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Documento:

ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES PARA SOLUCOES DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

De acordo com o Guia de Contratacdes de TIC do Poder Judiciarios, "o Estudo Técnico
Preliminar tem por objetivo identificar e analisar os cenarios para o atendimento da
demanda que consta no Documento de Oficializacdo da Demanda, bem como
demonstrar a viabilidade técnica e econémica das solucdes identificadas, fornecendo as
informacdes necessarias para subsidiar o respectivo processo de contratacao. "

"Fundamentacdo: além da legislacdo aplicavel (Lei 14.133/2021), o presente estudo
esta em consonancia com a Resolugcdo CNJ 468/2022, alinhando-se ao Guia de
Contratagbes de TIC do Poder Judiciario, na forma do art. 6° Paragrafo unico, da Res.
CNJ 468/2022: "As contratacbes de STIC dos orgdos do Poder Judiciario seguirdo a
legislacdo vigente e observardo, na maior medida possivel, as orientacées dispostas
no Guia estabelecido no art. 3° e as praticas e recomendacgdes dos tribunais de contas.”

OBJETO: Contratacdo de Servicos Teécnicos Especializados de Pesquisa e
Aconselhamento - Gartner - SGTIC via Inexigibilidade de Licitagc&o.

1 ANALISE DE VIABILIDADE DA CONTRATACAO

1.1 Descricéo da necessidade da contratacéo:

O objeto da presente contratacdo é a prestacdo de servicos de pesquisa e
aconselhamento técnico, notorio e especializado, por meio de subscricbes que
possibilitem acesso a base de conhecimento e a seus autores, contemplando servi¢os
de andlise de tendéncias, prognosticos, avaliacdo de produtos e fornecedores, de
maneira imparcial e por meio de metodologias formais, testadas e reconhecidas e com
abrangéncia internacional, para o0s assuntos de tecnologia da informacdo e
telecomunicagcdes, que serdo usados para subsidiar os processos de tomada de
deciséo dos especialistas técnicos, gestores e dirigentes do TRT9.

A contratacdo da empresa Gartner pelo Tribunal Regional do Trabalho da 92 Regiéo
justifica-se pela necessidade de acesso continuo a servicos de aconselhamento

estratégico, imparcial e altamente especializado voltados a area de Tecnologia da
Informacéo (TI). A Gartner € reconhecida mundialmente por sua expertise e capacidade
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de oferecer andlises, insights e recomendacfes baseadas em dados, que auxiliam na

tomada de decis6es mais assertivas e alinhadas com as melhores praticas de mercado. =7
Diante do cenario dindmico e complexo da TI, contar com esse tipo de suporte é 4
essencial para garantir a atualizacédo, a eficiéncia e a seguranca dos servigcos prestados SHVEIRA
pelo tribunal. RBozs
Além disso, os servicos oferecidos pela Gartner atendem diretamente a alta gestédo do (?f
TRT da 92 Regido, oferecendo suporte individualizado aos executivos de Tl na DANIEL_
avaliacdo de solucbes tecnoldgicas, fornecedores e estratégias de investimento, com THOMAZ 27
foco na otimizacédo de custos e no retorno institucional. Isso contribui significativamente SPSTRT
para decisbes mais embasadas, mitigando riscos e evitando contratacdes 7
desnecessarias ou inadequadas, promovendo assim o uso racional dos recursos PAULO
publicos. GERVA 20

/08/2025
SLC TRT9

Por fim, a parceria com a Gartner estd em consonancia com os principios da eficiéncia
e economicidade, previstos na administracao publica. O servi¢o prestado possui carater
consultivo e continuo, permitindo que o tribunal mantenha-se atualizado frente as
inovacdes tecnoldgicas e adote solucbes que realmente agreguem valor ao seu
funcionamento. Dessa forma, a contratacéo alinha-se as diretrizes estratégicas do TRT
da 92 Regido, fortalecendo a governanca de Tl e promovendo a exceléncia na
prestacao jurisdicional.

Fundamentagdo: Lei 14.133/2021, art. 18, § 19 I: "I - descricdo da necessidade da
contratagcdo, considerado o problema a ser resolvido sob a perspectiva do interesse
publico;" c/c Res. CSJT 364/2023, art. 33, I: "I " a descricdo da necessidade da
contratacdo, considerado o problema a ser resolvido," Trata-se de elemento
obrigatorio do ETP, conforme o art. 18, § 2° da Lei 14.133/2021, c/c art. 33, § 1° da
Res. CSJT 364/2023.

1.2 Descricédo dos requisitos da contratacéo
1.2.1 Requisitos de negocio

- Disponibilizacdo de dados gerados por pesquisas realizadas no cenario mundial de
TIC;

- Geracgdo de progndsticos e interpretacdes a partir das pesquisas realizadas;

- Realizagdo de estudos analiticos sobre estratégia, gestdo, governanca, custos de
propriedade e casos de sucesso e insucesso no ambito da utilizacdo dos recursos de TI;

- Disponibilizacdo de conhecimento acerca dos grandes segmentos de metodologias e
ferramentas de TIC como GED, SOA, EPM, Bl e afins;

- Realizacao e disponibilizacdo de benchmark (comparacdo entre tecnologias e seus
fabricantes);

- Disponibilizagdo de base de conhecimento com acesso as disciplinas de arquitetura
de aplicacbes, métodos e ferramentais de desenvolvimento, linguagens de
programacao, servicos e aplicacdes padrdo web, tecnologias de SGBD’s, integracéo e
servidores de aplicacdo, tecnologias de storage, plataformas de tecnologias digitais,
abrangendo hardware, software, computacdo em nuvem, dispositivos computacionais
fixos e moveis, tais como micros e celulares. A base devera ainda oferecer contetdo
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sobre redes de computadores, mobilidade, 10T, IA, gerencia de plataformas digitais/TIC

e seguranca da informacao. =7
- A disponibilizacdo de conhecimento também devera abranger a disciplina de gestédo L4
de TIC, oferecendo contelido relativo ao desenho estratégico, projetos, sistemas de SHVEIRA
informacdes, infraestrutura, processos, qualidade e implementacéo de software. Z)E/_(I_:ZI(Z%:T .
- Disponibilidade nos niveis operacional, gerencial e estratégico, com servicos de apoio -
e aconselhamento a executivos, incluindo acesso a bases de conhecimentos sobre '\\,'/
aspectos estratégicos de TI, negocios digitais e sobre o relacionamento entre Tl e as DANIEL_
areas finalisticas, oA 21
bem como acesso a bases de conhecimentos sobre historico, situacdo atual e SPS TRTS
tendéncias de adocdo e evolucdo de praticas de gestdo, tecnologias, produtos e ‘?/7
fornecedores na area de TI. PAULO

~ ;o . < . , CELSO
- Nao havera limite de tempo para consulta a base, quantidade de acessos em periodo GERVA 28
de tempo ou quantidade de conhecimento ou documentos transferidos a cada acesso, SLCTRT

desde que ocorram por um usuario licenciado.

- Devera possuir documentos que oferecam analise detalhada e em profundidade sobre
arquiteturas, tecnologias e produtos de hardware e software;

- Cessao do direito de referenciar os contetdos da base de conhecimentos e seus
autores, em textos e apresentagdes técnicas;

- O acesso as informacoes devera ser feito pela internet, em site exclusivo, mediante
acesso direto sem a necessidade de produtos, servicos ou qualquer outro meio de
interconexao;

- A disponibilizacdo dos dados e informacdes devera ser realizada em portugués ou
inglés.

Fundamentaco: Lei 14.133/2021, art. 18, § 19, IlI: "lll - requisitos da contratacdo;" c/c
Res. CSJT 364/2023, art. 33, Ill: "lll - requisitos da contratacdo, contendo, inclusive,
critérios de sustentabilidade e acessibilidade, quando aplicaveis;".

1.3 Levantamento de mercado, consistente na analise das alternativas possiveis,
e justificativa técnica e econémica da escolha do tipo de solugdo a contratar -
Solugdes Disponiveis no Mercado de Tecnologia da Informacé&o

Trata-se de contratacdo por meio de Inexigibilidade da licitacdo, baseada em notéria
especializacédo, com base no Art. 74, inciso Ill da Lei 14.133/2021.

LEVANTAMENTO DAS ALTERNATIVAS

1.3.1 Contratacdes publicas similares

[EMPRESA CONTRATO SERVICO
EXECUTIVE
SEBRAE MT CONTRATO 023/2025 PROGRAMS IMEMBER
MEMBER
= -
CELEPAR 1° TERMO ADITIVO AOQO|Technical Team Leader e

CONTRATO N° 3757.2023 |Professionals [Member

1.3.2 Outras solucdes disponiveis
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Trata-se de contratacdo baseada em notoria especializacdo, com base no Art. 74, inciso
[Il da Lei 14.133/2021. O Gartner group € lider no mercado mundial e sua escolha se da

e : L v/
por critérios discricionarios relacionado a tal condicdo, a qual se acresce o fato de que Y
tal empresa presta atualmente servicos para o TST, o CNJ e o TCU, 6rgdos de SLVERA
governanca aos quais deve este Tribunal estar alinhado, em prol da melhor E)g/:zl?c%zg
conformidade, valor este que devera ser incrementado pela contratacdo proposta.

1.3.3 Alternativa no mercado de Tl DANIEL
0812025 '
Trata-se de contratacéo baseada em notéria especializacdo, com base no Art. 74, inciso SPSTRTS
; =
lIl da Lei 14.133/2021. ‘\\\f!./
AL
1.3.4 Analise comparativa de solucdes CERVA 28

SLC TRT9

Trata-se de contratacdo baseada em notoria especializacdo, com base no Art. 74, inciso
[l da Lei 14.133/2021.

1.3.5 Mapa comparativo de precos / Analise dos custos totais da demanda

FQLOR VALOR
[EMPRESA |CONTRATO |SERVICO REFEREN R3 OBSERVACAO
PROPOS
CIAL DETO TRT9
IPRECO
IEXECUTI Prazo de 12
SEBRAE |[CONTRATOI|VE PROlMEMBEIR$ 462.60R$ 439.50|meses
IMT 023/2025 GRAMS |R 0,00 0,00 Contato assinado
IMEMBER em 2025
/1AOD|T|\T/SR'\/18TGCh“ica'Team R$ 238.11|R$ 238.90
CELEPAR CONTRATO rl?glosfessmk/leearggérelhoo 0.00 IPrazo 36 meses
N° 3757.2023

Por meio da analise dos valores em contratos de igual objeto, percebe-se que séo
homogéneos o0s precos praticados, e compativeis com a proposta comercial
apresentada a este Tribunal. Diante disso, tendo em vista os valores obtidos na
pesquisa de precos, por meio de precos praticados na Administracdo Publica, bem
como na Proposta recebida, infere-se que a contratacdo é econdmica e vantajosa para
o TRT9

Servidores responsaveis pela

Luiz Fernando Klahold
coleta de precos:

Consulta de Contratos de natureza similar com a
futura contratada.

Conforme instrucdo normativa SEGES/ME n° 65
/2021

Este documento estd em conformidade com os arts. 3° e 6° da IN n° 65, de 7 de julho
de 2021

Método utilizado:

Justificativa para a metodologia

1.3.6 Detalhamento e justificativa da solucéo escolhida
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conhecimento e a seus

de metodologias formais,

Nome da Solucéo: Contratacdo de: servigos de pesquisa e aconselhamento técnico, de
notoria especializacdo, por meio de subscricdes que possibilitem acesso a bases de

autores, contemplando servicos de analise de tendéncias,

prognosticos, avaliacdo de produtos e fornecedores, de maneira imparcial e por meio

testadas e reconhecidas e com abrangéncia

internacional, para os assuntos de tecnologia da informacéo e telecomunicacgdes, que
serdo usados para subsidiar os processos de tomada de decisdo dos especialistas
técnicos, gestores e dirigentes do TRT; conforme condi¢ces, quantidades e exigéncias
estabelecidas neste instrumento

Justificativa

Apoiar os processos de tomada de decisdo do TRT mediante
a utilizacao das
metodologias e ferramentas disponibilizadas pela contratada.

Beneficios

Construcao Processos ageis e digitais

Promocao da Capacitacao Digital

Desenvolvimento de uma Cultura Digital e de Seguranca
Desenvolvimento de Métricas

Construcdo de uma Estratégia de Aplicacdes;

Revisao e incremento do portfélio de produtos/servicos
Desenvolvimento a Gestéo de Fornecedores

Definicdo da estratégia e framework de Data & Analytics
Estruturacdo do Planejamento Estratégico de TI (PETI/PDTI)
Desenvolvimento da estratégia de Governanca
Consolidacao da Eficiéncia Operacional

Otimizacéo de Custos

Locais de utilizagcao
dos equipamentos

Os servicos serdo prestados a distancia, por via eletronica, e
nas dependéncias dos
prédios do TRTO.

Cronograma

01 -
Descricao: Ordem de fornecimento.

Prazo: A assinatura do contrato

02 -
Descrigdo: Disponibilizagéo dos acessos

Prazo: Na data da Ordem de Fornecimento

03 -
Descricdo: Recebimento Provisorio dos servigos

Prazo: A cada més de prestacdo de servico, com 0
recebimento da NF

04 -

5de13

= '/7
Y4

EDUARDO
SILVEIRA
ROCHA 22
/08/2025
SGTIC TRT9

7
NS

W
DANIEL
VICENTE
THOMAZ 27

/08/2025
SDS TRT9

i —r7 73
vl
B\ Y4

M
PAULO
CELSO
GERVA 28

/08/2025
SLC TRT9
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Descricdo: Recebimento definitivo dos servicos
Prazo: Até 10 dias uteis ap0s recebimento provisoério e apos \\/
a verificacdo das condicGes estabelecidas SLVEIRA.
SGTIC TRT9
Fundamentac&o: Lei 14.133/2021, art. 18, § 1° V: "V - levantamento de mercado, que Y
consiste na andlise das alternativas possiveis, e justificativa técnica e econdmica da ViceNTE
escolha do tipo de solugdo a contratar;” c/c Res. CSJT 364/2023, art. 33, V: "V - 10812025
levantamento de mercado com andalise das alternativas de solugcbes e justificativa =7
técnica e econdmica da escolha e do tipo de solugcdo a contratar.". N
CELSO
-~ ~ GERVA 28
1.4 Descricdo da solugédo como um todo I08/2025
Prestacao de servicos de pesquisa e aconselhamento técnico, notorio e especializado,
por meio de subscricdes que possibilitem acesso a base de conhecimento e a seus
autores, contemplando servigos de analise de tendéncias, prognosticos, avaliacdo de
produtos e fornecedores, de maneira imparcial e por meio de metodologias formais,
testadas e reconhecidas e com abrangéncia internacional, para os assuntos de
tecnologia da informacdo e telecomunicacdes, que serdo usados para subsidiar os
processos de tomada de decisdo dos especialistas técnicos, gestores e dirigentes do
TRTO.
Mais informagdes constantes no Anexo "Proposta Comercial - Gartner".
1.5 Estimativa das quantidades a serem contratadas
Licenca: Executive Programs Member
Quantidade: 1
Licenga: Gartner for Technical Professionals Team Leader + Member
Quantidade: 5
1.5. 1 Demanda prevista por quantidade de bens e servicos
Para obter os resultados esperados, dentro dos programas executivos a
serem contratados, estima-se demanda de 24 meses de vigéncia.
Fundamentacg&o: Lei n. 14.133/2021, art. 18, § 1°, IV: "IV - estimativas das quantidades
para a contratacdo, acompanhadas das memdrias de calculo e dos documentos que
lhes d&o suporte, que considerem interdependéncias com outras contratagées, de
modo a possibilitar economia de escala;"” c/c Res. CSJT 364/2023, art. 33, IV.
1.6 Estimativa do valor da contratacao
ANO 1 ANO 2
\Valor Mensal Valor Anual \Valor N
[IPROGRAMA QUANTIDADE [Outubro/2025 a Outubro/2025 a Outubr
Setembro/2026 Setembro/2026 Seteml|
[EXECUTIVE PROGRAMS MEMBER 1 R$ 36.625,00 R$ 439.500,00 R¢
GARTNER FOR TECHNICAL
PROFESSIONALS TEAM LEADER + 5 R$ 19.908,33 R$ 238.899,96 R¢
MEMBER
VALOR TOTAL R$ 56.533,33 R$ 678.399,96 R¢
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Fundamentac&o: Lei n. 14.133/2021, art. 18, § 1° VI: "VI - estimativa do valor da

contratagcdo, acompanhada dos precos unitarios referenciais, das memorias de calculo =7
e dos documentos que lhe ddo suporte, que poderdo constar de anexo classificado, se L4
a Administracdo optar por preservar o seu sigilo até a concluséo da licitacdo," c/c Res. SHVERA
CSJT 364/2023, art. 33, VI. 0812025
SGTIC TRT9
e ~ ~ T
1.7 Justificativa para o parcelamento ou ndo da solucéao Y
N&o é tecnicamente viavel dividir a solucdo. A prestacdo de servicos aplica-se a um VICENTE
conjunto de subscricdes de mesmo fornecedor que dependem de forte integracdo entre sz
0s seus diversos componentes e metodologias, mantidas assim sob mesmo grupo no -
intuito de assegurar a viabilidade e eventual economicidade da contratacao pretendida. '\\f'/
Fundamentacdo: Lei 14.133/2021, art. 18, § 19 VIII: "VIII - justificativas para o0 perss
parcelamento ou ndo da contratacdo;" c/c Res. CSJT 364/2023, art. 33, VIII: "VIII - 10612025

SLC TRT9

justificativas para o parcelamento ou ndo do objeto, quando necessario para sua
individualizacé&o.,".

1.8 Contratagdes correlatas e/ou interdependentes
Esta contratacdo visa renovar o servigo prestado por meio do Contrato n° 26/2020, cuja
vigéncia finda em 27/09/2025.

Fundamentacdo: Lei 14.133/2021, art. 18, § 1° Xl: "XI " contratagbes correlatas e/ou
interdependentes;" c/c art. 33 Xl da Res. CSJT 364/2023.

1.9 Demonstrativo da previsado da contratacdo no Plano de Contratacdes Anual,
Orgcamento Estimado e Alinhamento Estratégico

A necessidade foi incluida no Plano Anual de Contratacdes de 2025, aprovado por meio
do documento 212 - DESPACHO - Aprovacao do Plano de Contratacdes Anual (PCA)
2025, do PROAD n. 6037/2023.

Item PLOA : 151102025426097

Descricdo no Plano de ContratacGes: Prestacdo de Servigcos Técnicos Especializados
de Pesquisa e Aconselhamento - Gartner - CT 26/2020 - SGTIC

Item Execucdo Orcamentaria: 151102025000215

Alinhamento Estratégico:

PEI: OEO3- Aprimorar a Governanca de TIC, a protecdo de dados e a seguranca
cibernética

ENTIC-JUD: OBJ8 - Promover Servicos de Infraestrutura e Solucdes Corporativas

Fundamentacdo: Lei 14.133/2021, art. 18, § 19 II: "Il - demonstracdo da previsdo da
contratagcdo no plano de contratagbes anual, sempre que elaborado, de modo a indicar
0 seu alinhamento com o planejamento da Administragdo;" c/c art. 33 da Res. CSJT|
364/2023, II: "Il " o alinhamento planejamento estratégico institucional, ao plano de
logistica sustentavel e a previsdo no Plano de Contratacdo Anual, observando o0s
temas e indicadores definidos nos referidos instrumentos;".

1.10 Demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de
melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais ou financeiros
disponiveis:

O servigo de aconselhamento técnico da Gartner permitirhA um ganho expressivo no
tempo de resposta e na reducéo de erros estratégicos, promovendo impacto na reducéo
de custos de infraestrutura de TIC.

Fundamentac&o: Lei 14.133/2021, art. 18, § 1° IX: "IX - demonstrativo dos resultados

pretendidos em termos de economicidade e de melhor aproveitamento dos recursos|
humanos, materiais e financeiros disponiveis;”, c/c art. 33 da Res. CSJT 364/2023, IX.
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1.11 Relacionar os ajustes e adequacOes que precisam ser realizados no

ambiente do oOrgdo para viabilizar a implantacdo e a sustentacdo da STIC =7
escolhida. Y
N&o ha necessidade de adequac&o no ambiente do TRT para viabilizar este servico. E@Lﬁ%@‘z
Fundamentacdo: Lei 14.144/2021, art. 18, § 1° X: "X - providéncias a serem adotadas PO,
pela Administragcdo previamente a celebracdo do contrato, inclusive quanto a =7
capacitacdo de servidores ou de empregados para fiscalizacdo e gestdo contratual;" ¢ Y
/c art. 33 da Res. CSJT 364/2023, X: "X - providéncias para adequac¢do do ambiente do VICENTE
orgéo, se necessario, bem como quanto a capacitacdo de servidores para fiscalizacéo @Egﬁ%ﬁj
e gestao contratual;”. =7
\.‘%’/
1.12. Descricdo de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas CELSO
mitigadoras: @Eéﬁg{:

Nao se vislumbra a ocorréncia de impactos ambientais em decorréncia desta
contratacao.

Fundamentacgdo: Lei 14.133/2021, art. 18, § 1° XlI: "XIl - descricdo de possiveis
impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras, incluidos requisitos de baixo
consumo de energia e de outros recursos, bem como logistica reversa para
desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando aplicavel;" c/c art. 33 da Res.
CSJT 364/2023, XII.

1.13. Posicionamento conclusivo sobre a adequacdao da contratacdo a
necessidade a que se destina:

Os servicos oferecidos pela empresa Gartner se adequam a necessidade de prestagdo
de servicos de pesquisa e aconselhamento técnico, notério e especializado, por meio
de subscricbes que possibilitem acesso a base de conhecimento e a seus autores,
contemplando servigcos de analise de tendéncias, progndsticos, avaliagdo de produtos e
fornecedores, de maneira imparcial e por meio de metodologias formais, testadas e
reconhecidas e com abrangéncia internacional, para 0os assuntos de tecnologia da
informacdo e telecomunicacfes, que serdo usados para subsidiar os processos de
tomada de deciséo dos especialistas técnicos, gestores e dirigentes do TRTO.
Fundamentacéo: Lei 14.133/2021, art. 18, § 1° XllI: "Xl - posicionamento conclusivo
sobre a adequacdo da contratacdo para o atendimento da necessidade a que se
destina", c/c art. 33 da Res. CSJT 364/2023, XIII.

1.14 Analise da necessidade de classificagdo nos termos da Lei n° 12.527, de 18
de novembro de 2011

Nenhum documento produzido pela equipe de planejamento (ETP, TR, pesquisa de
precos, etc.) tera carater sigiloso.

A proposta comercial devera ser tratada como sigilosa. Mais informagdes sobre
confidencialidade do contrato constam no item 8 CONDICOES GERAIS do anexo
"Proposta Comercial - Gartner"

Fundamentaco: Lei n. 14.133/2021, art. 6° XXIII, "b", c/c IN SEGES 58/2022, art. 13:
"Art. 13. Ao final da elaboracdo do ETP, deve-se avaliar a necessidade de classifica-lo
nos termos da Lei n° 12.527, de 18 de novembro de 2011.".

2 SUSTENTACAO DO CONTRATO

2.1 Recursos materiais e humanos

E necessario que seja disponibilizado um Servidor do TRT9 que tera a responsabilidade
de promover a fiscalizacdo do contrato que sera firmado. Este servidor devera aferir se
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0 produto entregue corresponde ao produto especificado no Projeto Basico, se todos

foram entregues nos prazos contratuais definidos e sem avarias, além de controlar o =7
acordo de nivel de servico com a fornecedora do produto, para os casos de N
manutencdo, garantia e prestacgéo de servigos. SLVEIRA"
~ . , . . P ROCHA 22
Nos casos de ndo cumprimento das clausulas contratuais, o Fiscal do Contrato devera ogiz025
encaminhar despacho ao Gestor do Contrato, notificando-o sobre a situacdo, com -
anterior ciéncia do seu superior hierarquico, para que o Gestor do Contrato tome as ixf'/
providéncias cabiveis com relagdo a encaminhamento para a aplicagdo de possiveis DANIEL_
sancdes contratuais ou alinhamentos com a CONTRATADA. THOMAZ 27
E necessario que os Fiscais de Contrato e Gestores do Contrato sejam capacitados SPSTRT
sempre que necessario, para a realizacdo das atividades que lhes cabe. 7
2.2 Gest3o e fiscalizagdo contratual PAULO
A gestdo e a fiscalizagdo dos contratos administrativos serdo realizadas conforme %E/Lgsgzszs
disposto no Ato Presidéncia n°® 164, de 06 de junho de 2023. SLCTRTO

2.3 Descontinuidade do fornecimento da solucao de tecnologia da informacao

A continuidade dos servigos de conhecimento e aconselhamento técnico demonstra alta
resiliéncia e estabilidade, oferecendo risco muito baixo de descontinuidade. Entende-se
gue o Objeto correrd nos termos da obrigacdo da contratada em realizar atividades
dentro de prazos especificos estipulados em acordo de nivel de servico.

Todavia, a continuidade também devera ser garantida com a inclusdo de clausulas que
obriguem a eventual substituicdo dos recursos humanos e materiais relacionados aos
servigcos prestados, caso apresentem inconsisténcia ou qualidade aquém da esperada
ou ainda, apresente quantitativo de falhas, consideradas comprovadamente sob o
dominio da contratada, superiores aos niveis de servicos adotados como padrdo pelo
TRT9 e, respectivamente, definidos em contrato.

Assim, nas hipoteses de eventual interrupcédo da prestacdo dos servicos motivada por
fatores puramente técnicos, onde as atualizagbes e uma ou mais formas de acesso e
consumo das bases de conhecimento da solucdo em tela, gerando precariedade das
informacgdes essenciais ao processo decisorio de TIC, o gestor da solugéo e sua equipe
deverdo tomar as seguintes acdes indicadas abaixo:

Reducédo da velocidade e amplitude na tomada de decisédo, aumentando o grau de
flexibilidade e reversibilidade dos efeitos e resultados. Ao fornecedor a imediata
substituicdo do objeto por um outro com caracteristicas iguais ou superiores.

Solicitar a area demandante da solucdo de TIC que sejam realizados novos Estudos
Preliminares para a adocao de uma nova solucéo de tecnologia da informacao.

Solicitar que Administracdo aplique as sancfes, dentro dos mecanismos legais
possiveis a serem definidos no Projeto Basico e demais instrumentos da contratacéo.

2.4 Transicao contratual

Como se trata de prestacédo de servicos especializados, que devem ser prestados por
empresa de notéria especializacdo, por meio de subscri¢cdes que possibilitam acesso as
bases de conhecimento, consultores, pesquisas e estudos sobre os diversos segmentos
de

tecnologia da informacéo, contratados por inexigibilidade, junto a empresa sélida e
reconhecida no meio publico, entende-se como prejudicada, mantida a situacdo atual,
de transicdo contratual para outro fornecedor de mesma solucdo de tecnologia da
informacéo.

Assim o gestor da solucdo e sua equipe deverdo verificar as ocorréncias e eventuais
pendéncias no intuito de subsidiar novos Estudos Técnicos e existéncia das solucdes
disponiveis.

2.5 Estratégia de independéncia tecnolégica
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Trata-se de objeto voltado ao consumo de informacdes técnicas e gerenciais

especializadas e singulares, no intuito de apoiar a tomada de decisbes e o =7
planejamento de acdes que envolvam o uso dos recursos de TIC. Neste sentido, ndo ha L4
vinculacdo estratégica derivada SLVEIRA"
~ 7 I - ROCHA 22
de uma ferramenta ou solucao de TIC, entretanto, podera existir em alguma medida, o ogiz025
surgimento de habitos laborais nocivos ao bom andamento das atividades no ambito da -
SGTIC. ’\\/'/
Item: Acesso as bases de conhecimento, material depesquisa, estatisticas e similares DANIEL_
como suporte aos projetos e as novas rotinas, necessarias a operacao cotidiana dos THOMAZ 27
servicos e das solucées de TI. SPS TRTS
Forma de Independéncia: Manter programa de capacitacdo técnica e gerencial da ‘7’
equipe da SGTIC e afins, em quantidade e periodicidade suficientes para obter e gerar PAULO
conhecimento proprio. SERvAze
tem: Apoio na elaboracdo de documentos em geral, como relatérios, minutas de SLCTRTS

documentos e apresentagoes.

Forma de Independéncia: Manter expertise e capacitacdo da equipe da SGTIC nas
rotinas e processos de trabalho estratégicos, gerenciais e operacionais, limitando os
servigcos contratados como fonte de consulta e aconselhamento.

Fundamentacdo: Resolucdo CNJ 370/ 2021, art.32. Na contratacdo de
desenvolvimento de sistemas de informacdo considerados estratégicos, em que a
propriedade intelectual ndo € da pessoa de direito publico contratante, o 6rgdo deverad
fazer constar no instrumento contratual clausula que determine o depdsito da
documentacdo e afins pertinentes a tecnologia de concepcdo, manutencdo e
atualizacdo, bem como, quando cabivel, do codigo fonte junto a autoridade brasileira
que controla a propriedade intelectual de softwares para garantia da continuidade

3 ESTRATEGIA PARA A CONTRATACAO

3.1 Natureza do objeto

Trata-se de prestacdo de servicos de consultoria por empresa de notéria
especializacdo, que se destaca no mercado, caracterizado pela complexidade e
especificidade, envolvendo acentuado nivel de seguranca e cuidado.

Trata-se de um servico de aconselhamento imparcial e continuo para executivos, que
visa apoia-los no gerenciamento de seus negdécios e na busca do melhor custo
/beneficio possivel e que pode ser contratado para diferentes niveis de servico (Leader,
IT Executive Member ou

Partner Member).

O objeto desta contratacdo pode ser considerado como de natureza continuada, tendo
em vista que sua interrup¢cdo podera comprometer a continuidade das atividades da
Administracdo e cuja necessidade de contratacdo deverd estender-se por mais de
um exercicio financeiro e continuamente. O servico a ser contratado se relacionara
diretamente com a busca de exceléncia em uma série de iniciativas que se mostram
extremamente desafiantes para a Instituicdo (citadas acima), e cujo sucesso ou nao
iImpactardo diretamente na capacidade de inovacdo e aprimoramento de processos e
objetivos estratégicos deste Tribunal.

3.2 Adjudicacéo do objeto

Trata-se de contratagdo por meio de Inexigibilidade da licitacdo, baseada em notéria
especializacédo, com base no Art. 74, inciso Ill da Lei 14.133/2021.
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3.3 Modalidade e tipo de licitagdo

Trata-se de contratacdo por meio de Inexigibilidade da licitacdo, baseada em notéria \‘/
especializacdo, com base no Art. 74, inciso |1l da Lei 14.133/2021. E@L\Ciéf%‘z
ROCHA
3.3.1 Anélise do processamento por meio do sistema de registro de precos =7
\\)/
Nao se aplica. Trata-se de contratacdo por meio de Inexigibilidade da licitacdo, baseada DANIEL
em notdria especializacdo, com base no Art. 74, inciso Ill da Lei 14.133/2021. 082025 -
SDS TRT9
=
Fundamentacdo: Lei n. 14.133/2021, art. 40 (O planejamento de compras devera ‘\\_}-‘
considerar a expectativa de consumo anual e observar o seguinte.); Decreto n° 11.462 PAULO
/2023, art. 3° (O SRP podera ser adotado quando a Administragdo julgar pertinente, em et

SLC TRT9

especial: | - quando, pelas caracteristicas do objeto, houver necessidade de
contratagbes permanentes ou frequentes; Il - quando for conveniente a aquisicdo de
bens com previsdo de entregas parceladas ou contratacdo de servicos remunerados
por unidade de medida, como quantidade de horas de servigo, postos de trabalho ou
em regime de tarefa; Ill - quando for conveniente para atendimento a mais de um 6rgéo
ou a mais de uma entidade, inclusive nas compras centralizadas; IV - quando for
atender a execugdo descentralizada de programa ou projeto federal, por meio de
compra nacional ou da adesdo de que trata o § 2° do art. 32; ou V - quando, pela
natureza do objeto, ndo for possivel definir previamente o quantitativo a ser
demandado pela Administrag&o.)

3.4 Classificacao e indicacéo orcamentaria

ltem SIGEO: 151102025000215 - Prestacdo de Servicos Técnicos Especializados de
Pesquisa e Aconselhamento - Gartner - CT 26/2020 - STI

PTRES: 168089

Fonte: 1000

ND: 3.3.90.40

Valor a ser empenhado em 2025: R$ 169.599,99.

3.5 Vigéncia da prestacéao de servigo

Vigéncia de 24 meses, de 28/09/2025 a 27/09/2027, prorrogaveis até 10 anos conforme
a Lei 14.133/2021, artigo 107.

A vigéncia por 24 meses justifica-se pelo desconto dado pela empresa em caso de
contratacdo por este periodo. O valor mensal em caso de contrato de 12 meses seria
de R$ 59.500,00. Com a contratacdo por 24 meses, sera cobrado o valor mensal de R$
56.533,33 durante o primeiro ano (vide proposta comercial), com reajuste e cobranca de
R$ 59.500,00 a partir do segundo ano.

Como pode ser verificado na tabela com as referencias de pre¢os, no contrato com o
SEBRAE MT, o valor da licenga EXECUTIVE PROGRAMS MEMBER contratado com
vigéncia de 12 meses é de R$ 38.550,00, valor que sera cobrado do TRT9 somente a
partir do segundo ano de vigéncia contratual.

3.6 Equipe de apoio a contratacao

| | IFiscaI Adminil
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Gestor do Contrato |Fiscal Técnico (Titular e Substituto) strativo
EDUARDO DANIEL VICENTE THOMAZ, WALTER RIBEIRO|Paulo  Celso =7
SILVEIRA ROCHA |DE OLIVEIRA JUNIOR Gerva EE:\E;RDO
e

Fundamentacdo: Res. CNJ 468/2022, art. 22 "A equipe de gestdo de contrato é SeicTaro
composta pelo gestor do contrato, responsavel por gerir a execucdo contratual e pelos 7
fiscais demandante, tecnico e administrativo, responsaveis por fiscalizar a execugao DA\N/.EL
contratual. " ... VN,
"§ 20 O papel de gestor do contrato ndo pode ser acumulado com nenhum outro pape SbeTRTo
da equipe de gestdo da contratacdo. " =y
Res. CNJ 468/2022, art. 24: "O gestor do contrato, os fiscais demandantes, técnico e Y
administrativo do contrato, poderdo ser os mesmos servidores que realizaram o g%ﬁ%% ”
planejamento da contratacdo, desde que atendam o0s principios da vantajosidade €| 10812025
economicidade para a administracdo publica"...

"§ 1° Os papéis de fiscais ndo poderdo ser acumulados pelo mesmo servidor, salvo
quanto aos papéis de fiscal demandante e técnico, em casos excepcionais, mediante
justificativa fundamentada nos autos e aprovado pelo superior imediato do dirigente da
areade TI"..

"§ 30 O fiscal administrativo devera ser designado pela autoridade competente e nédo
podera ser servidor da area de TIC, salvo em situacbes excepcionais, devidamente
justificadas.”

4 ANALISE DE RISCOS " MAPA DE RISCOS (DOCUMENTO EM ANEXO)

Conforme "Anexo - Mapa de Riscos"

Mapa de Riscos (elemento obrigatorio)

Fundamentacdo: Lei n. 14.133/2021, art. 18, X: "X a analise dos riscos que possam
comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual,”, c/c art. 51 da Res.
CSJT 364/2023, § 2°.

Obs: Utilizar o modelo do Mapa de Riscos

ITENS ADICIONAIS|DESCRICAO
A Mapa de Precos
B Mapa de Riscos (documento em anexo)

Equipe de Planejamento da contratag&o:

EDUARDO SILVEIRA ROCHA
Integrante Demandante

DANIEL VICENTE THOMAZ
Integrante Técnico

PAULO CELSO GERVA
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Integrante Administrativo
Area Tematica: Tecnologia da informac&o e comunicago - Tl =7
Termos de busca - separados por ;: ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES PARA Y

SOLUCOES DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E@Lﬁ%@i
108/2025
SGTIC TRT9

7
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W
DANIEL
VICENTE
THOMAZ 27

108/2025
SDS TRT9

i —r7 73
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B\ Y4

W
PAULO
CELSO
GERVA 28

/08/2025
SLC TRT9
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