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Poder Judiciario Federal GAB28 TRT9
Tribunal Regional do Trabalho da 9.2 Regiao

Ata/Pauta - 16.04.2026 - 12 Reuniao ordinaria do Comité de Governanga e
Estratégia - 2026 (ID 18166730)

Agendamento (ID 18166731)
Data: 16/04/2026
Horario: 14:00
Reuniao Extraordinaria: Nao
Convidados:
Desembargador Presidente e Gestor de Metas - Arion Mazurkevic

Desembargador Vice-Presidente - Benedito Xavier da Silva

Desembargador Corregedor — Archimedes Castro Campos Junior

Desembargadora Diretora da Escola Judicial - Thereza Cristina Gosdal e Simone
Galan de Figueiredo (suplente)

Desembargador Coordenador da Comissao de Atencao Prioritaria ao Primeiro Grau
de Jurisdigao - Eduardo Milléo Baracat

Desembargador Coordenador do Comité de Tecnologia da Informagao e
Comunicagao - Arion Mazurkevic

Desembargador Coordenador do Comité de Pessoas - Adilson Luiz Funez e Neide
Alves dos Santos (suplente)

Desembargador Coordenador do Comité Or¢gamentario e de Finangas de 1° Grau -
Arion Mazurkevic

Desembargador Coordenador do Comité Or¢gamentario e de Finangas de 2° Grau -
Arion Mazurkevic

Magistrada Coordenadora do Comité de Patrimonio, Logistica e Sustentabilidade -
Nair Maria Lunardelli Ramos

Magistrado eleito como representante do 1° Grau de Jurisdigao - Edinéia Carla
Poganski e Rafael Tanner Fabri (suplente)

Secretaria-Geral da Presidéncia - Danielle Correa Polak Sigwalt

Secretaria-Geral Judiciaria - Roberta de Biasio Pires
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Diretor-Geral - Ana Cristina Navarro Lins
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Diretor da Secretaria de Governancga, Estratégia e Estatistica — Claudia Cristina
Thamm Otta (Secretaria do Comité de Governanga e Estratégia)

Diretor da Secretaria de Auditoria Interna — Fabricio Teilo de Araujo
Assessor da Assessoria de Comunicagao — Irinéo Frare Baptista Netto

Assessora de Gabinete de Desembargador representante do 2° Grau de Jurisdigao -
Catia Cristine Cunha Pauperio

Diretor de Secretaria de Vara do Trabalho representante do 1° Grau de Jurisdigao -
Ana Mdrcia Nogueira e Antonio Marcos Penna Borges (suplente)

Magistrado Presidente da AMATRA IX - Sandra Cristina Zanoni Cembraneli Correia
Representante do Sinjutra - Pedro Ivan Perar

Presidente da OAB-PR - Luiz Fernando Casagrande Pereira

Presidente da AATPR — Roberto Pontes Cardoso Junior

Procurador-Chefe do MPT-PR - Iros Reichmann Losso
Juiza Auxiliar da Presidéncia - Angélica Candido Nogara Slomp
Juiza Auxiliar da Corregedoria - Fabricio Nicolau dos Santos Nogueira

Secretario da Corregedoria Regional — Sandro Augusto Haisi
Servidora da Secretaria da Corregedoria Regional - Patricia Carricondo Virges

Local da reuniao: Telepresencial
Participantes:

Membros do Comité de Governanga e Estratégia

Desembargador Presidente e Gestor de Metas - Arion Mazurkevic
Desembargador Vice-Presidente - Benedito Xavier da Silva
Desembargadora Diretora da Escola Judicial - Thereza Cristina Gosdal

Desembargador Coordenador da Comissao de Atenc¢ao Prioritaria ao Primeiro Grau
de Jurisdigao - Eduardo Milléo Baracat
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Desembargador Coordenador do Comité de TIC - Arion Mazurkevic 7
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Desembargador Coordenador do Comité Orgcamentario e de Financas de 1° Grau -
Arion Mazurkevic

Desembargador Coordenador do Comité Or¢gamentario e de Finangas de 2° Grau -
Arion Mazurkevic

Desembargadora Coordenadora do Comité de Patriménio, Logistica e
Sustentabilidade - Nair Maria Lunardelli Ramos

Magistrados representantes do 1° Grau de Jurisdigao - Edinéia Carla Poganski e
Rafael Tanner Fabri

Secretaria-Geral da Presidéncia - Danielle Correa Polak Sigwalt
Secretaria-Geral Judiciaria - Roberta de Biasio Pires
Diretora-Geral - Ana Cristina Navarro Lins

Secretario-Geral da Secretaria-Geral de Tecnologia da Informagao e Comunicagoes
- Eduardo Silveira Rocha

Diretora da Secretaria de Governanga, Estratégia e Estatistica - Claudia Cristina
Thamm Otta (Secretaria do Comité de Governanga e Estratégia)

Diretor da Secretaria de Auditoria Interna - Fabricio Teilo de Araujo

Assessora de Gabinete de Desembargador representante do 2° Grau de Jurisdigao -
Catia Cristine Cunha Pauperio

Diretores de Secretaria de Vara do Trabalho representantes do 1° Grau de Jurisdi¢ao
- Ana Marcia Nogueira e Antonio Marcos Penna Borges

Convidados

Magistrada Presidente da AMATRA IX - Sandra Cristina Zanoni Cembraneli Correia
Representante do Sinjutra - Pedro Ivan Perar

Representante da OAB-PR - Ana Paula Pavelski

Juiza Auxiliar da Presidéncia - Angélica Candido Nogara Slomp
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Juiz Auxiliar da Corregedoria - Fabricio Nicolau dos Santos Nogueira ﬁr
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Servidores da Secretaria de Governancga, Estratégia e Estatistica - Luiz Henrique
Tacconi, Tatiane Centeno Prestes, Ricardo Ainati Humphreys, Luiz Francisco De
Souza, Cleuci Biembenguti da Silva e Natalia de Araujo Ferreira.

Itens da reuniao (ID 18166739)

Item 1 da pauta: Resumo dos resultados do TRT-PR nas Metas Nacionais
em 2025 (ID 18166740)

Nome do item: Resumo dos resultados do TRT-PR nas Metas Nacionais em 2025
Descrigao:

O Desembargador Presidente Arion Mazurkevic, Coordenador do Comité de
Governancga e Estratégia e Gestor de Metas do TRT-PR, declarou aberta a reuniao,
cumprimentando e agradecendo a presenga de todos.

A servidora Claudia Cristina Thamm Otta, Diretora da Secretaria de Governanga,
Estratégia e Estatistica, realizou a contextualizagao acerca da necessidade e dos
objetivos da reunido, destacando se tratar da primeira reunidao de analise da
estratégia para o ciclo de 2026.

Dando continuidade, o servidor Luiz Henrique Tacconi, Coordenador da
Coordenadoria de Estratégia, Projetos e Processos, explicou sobre a estrutura das
metas monitoradas pelo Tribunal, que estao organizadas em trés grupos:

- Metas do Poder Judiciario (CNJ);
- Metas do Plano Estratégico da Justica do Trabalho (CSJT);
- Metas institucionais (TRT-PR).

Na sequéncia, apresentou os resultados das metas em 2025, destacando que
todas as Metas do Poder Judicidrio (CNJ), tanto as processuais quanto as nao
processuais, foram cumpridas.

Em relacdo as Metas do Plano Estratégico da Justica do Trabalho (CSJT), dos
doze indicadores acompanhados no periodo, cinco tiveram suas metas atingidas,
trés tiveram suas metas nao alcancadas e em quatro nao houve afericdo no
periodo. Os trés indicadores que n3o tiveram suas metas alcangadas foram: indice
de desempenho do trabalho decente (IDTD), indice de capacitacdo em
precedentes obrigatérios (ICPO) e indice de aderéncia do planejamento da
execugao orgamentaria (IAPEX).

Sobre o ICPO, com base nos resultados dos tribunais, foi constatado pelo CSJT o
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elevado quantitativo de capacitagcbes de magistrados e servidores da area
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ja foi corrigido e foram realizados ajustes nos processos internos, de forma a

garantir que a classificagdo equivocada nao volte a acontecer. Embora a meta nao
tenha sido atingida considerando os critérios definidos, ndo houve impacto na
execugdo orgcamentaria. E sobre o IDTD, embora também com elevado
quantitativo de capacitagdes necessarias para atingimento da meta, o indicador
sera mantido para 2026.

Solugao Proposta:

Por se tratar de tema de carater expositivo e de prestagao de contas, ndo cabiam
deliberagdes.

Deliberagao:

Por se tratar de tema de carater expositivo e de prestagao de contas, ndo cabiam
deliberagdes.

Item 2 da pauta: Metas Nacionais 2026 - alteragoes e resultados do TRT-PR
de janeiro a marcgo (ID 18741853)

Nome do item: Metas Nacionais 2026: alteragdes e resultados do TRT-PR de
janeiro a margo
Descrigao:

Dando continuidade, o servidor Luiz Henrique Tacconi passou a expor 0s
resultados das metas no periodo de janeiro a marcgo de 2026, ressaltando que sao
dados prévios, pois ainda nao foram disponibilizados pelo CSJT os painéis e
scripts de 2026.

Em relacdo as Metas do Plano Estratégico da Justica do Trabalho (CSJT),
esclareceu que a afericao dos indicadores esta prevista para iniciar ao final do
primeiro quadrimestre, ressaltando que alguns indicadores ainda ndao tém metas
estabelecidas para 2026:

- indice de satisfacao (IS);

- indice de desempenho ambiental (IDA);

- indice de conformidade com a privacidade e protecdo de dados dos usuérios
(ICPPDU).

Em relacdo as Metas do Poder Judiciario (CNJ), informou que foram mantidas
para 2026 as metas processuais:

- Meta Nacional 1 - Julgar mais processos que os distribuidos;
- Meta Nacional 2 - Julgar processos mais antigos;
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- Meta Nacional 3 - Estimular a conciliagao;

- Meta Nacional 5 - Reduzir a taxa de congestionamento. ﬁr
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Para o periodo de janeiro a margo de 2026, os indicadores estdo com os 06/05/2006
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resultados condizentes com o esperado para o inicio do ciclo, considerando o

cumprimento nos anos anteriores, sendo possivel verificar que algumas metas ja
apresentam tendéncia de cumprimento, e outras, dependem da evolucéao ao longo
do ano.

Apresentou as metas novas aprovadas para 2026:

- Meta Especifica 2 da JT - Promover a equidade racial na Justica do Trabalho;

- Meta Especifica 3 da JT - Impulsionar as execugdes extintas por satisfagcdo da
obrigacao;

- Meta Especifica 4 da JT - Promover a cooperacao judiciaria.

Pontuou que as novas metas ainda nao estdo sendo aferidas, pois dependem de
analise e definicbes das unidades envolvidas. Da mesma forma, ainda ndo estdo
sendo aferidas as metas ndo processuais que foram mantidas para 2026:

- Meta Nacional 9 - Estimular a inovagao no Poder Judiciario;
- Meta Especifica 1 da JT - Promover a saude de magistrados e servidores;
- Meta Especifica 5 da JT - Promover os direitos da crianga e do adolescente.

Concluiu a apresentagao dos resultados, destacando as principais agdes da SGE
em relacdo ao monitoramento das metas:

- Realizagao de reunides iniciais tematicas com as unidades responsaveis pelas
metas apds o fechamento do primeiro quadrimestre;

- Andlise do cumprimento e orientagdes as areas responsaveis quanto a
elaboracao de planos de ac¢éo;

- Monitoramento dos planos de agao;

- Reunides periédicas de acompanhamento com as unidades responsaveis e
comunicacao a Presidéncia e ao Juizo Auxiliar da Presidéncia.

Solugao Proposta:

Por se tratar de tema de carater expositivo e de prestagao de contas, ndao cabiam
deliberacdes.

Deliberagao:

Por se tratar de tema de carater expositivo e de prestagao de contas, ndo cabiam
deliberacdes.

Item 3 da pauta: Outras demandas relacionadas a Governanca e a Estratégia
(ID 18742502)
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Nome do item: Outras demandas relacionadas a Governanga e a Estratégia

Descricao: =
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Na sequéncia, o servidor Luiz Henrique Tacconi informou sobre a situagao das MAZURKEVIC
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principais demandas relacionadas a Estratégia conduzidas pela SGE nesses
primeiros meses de 2026:

- Relatério de Gestdo 2025: publicado no portal institucional (noticia a ser
publicada);

- Ranking da Transparéncia: atualizadas as informagdes, aguardando avaliagao do
CNJY;

- Prémio de Qualidade: em andamento a execugao dos planos de agao pelas
unidades, prazo de 31/07/2026 para revisao complementar da SGE, compilagao e
envio das evidéncias ao CNJ.

Em seguida, o servidor Luiz Francisco de Souza, Coordenador da Coordenadoria
de Estatistica e Andlise de Dados em substituicdo, realizou explanagéo acerca das
diferengas entre os painéis de dados utilizados pelo Conselho Nacional de Justica
(CNJ), Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT) e os painéis internos do
Tribunal.

Destacou que todas as informagdes tém origem no sistema PJe, embora os dados
sejam consolidados em bases distintas: DataJud (CNJ), e-Gestdo (CSJT) e base
local do Tribunal.

Por fim, esclareceu que:

- Os painéis do CNJ e do CSJT possuem atualizagcdo mensal, geralmente com
defasagem;

- A base interna do Tribunal possui atualizagao diaria, refletindo com maior
precisao a realidade;

- O Tribunal utiliza os mesmos scripts do CSJT;

- Divergéncias momentaneas entre os painéis decorrem dessas diferencas de
atualizagao e critérios, nao representando inconsisténcia de dados.

O Desembargador Presidente Arion Mazurkevic reforgou a explicagao, destacando
que a base interna é a mais adequada para acompanhamento ao longo do més,
sendo natural a convergéncia dos dados apenas no fechamento mensal.

Solugao Proposta:

Por se tratar de tema de carater expositivo e de prestagao de contas, ndo cabiam
deliberacdes.

Deliberagao:

Por se tratar de tema de carater expositivo e de prestagao de contas, ndo cabiam
deliberagdes.
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Item 4 da pauta: Portfdlio de Projetos (ID 18742030) 4
Nome do item: Portfélio de Projetos N,
06/05/2026
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Na sequéncia, a servidora Claudia Cristina Thamm Otta apresentou o portfélio de
projetos institucionais, informando a existéncia de 33 projetos e acdes em
andamento e destacando os mais recentes. Ressaltou que os projetos estado
vinculados aos objetivos estratégicos institucionais e que o portfélio € dinamico,
com inclusao continua de novas iniciativas.

O Desembargador Presidente Arion Mazurkevic apresentou consideragdes sobre
a estrutura de metas estabelecidas pelos Conselhos Superiores (CNJ e CSJT),
destacando a elevada quantidade de metas a serem cumpridas pelas unidades do
Judicidrio. Ressaltou que os critérios atualmente adotados apresentam baixa
flexibilidade para alteragao, ainda que o processo de construgdo das metas seja
formalmente descrito como participativo, porém na pratica, o modelo tende a
reproduzir estruturas ja existentes, com poucas alteracdes substanciais ao longo
dos ciclos.

Ressaltou, por outro lado, que a estrutura de metas e indicadores desempenha
papel relevante na administragdo publica, especialmente por possibilitar maior
transparéncia, controle institucional e acompanhamento da atividade jurisdicional,
abrangendo nao apenas a produtividade, mas também aspectos de gestao,
or¢gamento e organizagao administrativa.

Nesse contexto, esclareceu a importancia da Secretaria de Governanga, Estratégia
e Estatistica na consolidagdao dessas informagdes e na viabilizacdo de
instrumentos de acompanhamento da realidade institucional, contribuindo para o
fortalecimento da governanca e para a identificacdo de oportunidades de
melhoria. Por fim, enfatizou que o sistema de acompanhamento por meio de
projetos institucionais constitui ferramenta essencial de gestado, permitindo o
registro, monitoramento e controle das iniciativas em todas as suas etapas,
evitando a descontinuidade das acdes e assegurando maior efetividade na
implementacgao das deliberagdes.

Solugao Proposta:

Por se tratar de tema de carater expositivo e de prestagao de contas, ndo cabiam
deliberacdes.

Deliberagao:

Por se tratar de tema de carater expositivo e de prestagao de contas, ndo cabiam
deliberacdes.

Item 5 da pauta: Deliberacoes (ID 18742023)
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Nome do item: Deliberagdes

Descrigao: ﬁ—,\\,/
e
Dando continuidade, a servidora Claudia Cristina Thamm Otta apresentou os 06/05/2026
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temas para deliberagdo do Comité, conforme a seguir.

- Processo de Elaboracdo das Metas 2027 (Gestao Participativa);
- Comunicacgao dos Resultados das metas pela SGE;

- Realizagao de Audiéncia Publica para formulagao das Metas Nacionais do Poder
Judiciario para o ano de 2027.

Solugao Proposta:

Processo de Elaboragao das Metas 2027 (Gestao Participativa):

Diante da sugestao da Juiza Edinéia Carla Poganski, Magistrada representante do
1° Grau de Jurisdicdo, de antecipacdo da Reunido de elaboragao das Metas
Nacionais 2027, prevista para junho, foi esclarecido pelo servidor Luiz Henrique
Tacconi que o processo é conduzido nacionalmente pelos Conselhos Superiores,
sendo que os tribunais precisam seguir o cronograma nacional, havendo pouca
flexibilidade nas datas.

A Juiza Auxiliar da Presidéncia Angélica Candido Nogara Slomp sugeriu o
encaminhamento do convite para a reuniao diretamente aos magistrados de 1° e
2° graus.

Questionado pelo servidor Pedro Ivan Perar, representante do Sinjutra, sobre a
possibilidade de prévia disponibilizacdo dos materiais para a reunidao de forma a
possibilitar a analise antecipada pelos participantes.

A servidora Ana Marcia Nogueira, Diretora da Secretaria de Vara do Trabalho
representante do 1° grau, sugeriu a criagdo de um questionario interno
complementar para coleta de contribuicdes de todos os magistrados e servidores
do Tribunal, destacando a importédncia de ampliar os espagos de debate
institucional. Foram registradas pelo servidor Luiz Henrique Tacconi as
ponderacdes acerca das limitagdes do questionario da consulta publica
atualmente utilizado pelo CSJT, reforcando a necessidade de aplicacao de duas
pesquisas distintas.

Ainda sobre o tema, o Desembargador Presidente Arion Mazurkevic apresentou
ponderagdes acerca do modelo atual de participagdo na elaboragdo das metas.
Embora reconheca que o modelo esteja bem estruturado nos normativos, entende
que na pratica esteja sendo pouco efetivo. Com o objetivo de ampliar a
participacdo no processo, apresentou a criagdo de um modelo de gestao
participativa regionalizada, por meio do Conselho de Cooperagdao Administrativa e
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Judiciaria no ambito do TRT-PR. A iniciativa visa ampliar o debate, a participagao e
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A Desembargadora Coordenadora do Comité de Patrimdnio, Logistica e
Sustentabilidade, Nair Maria Lunardelli Ramos, também reforgou sobre o pouco
espaco junto aos Conselhos Superiores para discussdes efetivas em relacao as
metas, concordando com as sugestdes apresentadas.

A Magistrada Presidente da AMATRA IX Sandra Cristina Zanoni Cembraneli
Correia refor¢gou o apoio a iniciativa apresentada pelo Desembargador Presidente,
como forma de aproximar os magistrados e servidores do interior as informacdes
e como incentivo ao cumprimento das metas.

Comunicagao dos Resultados das metas pela SGE:

Considerando o cumprimento das metas, especificamente da taxa de
congestionamento, a servidora Danielle Correa Polak Sigwalt, Secretaria Geral da
Presidéncia, sugeriu que seja incentivada a utilizacdo do Painel da Magistratura,
uma vez que a ferramenta ja disponibiliza os dados necessarios para
acompanhamento e gestao processual.

O Desembargador Presidente Arion Mazurkevic, concordou com a sugestao
apresentada, propondo que fosse incluida nao apenas a conscientizagao quanto a
participacao e utilizagdo dos painéis, mas também a adogdo de medidas de
monitoramento e comunicagdo ativa dos dados identificados. Propds que a
Secretaria de Governanca, Estratégia e Estatistica encaminhe informativos
periédicos as unidades judiciarias e aos magistrados, incluindo desembargadores,
com a identificacdo de situagOes especificas que demandem atencgao,
considerando que, em muitos casos, tais inconsisténcias somente sao percebidas
ao final do exercicio, quando ja ndo ha tempo habil para corregao.

Sugeriu, ainda, que o monitoramento seja realizado de forma proativa pela
Secretaria, com eventual atuagao conjunta com a Corregedoria, em relagdo ao 1°
grau, e com a Presidéncia, em relagdo ao 2° grau, de modo a possibilitar a
identificacao tempestiva de processos ou situagdes que estejam fora do fluxo
adequado de tramitacao, permitindo a adoc¢ao de providéncias durante o curso do
periodo de apuragdo. Destacou que ja houve, em momento anterior, a pratica de
envio de comunicados com esse objetivo, embora vinculados a finalidades
especificas que atualmente ndo mais existem, o que reforca a necessidade de
eventual reestruturagao dessa forma de comunicagao institucional.

Realizagao de Audiéncia Publica para formulagao das Metas Nacionais do Poder
Judiciario para o ano de 2027:

A servidora Claudia Cristina Thamm Otta explanou sobre a Audiéncia Publica
realizada em 2025.
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O Desembargador Presidente Arion Mazurkevic reforgou o interesse de que seja =7

. . . . N
realizada novamente em 2026, sugerindo a segunda quinzena de junho, ARI\(-)’N
considerando o bom resultado apresentado no ano anterior. %”{)ézé’;z;g@;"
Deliberagao:

Processo de Elaboragao das Metas 2027 (Gestao Participativa):

- Envio de Oficio Circular aos Coordenadores dos Colegiados, a Alta
Administracdo, a Amatra e ao Sinjutra conscientizando a importancia da
participacao e solicitando auxilio na divulgagao do evento, previsto para junho;

- Envio de convite aos magistrados de 1° e 2° graus por meio de Oficio Circular;

- Sera analisada a possibilidade de envio prévio de materiais e subsidios aos
participantes;

- Sera analisada a possibilidade da criagao de questionario interno complementar
para coleta de contribuicgdes;

- Viabilizar o debate sobre a elaboracdo das metas no ambito do Conselho de
Cooperagao Administrativa e Judiciaria no ambito do TRT-PR.

Comunicagao dos Resultados das metas pela SGE:

- Incentivo a utilizagdo dos painéis internos disponibilizados para
acompanhamento e gestao processual das unidades judiciarias;

- Elaboragao de informativos periédicos com a identificagcdo de situagdes
especificas que demandem atencdo em relacao ao cumprimento das metas;

- Avaliagao da possibilidade de atuagao conjunta com a Corregedoria, em relagao
ao 1° grau, e com a Presidéncia, em relagdo ao 2° grau, de modo a possibilitar a
identificacdo tempestiva de processos ou situagdes que estejam fora do fluxo
adequado de tramitagao, permitindo a adogao de providéncias.

Realizacao de Audiéncia Publica para formulagao das Metas Nacionais do Poder
Judiciario para o ano de 2027:

- Aprovada a realizagdo de nova audiéncia publica, prevista para a segunda
quinzena de junho, com o objetivo de ampliar o didlogo com a sociedade, incluindo
advogados, sindicatos e demais atores do sistema de justica.

A reunido foi encerrada pelo Desembargador Presidente Arion Mazurkevic, que
agradeceu a participacdao de todos e destacou a importancia da colaboragao
continua para o aprimoramento da gestao institucional.
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