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Poder Judiciário Federal
Tribunal Regional do Trabalho da 9.ª Região

Ata/Pauta - 27.01.2026 - 2ª reunião ordinária do Subcomitê de Tecnologia da 
Informação e Comunicação (STIC) - 2025 (ID 17438566)

Agendamento (ID 17438567)

Data: 27/01/2026
Horário: 14:30 até 15:30
Reunião Extraordinária: Não
Convidados:
WALTER RIBEIRO DE OLIVEIRA JUNIOR - MEMBRO TITULAR - COORDENADOR -
COORDENADORIA DE SUPORTE E MANUTENÇÃO DE SISTEMAS JUDICIÁRIOS -
COORDENADOR - COORDENADORIA DE SUPORTE E MANUTENÇÃO DE SISTEMAS
JUDICIÁRIOS
CLEMERSON KEIBER - MEMBRO TITULAR - CHEFE DE DIVISÃO - DIVISÃO DE
SUPORTE TÉCNICO A AUDIÊNCIAS E EVENTOS - CHEFE DE DIVISÃO - DIVISÃO DE
SUPORTE TÉCNICO A AUDIÊNCIAS E EVENTOS
DANIEL ADRIANO PINTO DA SILVA - MEMBRO TITULAR - COORDENADOR -
COORDENADORIA DE GOVERNANÇA EM TIC - COORDENADOR - COORDENADORIA
DE GOVERNANÇA DE TIC
FILIPE LAUTERT - MEMBRO TITULAR - CHEFE DE DIVISÃO - DIVISÃO DE
ARQUITETURA DE SOLUÇÕES - CHEFE DE DIVISÃO - DIVISÃO DE ARQUITETURA DE
SOLUÇÕES
RAMON PEREIRA MOLOSSI - MEMBRO TITULAR - COORDENADOR -
COORDENADORIA DE SUPORTE E MANUTENÇÃO DE SISTEMAS ADMINISTRATIVOS -
COORDENADOR - COORDENADORIA DE SUPORTE E MANUTENÇÃO DE SISTEMAS
ADMINISTRATIVOS
HUGO SIGNORETTI NETTO - MEMBRO TITULAR - COORDENADOR - COORDENADORIA
DE INFRAESTRUTURA - COORDENADOR - COORDENADORIA DE INFRAESTRUTURA
IGOR REIS DE GODOI - MEMBRO TITULAR - CHEFE DE DIVISÃO - DIVISÃO DE CIÊNCIA
DE DADOS E INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL - CHEFE DE DIVISÃO - DIVISÃO DE CIÊNCIA
DE DADOS E INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL
ELADIR PRADOS - MEMBRO TITULAR - COORDENADOR - COORDENADORIA DE
GESTÃO DE SERVIÇOS DE TI - COORDENADOR - COORDENADORIA DE GESTÃO DE
SERVIÇOS DE TI 
LUIS GUILHERME BAPTISTA CORDEIRO - MEMBRO TITULAR - CHEFE DE DIVISÃO -
DIVISÃO DE ANÁLISE DE NEGÓCIO - CHEFE DE DIVISÃO - DIVISÃO DE ANÁLISE DE
NEGÓCIO
EDUARDO SILVEIRA ROCHA - COORDENADOR - SECRETÁRIO - SECRETARIA GERAL
DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÕES - SECRETÁRIO - SECRETARIA
GERAL DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÕES
PAULO ROBERTO NUNES - MEMBRO TITULAR - COORDENADOR - COORDENADORIA
DE SEGURANÇA DA INFORMAÇÃO E REDES - COORDENADOR - COORDENADORIA DE
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GOVERNANÇA DE SEGURANÇA DA INFORMAÇÃO
DANIEL VICENTE THOMAZ - MEMBRO TITULAR - DIRETOR DE SECRETARIA -
SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO DE SOLUÇÕES - DIRETOR DE SECRETARIA -
SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO DE SOLUÇÕES
ALEXANDRE TETSUO YAMAUCHI - MEMBRO TITULAR - DIRETOR DE SECRETARIA -
SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E OPERAÇÕES - DIRETOR DE SECRETARIA -
SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E OPERAÇÕES
RICARDO ERBANO - VICE-COORDENADOR - COORDENADOR - COORDENADORIA DE
GESTÃO DE TIC - COORDENADOR - COORDENADORIA DE GESTÃO DE TIC
Local da reunião: Telepresencial
Participantes:

Alexandre Tetsuo Yamauchi
Claudia Shizue Watanabe
Daniel Adriano Pinto Da Silva
Daniel Manassés Dallagassa
Daniel Vicente Thomaz
Eduardo Silveira Rocha
Eladir Prados
Emanoel Quintela Carvalho
Filipe Lautert
Igor Reis De Godoi
Omar Carvalho
Paulo Roberto Nunes
Ramon Pereira Molossi
Ricardo Berton
Ricardo Erbano
Roverli Pereira Ziwich
Walter Ribeiro De Oliveira Junior

 

Link da reunião gravada: https://drive.google.com/file/d
/1pZeKTDFWXWHq4eth2uHryxYvdaAmq6L6/view?usp=sharing

Itens da reunião (ID 17438575)

Apresentação/acompanhamento projetos da TI (ID 17438576)

Nome do item: Apresentação/acompanhamento projetos da TI
Descrição:

Emanoel Quintela Carvalho iniciou a apresentação informando sobre sua transição
para o chefe do escritório de projetos de TI em substituição a Wellington. Foi
exposto que os meses de dezembro e janeiro representaram um período de
readequação devido ao início de uma nova gestão institucional. Destacou que a
Presidência manifestou interesse em realizar uma reorganização das iniciativas
de tecnologia, o que resultou na repriorização de demandas, com o cancelamento
de alguns projetos e a conclusão de outros. Entre as novas demandas
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apresentadas, destacaram-se o projeto de formação para o uso de ferramentas de
inteligência artificial (ChatGPT) pelos assistentes e a execução integral do
processo de contratações no sistema Vetor. Eduardo Silveira Rocha esclareceu
que foi definida a data de 1º de junho para a implementação das contratações no
Vetor para todo o Tribunal, o que possibilitará que os dados sejam integrados aos
documentos e os controles possam ser automatizados, assim como as
integrações, diminuindo os atrasos nas contratações.

Emanoel apresentou a situação dos projetos do portfólio (https://powerbi.trt9.jus.
), tendo Eduardobr/paineis/powerbi/TIC/EGP-TI/Portfolio%20EGP?rs:embed=true

esclarecido aqueles que continuam em execução, destacando que o Projeto de
controle de acesso ao PJe foi levado ao conhecimento do Presidente, e solicitou
uma reunião com Daniel e Luis Guilherme para o dia seguinte, tendo em vista as
ações de automatização e providências que ainda faltam neste projeto.

Emanoel informou não ter entrega de projeto atrasada, conforme demonstrado no
painel de projetos de TIC.

Eduardo Silveira Rocha ressaltou que, por determinação da Presidência, alterações
significativas de escopo e novas aprovações de demandas devem ser submetidas
à análise superior para evitar o prolongamento excessivo dos cronogramas e
garantir entregas mais rápidas por meio de um portfólio de projetos mais enxuto.

Em seguida, Emanoel apresentou no painel de projetos, na aba sobre os riscos em
projetos, destacando as ocorrências de risco nesse período, esclarecendo que a
maioria foi em decorrência da indisponibilidade de equipe. Sobre as tarefas,
informou que 18 estão atrasadas, 34 atrasaram e 100 foram atendidas. Ao final,
informou que tiveram dois novos projetos concluídos desde a última apresentação
(Projeto Falcão e Controle de Perícias e Juntas Médicas).

Por fim, Ricardo Erbano informou que para iniciar projetos, somente após
assinado o Termo de Abertura dos projetos pela Presidência e com autorização do
Eduardo Silveira Rocha.

 

Solução Proposta:

-

 

Deliberação:

Daniel Thomaz agendar reunião com Eduardo e Luis Guilherme para discutir o
projeto de controle de acesso ao PJe. O Subcomitê de TIC (STIC) tomou ciência
das atualizações do portfólio e das novas diretrizes da Presidência.
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Monitoramento PDTIC?: Sim

Indicador atrasos em projetos 2025 (ID 17715123)

Nome do item: Indicador atrasos em projetos 2025.
Descrição:

Ricardo Berton apresentou a reestruturação do indicador de atrasos (
https://powerbi.trt9.jus.br/paineis/powerbi/TIC/EGP-STI/Portfolio%20EGP?rs:

), que passou a focar na variação do tempo de entrega real em relaçãoembed=true
ao planejado, descontando-se os períodos em que os projetos permaneceram
suspensos. Foi demonstrado que o índice atual de 2025 apresenta um valor de
-9,79%, o que indica que as entregas estão ocorrendo, em média, com
adiantamento.

Ricardo Berton propôs a substituição da meta anterior, que era de 54%, por uma
nova meta de atraso médio máximo de 10%, valor considerado razoável e alinhado
aos padrões de mercado. Ricardo Erbano reforçou que o cálculo agora utiliza a
média das entregas e desconsidera os dias em que os projetos ficaram
suspensos para garantir maior precisão estatística. Durante a apresentação,
Daniel Vicente Thomaz questionou sobre o processo de formalização dos
adiamentos, sendo esclarecido por Ricardo Berton que as mudanças de
cronograma são negociadas com os responsáveis pelos projetos e registradas
formalmente como solicitações de mudança quando há alterações de escopo ou
necessidades técnicas imprevistas.

 

Solução Proposta:

-

 

Deliberação:

O Subcomitê de TIC (STIC) aprovou a nova meta para o indicador de atraso das
entregas, fixando o limite máximo tolerável em 10% na média dos projetos.

O escritório de projetos de TIC deverá manter um rigoroso monitoramento sobre o
indicador de atrasos em projetos de TIC.

 

Monitoramento PDTIC?: Sim
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