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Ata/Pauta - 18.09.2025 - 32 Reuniao de Analise da Estratégia (RAE) e do Comité
de Governanca e Estratégia (CGE) (ID 15107267)

Agendamento (ID 15107268)

Data: 18/09/2025

Horario: 10h

Reuniao Extraordinaria: Nao
Convidados:

Desembargador Presidente — Célio Horst Waldraff (Coordenador do CGE)
Desembargador Vice-Presidente — Marco Antonio Vianna Mansur

Desembargador Corregedor — Benedito Xavier da Silva

Desembargador Gestor de Metas - Desembargador Arion Mazurkevic (Vice-
Coordenador do CGE)

Desembargadora Diretora da Escola Judicial — Ana Carolina Zaina

Desembargador Coordenador da Comissao de Atengao Prioritaria ao Primeiro
Grau de Jurisdi¢cao — Eliazer Antonio Medeiros

Desembargador Coordenador do Comité de Tecnologia da Informagao
e Comunicacgao — Célio Horst Waldraff

Desembargador Coordenador do Comité de Pessoas — Paulo Ricardo Pozzolo
Desembargador Coordenador do Comité Orgamentario e de Finangas de 1° Grau —
Célio Horst Waldraff

Desembargador Coordenador do Comité Orgamentario e de Finangas de 2° Grau -
Célio Horst Waldraff

Magistrada Coordenadora do Comité de Patriménio, Logistica e Sustentabilidade
- Angélica Candido Nogara Slomp

Magistrado eleito como representante do 1° Grau de Jurisdigao — Guilherme
Mayer Amin

Secretaria-Geral da Presidéncia — Maria Rosicler Cretella

Secretaria-Geral Judiciaria — Yonara Yoko Pozzolo

Diretor-Geral — Sandro Alencar Furtado

Secretario-Geral de Tecnologia da Informagao e Comunicagdes - Eduardo
Silveira Rocha
Diretor da Secretaria de Governancga, Estratégia e Estatistica — Luiz Henrique

Tacconi (Secretario do CGE)

Diretor da Secretaria de Auditoria Interna — Fabricio Teilo de Araujo

Assessor da Assessoria de Comunicagao Social — Heliberton Cesca

Assessora de Gabinete de Desembargador representante do 2° Grau de Jurisdi¢ao -
Roberta de Biasio Pires
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Diretor de Secretaria de Vara do Trabalho representante do 1° Grau de Jurisdi¢ao

— Adair José Bolzon =
Magistrado Presidente da AMATRA IX — Daniel Roberto de Oliveira LUI\:
Representante do Sinjutra — Pedro Ivan Perar iéé/‘gé}ii%
Representante da OAB-PR - Luiz Fernando Casagrande Pereira SGETRTS
Presidente da AATPR - Marco Aurélio Guimaraes (?’
Procuradora-Chefe do MPT-PR - Patricia Blanc Gaidex SE%EST
Juiza Auxiliar da Corregedoria — Hilda Maria Brzezinski Da Cunha Nogueira 01/10/2025

TRT9

Juiza Auxiliar da Presidéncia — Simone de Galan Figueiredo
Secretario da Corregedoria Regional — Sandro Augusto Haisi

Local da reuniao: Videoconferéncia
Participantes:

Membros do Comité de Governanga e Estratégia:

Desembargador Presidente — Célio Horst Waldraff (Coordenador do CGE)
Desembargador Vice-Presidente — Marco Anténio Vianna Mansur

Desembargador Gestor de Metas — Desembargador Arion Mazurkevic (Vice-
Coordenador do CGE)

Desembargadora Diretora da Escola Judicial — Ana Carolina Zaina

Desembargador Coordenador do Comité de Tecnologia da Informagéao
e Comunicacdo — Célio Horst Waldraff

Desembargador Coordenador do Comité de Pessoas — Paulo Ricardo Pozzolo
Desembargador Coordenador do Comité Or¢camentario e de Financas de 1° Grau -
Célio Horst Waldraff

Desembargador Coordenador do Comité Or¢gamentario e de Finangas de 2° Grau -
Célio Horst Waldraff

Magistrada Coordenadora do Comité de Patrimonio, Logistica e Sustentabilidade -
Angélica Candido Nogara Slomp

Magistrado eleito como representante do 1° Grau de Jurisdicdo — Guilherme Mayer
Amin

Servidor representante da Secretaria-Geral da Presidéncia — Marcelo lansen Loureiro
Secretaria-Geral Judiciaria — Yonara Yoko Pozzolo

Diretor-Geral — Sandro Alencar Furtado

Secretario-Geral de Tecnologia da Informacado e Comunicagdes — Eduardo Silveira
Rocha

Diretor da Secretaria de Governanca, Estratégia e Estatistica — Luiz Henrique Tacconi
(Secretério do CGE)

Assessor da Assessoria de Comunicacgao Social — Heliberton Cesca

Assessora de Gabinete de Desembargador representante do 2° Grau de Jurisdigao —
Roberta de Biasio Pires

Demais convidados participantes:

Magistrado Presidente da AMATRA IX — Daniel Roberto de Oliveira
Representante do Sinjutra — Pedro Ivan Perar

Servidor da Escola Judicial — Daniel Rodney Weidman Junior

Juiza Auxiliar da Corregedoria — Hilda Maria Brzezinski da Cunha Nogueira
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Servidores da Secretaria da Corregedoria Regional — Cristhian Da Silva Tambosi e

Patricia Carricondo Virges =7
Secretério da Corregedoria Regional — Sandro Augusto Haisi LUI\:
Servidores da Secretaria de Governanga, Estratégia e Estatistica — Claudia Cristina iéé/‘gé}ii%
Thamm Otta, Israel Petrénio De Souza, Juliana Ferreira Reboucas, Luiz Francisco De SGETRTO
Souza e Tatiane Centeno Prestes v
CELIO
WALDRAFF
Itens da reuniao (ID 15107276) TRra 2020

Item 1 da Pauta (ID 15107277)

Nome do item: Resultados do TRT-PR nas Metas Nacionais de janeiro a agosto
de 2025
Descrigao:

O Desembargador Presidente Célio Horst Waldraff, Coordenador do Comité de
Governanca e Estratégia, declarou aberta a reunido, cumprimentando e
agradecendo a presenca de todos.

Em seguida, o servidor Luiz Henrique Tacconi, Diretor da Secretaria de
Governanga, Estratégia e Estatistica, iniciou explicando que a reuniao,
tradicionalmente realizada no final do ano, foi antecipada para setembro a fim de
permitir tempo habil para a realizagdo de eventuais ajustes necessarios ao
cumprimento das metas estabelecidas.

Reforcou que as Metas Nacionais definidas anualmente pelo CNJ séo
integralmente incorporadas ao Plano Estratégico Institucional do TRT-PR (PEI TRT-
PR). Para 2025, o plano contempla as sete Metas Nacionais estabelecidas pelo
CNJ, sendo quatro de natureza processual e trés de natureza nao processual,
voltadas a inovagao, ao combate ao trabalho infantil e a promoc¢ao da saude, e
uma meta institucional, com foco especifico na fase de execugao. Ressaltou que,
ao longo do ano, os glossarios e orientagdes publicados pelo CNJ passaram por
atualizacdes, o que pode ter provocado alteragdes nos dados apresentados nas
reunides realizadas.

Na sequéncia, passou a expor os resultados das metas no periodo de janeiro a
agosto de 2025.

Meta Nacional 1 - Julgar mais processos que os distribuidos

e Embora a meta ndo esteja sendo cumprida mesmo considerando a clausula
de barreira, observa-se uma reducdo continua na taxa de congestionamento
liqguida na fase de conhecimento ao longo do ano, conforme o esperado,
sendo que a tendéncia é de que a meta seja alcancada até 31/12.
Considerando o valor da taxa de congestionamento dos ultimos 12 meses, a
meta estaria sendo cumprida.
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® Foi realizado um levantamento adicional com dados brutos (casos novos
versus solucionados), evidenciando aumento em relagdo a 2024, sdo mais =7

de 14 mil casos novos em 2025. e

HENRIQUE
TACCONI 01
/10/2025

Meta 2 - Julgar processos mais antigos SGE TRTO
e A Parte 1 da meta esta sendo cumprida. A
e A Parte 2 da meta esta sendo cumprida pelo 2° grau. Em relacdo ao 1° grau, gﬁ%@%ﬁﬁ%
resta 1 processo a ser julgado para que a meta seja atingida. A Corregedoria TRTS

esta ciente e analisando sobre a possibilidade de atendimento.

® Na proposta da Justica do Trabalho de metas para 2026, foi sugerida a
reducdao do percentual para 99% nos proximos anos, mas no caso do
Tribunal, com volume de processos pendentes é baixo, a redugao nao traria
impacto pratico.

Meta Nacional 3 - Estimular a conciliagao

e A meta esta sendo cumprida tanto pelo resultado quanto pelo percentual
minimo de 38%.

Meta Nacional 5 - Reduzir a taxa de congestionamento

e Considerando o critério atual de aferigao, periodo de janeiro a agosto, a meta
nao esta sendo cumprida. Porém, observa-se uma reducao continua na taxa
de congestionamento liquida ao longo do ano, sendo a previsao de
atingimento da meta até 31/12.

® [ evando-se em conta o valor da taxa de congestionamento dos ultimos 12
meses, a meta estaria sendo cumprida.

Meta Institucional - Impulsionar processos a execugao

e E uma meta especifica do PEI TRT-PR.

¢ 0O indice de Extincdo na fase de Cumprimento de Sentenca é acompanhado
pela Corregedoria e esta com percentual acima do esperado.

® Observa-se que, nos ultimos anos, as unidades tém sistematicamente
extinguido mais execucgdes do que sao iniciadas.

Meta Nacional 9 - Estimular a Inovagao no Poder Judiciario

® Os dois projetos do Laboratério de Inovagao foram realizados com as
parcerias formalizadas, tendo sido atendidos os dois critérios para
cumprimento da meta.

e Nao ha acdes pendentes, aguardando apenas avaliagao final do CNJ.

Meta Nacional 10 - Promover os direitos da crianga e do adolescente

® A iniciativa escolhida para 2025 foi o “Concurso estadual de poesias”.
® A acao encontra-se nos tramites finais de assinatura do termo de parceria
entre as instituicdes envolvidas.
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Meta Especifica da JT - Promover a saude de magistrados e servidores

® A meta esta mais ampla em 2025 do que nos anos anteriores, com foco no hlé.%;QUE
Programa de Saude e Qualidade de Vida. TACCON 0

® Destaque para a agao realizada “Campanha de vacinagao”, que teve adesao S;E_,Tm
superior a 50%. Y

e O percentuais de exames periodicos realizados ja foram atingidos, 30% dos aléL'EI%EAFF
magistrados ja realizaram e quase 50% dos servidores. 01/10/2025

® A trés acdes definidas foram realizadas com éxito.
® Considera-se a meta cumprida.

Concluiu a apresentacgao dos resultados, passando para o item seguinte da pauta.
Solugao Proposta:

Tema de carater expositivo e de prestagao de contas.

Deliberagao:

Por se tratar de tema de carater expositivo e de prestacdo de contas, nao
cabiam deliberagdes.

Item 2 da Pauta (ID 16402483)

Nome do item: Andamento da elaboracao das Metas Nacionais para o ano de
2026
Descrigao:

Na sequéncia, o servidor Luiz Henrique Tacconi informou sobre o andamento do
processo de elaboragdo das Metas Nacionais para o ano de 2026. Em agosto de
2025, ocorreu a reunido preparatoéria para definicao das metas, sendo consolidada
a Proposta de Metas da Justica do Trabalho para 2026. As Metas Nacionais para
2026 serao consolidadas e aprovadas no 19° Encontro Nacional do Poder
Judiciario que ocorrera em dezembro. Destacou as alteracdes nos enunciados das
metas ja existentes em comparagdo coma as Metas Nacionais de 2025 e
apresentou as trés novas metas propostas: indice de Promocédo da Equidade
Racial, Meta de Execugdo e Meta de Participagado Institucional entre 6rgaos
estaduais.

Solugao Proposta:
Tema de carater expositivo e de prestacao de contas.
Deliberagao:

Por se tratar de tema de carater expositivo e de prestagcao de contas, ndo cabiam
deliberagdes.
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Item 3 da Pauta (ID 16402476)

=y
Nome do item: Revisdo do Plano Estratégico Institucional \\'/
Descrigéo:

TACCONI 01

i
Dando continuidade, o servidor Luiz Henrique Tacconi informou sobre o =7
andamento do processo de revisdao do PEI TRT-PR de 2025, que depende de trés \‘;
elementos principais: a metas aprovadas no Encontro Nacional do Poder E‘VE,{L'EI%EAFF
Judiciario (ENPJ) realizado anualmente, a consolidagdo dos glossarios do CNJ e TRr 20

CSJT com critérios técnicos e a atualizagdo do Plano Estratégico da Justica do
Trabalho (PE-JT), do qual o plano regional deriva, que ainda ndo ocorreu neste
ano. Informou também que, para evitar que a revisao do PEI TRT-PR ocorra tao
tarde, no préximo, pretende-se iniciar o processo no primeiro semestre, assim que
forem disponibilizadas as primeiras versdes dos glossarios.

Sobre as etapas do processo de revisao, explicou que alteragdes menores, como a
atualizacdo de metas e indicadores, sdo realizadas anualmente, enquanto
alteragbes maiores, como nos objetivos estratégicos, costumam ocorrer somente
no inicio do ciclo, salvo excecdes justificadas. As propostas de alteragdes sao
submetidas inicialmente ao Comité de Governancga e Estratégia e, posteriormente,
encaminhadas para apreciagdao do Tribunal Pleno. A revisdo atual esta em
tramitacao e devera ser apreciada na sessao plenaria de setembro.

Prosseguiu destacando o aumento no numero de indicadores nos ultimos anos.
Em 2024, em razao da revisdo do PE-JT visando que cada objetivo estratégico
tenha pelo menos uma meta associada, houve a inclusao de 13 novos indicadores
estratégicos, somando-se as metas nacionais. A previsao é que em 2026, sejam
23 metas a serem acompanhadas. Registrou a preocupag¢ao da SGE com o
aumento excessivo de metas, em contraste com o posicionamento dos
magistrados e servidores da Justica do Trabalho em relagdo a redugcéo do niumero
de metas e a consolidacao dos temas.

Concluiu apresentando as etapas previstas do processo para a elaboragao da
Estratégia Nacional 2027-2032 conduzido pelo CNJ. O cronograma definido para
as atividades foi iniciado em margo deste ano e se estende até meados de 2026.

O CSJT coordenara a elaboragcdo do Plano Estratégico da Justica do Trabalho
para o novo ciclo, que devera ser desdobrado regionalmente.

Solugao Proposta:
Tema de carater expositivo e de prestacao de contas.
Deliberagao:

Por se tratar de tema de carater expositivo e de prestagao de contas, ndao cabiam
deliberacdes.
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Item 4 da Pauta (ID 16402469)

. ;. =
Nome do item: Outras demandas estratégicas “\\/
Descrigao: HENRIQUE
TACCONI 01
SGE TR
Na sequéncia, sobre o Ranking da Transparéncia, o servidor Luiz Henrique Tacconi =7
ressaltou o excelente resultado do Tribunal, sendo a pontuagao geral bem superior Y
ao anos anteriores, lembrou que o resultado reflete no Prémio CNJ de Qualidade. HoRsT

WALDRAFF
01/10/2025
TRT9

Em relacao ao Prémio CNJ de Qualidade, informou que os prazos encerraram em
31/07/2025. Os resultados preliminares devem ser divulgados pelo CNJ até o final
do més de setembro, com a possibilidade de interposi¢cao de recursos. Estima-se
um resultado semelhante ao do ano anterior, com possivel manutengdao da
premiacao na categoria “Prata”, porém com melhor colocagédo. Destacou o bom
desempenho de iniciativas relacionadas com a melhoria do DataJdud e iGovTIC-
JUD.

Concluiu refor¢gando a importancia do alinhamento com as unidades responsaveis
pelos itens de atendimento das varias demandas, além das metas previstas, as
cinco demandas estratégicas principais: Levantamento de Governanca do TCU,
Prestacdao de Contas do TCU, Prémio CNJ de Qualidade e Ranking da
Transparéncia, que somam aproximadamente mil itens de controle. O Painel de
Gestao de Demandas Estratégicas, disponibilizado pela SGE, permite a consulta
dos itens filtrando por unidade e servidor responsavel para acompanhamento do
atendimento pelos gestores.

O Desembargador Presidente Célio Horst Waldraff parabenizou a apresentacao e
os resultados obtidos pelo Tribunal. Destacou a evolugdo do Tribunal mesmo
diante do aumento do numero de casos novos e da complexidade dos processos
para julgamento. Refor¢ou que, embora as metas sejam uma técnica de gestao
parcial, sdo os instrumentos disponiveis no momento.

O Juiz Presidente da Amatra IX Daniel Roberto de Oliveira reiterou o
questionamento sobre divergéncias entre o painel do CSJT (considerado para
metas 1 e 2) e o painel do magistrado desenvolvido pela SGTIC. Questionou se
seria possivel considerar para afericdo da Licenga Compensatéria o painel do
magistrado, que em algumas situagdes, apresenta nimeros mais favoraveis.

O servidor Luiz Henrique Tacconi explicou que houve divergéncias entre os
painéis devido a interpretagcao dos glossarios e a construgao distinta dos painéis
internos, mas que de 2025 em diante os scripts liberados pelo CSJT permitiram
alinhamento dos critérios. Portanto, agora os painéis sao praticamente idénticos,
salvo diferenga de tempo de atualizagdo, no Tribunal a atualizagdo é diaria, no
CSJT considera os meses fechados. Reforcou que os dados devem ser
comparados sempre considerando o mesmo periodo fechado, e que eventuais
divergéncias sejam sempre reportadas.

O servidor Israel Petronio de Souza, confirmou que os scripts agora utilizados
para atualizagao das informacgdes do Tribunal estao idénticos aos do CSJT, e, que
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eventuais divergéncias decorrem do tempo de atualizagdo: painel do CSJT

trabalha com més fechado, enquanto o local tem dados atualizados até o dia =7
. . . , . . N
anterior. Reforcou que, ao sincronizar os periodos, os dados coincidem LUE’
completamente. TACCONI 01
/10/2025
SGE TRT9
A Desembargadora Diretora da Escola Judicial Ana Carolina Zaina parabenizou a ‘K[&’
equipe pelo excelente desempenho institucional e reiterou o pedido para que o et
s . . s . . ree N HORST
proximo planejamento estratégico inclua metas especificas voltadas a Escola WALDRAFE

Judicial, permitindo assim, a elaboracdo de planos de capacitacdo mais eficazes e e

alinhados com as necessidades das unidades.

A Juiza Coordenadora do Comité de Patriménio, Logistica e Sustentabilidade
Angélica Candido Nogara Slomp ressaltou a importancia do acompanhamento
dos painéis ap0s as alteragdes da Resolugao CSJT 372/2023, que dispbe sobre a
acumulacéo de fungbes administrativas e processuais extraordinarias no ambito da
Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus, pela Resolugao CSJT 414/2025.
Explicou que, para fins de licenga compensatoéria, ndo é mais suficiente julgar
100% dos processos, e sim alcangar a média do tribunal. A média atual, conforme
informado pela SGE, é de 946 processos por vara no primeiro grau, sendo que 70%
dessa média corresponde a 662 processos. Informou que seria solicitado a
Presidéncia autorizagcado para divulgacao desses valores a todos os magistrados
de primeiro grau, pois a mesma nao é visivel nos painéis, sendo apurada mediante
solicitagao especifica.

Desembargador Presidente Célio Horst Waldraff encerrou a reunido agradecendo
a todos pela presenca.

Solucao Proposta:
Tema de carater expositivo e de prestacao de contas.
Deliberagao:

Por se tratar de tema de carater expositivo e de prestagao de contas, ndao cabiam
deliberacdes.
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