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Agendamento (ID 9992222)

Data: 06/10/2023

Horario: 14h as 16h

Reuniao Extraordinaria: Nao
Convidados:

Membros Titulares do CP: Dra. Neide Alves dos Santos, Dr. Paulo Ricardo Pozzolo,
Dr. Roberto Dala Barba Filho, Dra. Anelore Rothenberger Coelho, Adriano Alves
Ribeiro, Edeni Mendes da Rocha, Osvaldo Csiszer Junior, Danielle Correa Polak
Sigwalt, Patricia Carricondo Virges, Maria Helena Franco Martins e Bianca Merino
Fernandes Membros

Suplentes do CP: Dra. Simone Galan Figueiredo, Marcos D’assumpg¢ao Zaniol,
Claudia Magdalena Canestraro Bomfim, Luana de Souza Vieira. Membros do CP,

Justificadamente ausentes: Dr. Thiago Mira de Assumpg¢do Rosado, Sandro Alencar
Furtado.

Convidados do CP: Como Vice-Diretor da Escola Judicial recém-eleito, o Des. Eliazer
Antonio Medeiros, representando a Amatra IX, Dr. Felipe Augusto de Magalhaes
Calvet (ausente justificadamente) e representando o Sinjutra, Renato Celso Moreira
Filho (ausente justificadamente).

Também se fez presente na reunido a assessora do Exmo. Desembargador Paulo
Ricardo Pozzolo, Maria Angela Szpak Swiech.

Local da reuniao: Alameda Dr. Carlos de Carvalho, n.° 528, Sala de Reunides ¢4°
Andar Ed. Rio Branco.
Participantes:

Membros Titulares do CP: Dra. Neide Alves dos Santos, Dr. Paulo Ricardo Pozzolo,
Dr. Roberto Dala Barba Filho, Dra. Anelore Rothenberger Coelho, Adriano Alves
Ribeiro, Edeni Mendes da Rocha, Osvaldo Csiszer Junior, Danielle Correa Polak
Sigwalt, Patricia Carricondo Virges, Maria Helena Franco Martins e Bianca Merino
Fernandes Membros
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Suplentes do CP: Dra. Simone Galan Figueiredo, Marcos D’assumpg¢ao Zaniol,

Claudia Magdalena Canestraro Bomfim, Luana de Souza Vieira. Membros do CP, ﬁv\\y
PAJIiO

Justificadamente ausentes: Dr. Thiago Mira de Assumpg¢do Rosado, Sandro Alencar R 1
/03/2024

Furtado. TRT9

Convidados do CP: Como Vice-Diretor da Escola Judicial recém-eleito, o Des. Eliazer
Antonio Medeiros, representando a Amatra IX, Dr. Felipe Augusto de Magalhaes
Calvet (ausente justificadamente) e representando o Sinjutra, Renato Celso Moreira
Filho (ausente justificadamente).

Também se fez presente na reunido a assessora do Exmo. Desembargador Paulo
Ricardo Pozzolo, Maria Angela Szpak Swiech.

Link da reuniao gravada: https://drive.google.com/drive/folders
/1d807KKVbRVg4EwTla1gZJL2PiNdUMutf?usp=drive link

Itens da reuniao (ID 9992230)

Apresentagao do convidado, Exmo. Vice-Coordenador da Escola Judicial,
Desembargador Eliazer Anténio Medeiros (ID 10542580)

Nome do item: Apresentagao do convidado, Exmo. Vice-Diretor da Escola Judicial,
Desembargador Eliazer Anténio Medeiros
Descrigao:

Apresentacao da nova gestdo da Escola Judicial e as diretrizes que serdo aplicadas
no curso de 2024-2025. Uso das ferramentas “rob6s” e melhor aproveitamento de
servidores e promogao de cursos de qualificacdo para magistrados e servidores.
Intuito de motivar magistrados, servidores na gestdo da Escola Judicial. Para isso, a
EJ fica a disposicdo para ouvir o colegiado. Em seguida, foram apresentadas
consideragdes e sugestdes pelos membros do Comité.

Solucgao Proposta:
Tratou-se de apresentacdo do Exmo. Desembargador ao colegiado.
Deliberacao:

Sem necessidade de deliberagao.

Aprovacao da Ata da 1? Reuniao (ID 9992231)

Nome do item: Aprovacdo da Ata da 12 Reuniao
Descrigao:

Apresentada ata da 12 reunido para ratificacao/validacao pelos membros do CP.

Solugao Proposta:
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Aprovacéao da Ata.

N
Deliberacao: L%
PAULO
RICARDO
iberaga - . it
Deliberacdo: O Exmo. Des. Coordenador, Dr. Paulo Ricardo Pozzolo informa que a TRT9

Ata foi disponibilizada no google drive e que caso haja alguma inclusdo, alteragao ou
supressdo de algum item a secretaria Bianca podera providenciar posteriormente,
visto que a publicagao sera a semana que vem. Aprovada.

anexo: Download: Ata assinada da 2a. reunidao do Comité de pessoas.pdf

Estudo sobre o Modelo de Governanga Institucional (ID 10540547)

Nome do item: Estudo sobre o Modelo de Governanga Institucional.
Descrigao:

Apresentacgao do estudo realizado pelo Exmo. Magistrado Roberto Dala Barba Filho.
Solugao Proposta:

Aprovacao das consideracdes apresentadas pelo Exmo. Vice-Coordenador.
Deliberagao:

Deliberacao:. Aprovacao do parecer feito pelo Exmo. Juiz Roberto Dala Barba.
Oportunamente, revisbes dos documentos estratégicos poderdao ser feitas, a
qualquer tempo, reforcando que as matérias afetas ao Comité de Pessoas devem ser
previamente submetidas a analise dos membros. Apods exposicdo e debates foi
aprovado o parecer, que sera encaminhado a presidéncia do Tribunal.

anexo: Download: ANX MEM CP 1 2023.pdf
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- Codigo
Data Horario Local ::i;f:{éz da
Reuniao
Sala de
, . .. Reunioes — Bianca M.
06/10/2023 [ Inicio | 14h00 | Término | 16h00 40 Andar Ed. | Fernandes
Rio Branco

23 Reunido Ordinaria 2023 do Comité de Pessoas (CP), para tratar dos seguintes
assuntos:

TEMAS:

1. Ata da 12 Reunido Ordinaria
2. Sugestdes do Colegiado ao Modelo de Governanga Institucional

Membros Titulares do CP: Dra. Neide Alves dos Santos, Dr. Paulo Ricardo Pozzolo,
Dr. Roberto Dala Barba Filho, Dra. Anelore Rothenberger Coelho, Adriano Alves
Ribeiro, Edeni Mendes da Rocha, Osvaldo Csiszer Junior, Danielle Correa Polak Sigwalt,
Patricia Carricondo Virges, Maria Helena Franco Martins e Bianca Merino Fernandes

Membros Suplentes do CP: Dra. Simone Galan Figueiredo, Marcos D’assumpcao
Zaniol, Claudia Magdalena Canestraro Bomfim, Luana de Souza Vieira.

Membros do CP, justificadamente ausentes: Dr. Thiago Mira de Assumpcao
Rosado, Sandro Alencar Furtado.

Convidados do CP: Como Vice-Diretor da Escola Judicial recém-eleito, o Des. Eliazer
AntOnio Medeiros, representando a Amatra IX, Dr. Felipe Augusto de Magalhaes Calvet
(ausente justificadamente) e representando o Sinjutra, Renato Celso Moreira Filho
(ausente justificadamente).

Secretaria do CP: Bianca Merino Fernandes.

Também se fez presente na reunido a assessora do Exmo. Desembargador Paulo
Ricardo Pozzolo, Maria Angela Szpak Swiech.

Itens de discussao e deliberacoes
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A reunido teve inicio com a apresentacdao do convidado Exmo. Vice-
Diretor da Escola Judicial, Desembargador Eliazer Antonio Medeiros
Apresentacao da nova gestao da Escola Judicial e as diretrizes que serao
aplicadas no curso de 2024-2025.

Uso das ferramentas “robds” e melhor aproveitamento de servidores e promocao
de cursos de qualificagdo para magistrados e servidores.

Intuito de motivar magistrados, servidores na gestao da Escola Judicial. Para isso,
a EJ fica a disposigao para ouvir o colegiado.

Em seguida, foram apresentadas consideracdes e sugestoes pelos membros do
Comité.

TEMA 1: Aprovagao da Ata da 12 Reuniao.

Deliberagao: O Exmo. Des. Coordenador, Dr. Paulo Ricardo Pozzolo informa que
a Ata foi disponibilizada no google drive e que caso haja alguma inclusao,
alteragdo ou supressao de algum item a secretdria Bianca podera providenciar
posteriormente, visto que a publicacdo sera a semana que vem. Aprovada.

TEMA 2: Estudo sobre o Modelo de Governanca Institucional.

Deliberagao:. Aprovacao do parecer feito pelo Exmo. Juiz Roberto Dala Barba.
Oportunamente, revisdes dos documentos estratégicos poderdo ser feitas, a
qualquer tempo, reforcando que as matérias afetas ao Comité de Pessoas devem
ser previamente submetidas a andlise dos membros. Apds exposicao e debates
foi aprovado o parecer, que sera encaminhado a presidéncia do Tribunal.

A presente Ata vai assinada pelo Exmo. Coordenador do Comité de
Pessoas, Desembargador Paulo Ricardo Pozzolo, nos termos do art. 27,
VII, da Res. CSJT n.° 325/2022.

Documento assinado digitalmente

ub PAULO RICARDO POZZOLO
g Data: 20/03/2024 13:17:50-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br
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Apontamentos quanto a proposta de Politica de Governanca

Institucional no ambito do Tribunal Regional do Trabalho da 92 Regido

A politica de governanca dentro do ambito da administragao publica
federal direta, autarquica e fundacional por definida por forca do decreto
9203/17. A esse decreto se seguiu o Referencial Basico de Governanca
Organizacional editado pelo TCU (32 edicao), que estabeleceu definigao,
conceitos, regras e orientacdo para a institucionalizagdo de politicas de

governanga no ambito dos 6rgaos publicos.

Os arts. 19 a 20 da proposta de politica de governanca institucional
trazem diretrizes gerais a respeito da observancia da politica, sem necessidade

de maiores consideragoes.

O art. 39 versa a respeito de definicbes e conceitos para:
“governanca, gestdo, sistema de governanca, transparéncia e prestacdo de
contas e gestao de riscos”. As definicoes adotadas na redacao originariamente
proposta sdao extraidas diretamente do Referencial Basico de Governanga
Organizacional, sendo que algumas delas sao repeticdes literais das definicoes
contidas no referencial basico, ou definicGes resumidas do que ja consta no

Referencial.

Ha uma proposta de acréscimo de redacao no inciso IV para que

passe a vigorar com a seguinte redacao:

IV - TRANSPARENCIA E PRESTACAO DE CONTAS
(ACCOUNTABILITY): obrigacdao que tém as pessoas ou entidades as quais se
tenham confiado recursos, de assumir as responsabilidades pelos seus atos e
omissOes de ordem fiscal, gerencial e programatica que lhes foram conferidas, e
de informar a quem Ihes delegou essas responsabilidades, bem como a todas as
partes envolvidas na gestao, a fim de permitir a participacao de forma

compartilhada, com vistas a eficiéncia, eficaicia e a melhoria continua;
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A definicao original esta associada diretamente ao conceito de “accountability”
que consta no Referencial Basico, e, nesse aspecto, diz respeito essencialmente
as entidades e pessoas que facam gerenciamento e aplicacao de recursos. A
proposta € ampliativa, no sentido de se aplicar o conceito a “todas as partes
envolvidas na gestao”, ainda, portanto, que a elas nao tenham sido confiadas
recursos. A questdao aqui essencialmente é de abrangéncia do conceito. A
proposta original, assim como o referencial basico, parece estar mais vinculada
com a ideia de accountability no sentido de prestacao de contas de despesas e
receitas, e as responsabilidades fiscais decorrentes. A ampliacdo do conceito
evidencia maior interesse em demonstrar a solidariedade de todos os membros
da gestdo com vistas a responsabilidade de seus atos de gestdo. E uma decisdo
conceitual politica, que amplia a accountability mesmo as pessoas que nao sao
ordenadoras diretas de despesas ou gestoras de orcamento. O conceito de
“envolvimento em gestao” é amplo, e pode apontar nao apenas para o gestor
em si, mas todo o corpo de assistentes e auxiliares sem poderes diretos de

gestao.

Uma interpretagao possivel quanto ao texto, e nesse caso menos
ampliativa da responsabilidade, seria a de se entender que a parte final que alude
a “todas as partes envolvidas na gestao” se referiria exclusivamente ao dever de
informar seus atos de ordem fiscal, gerencial e programatica a quem lhe delegou
responsabilidade, mantendo a responsabilizacao do ato a que alude a primeira
parte do incisivo exclusivamente a quem efetuou esta delegacao, caso em que
seria mais conveniente que ou esta interpretacao auténtica fosse definida por
ocasidao da aprovacao da politica, ou alterada a redacao para melhor

esclarecimento quanto ao tema.

O art. 4° ao versar sobre os objetivos da politica virtualmente
reproduz contetido analogo do Referencial Basico do TCU (paginas 39 e 79 do
referencial). O art. 5° apenas observa a necessidade de orientacao e coordenacgao

da politica com as diretrizes dos Conselhos Superiores e Tribunal de Contas.
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O art. 6° exige que as diretrizes sejam firmadas por instrumentos
formais de direcionamento, o que também reproduz indicacdo expressa de

modelo de governanca contido no Referencial Basico (item g de pagina 58).

O art. 79 estabelece os mecanismos de alinhamento das praticas de
governanca, assinalando, em sua redacao original, trés mecanismos: lideranga,

estratégia e controle. H4 uma sugestdo de acréscimo de um quarto mecanismo:

IV — TRANSPARENCIA E PARTICIPACAO: observar o compromisso com a
divulgacao de atos de gestdao, dados ou resultados organizacionais,
independentemente de solicitagdo, bem como o envolvimento e a participacao

das partes envolvidas nos atos decisorios.

A redacao original também segue o modelo fixado no Referencial
Basico (paginas 21 e 36 do Referencial). A sugestao de inclusdo de transparéncia
e participacao, contudo, nao afronta o Referencial, e parece estar de acordo com
as diretrizes dos Conselhos Superiores relacionadas ao estimulo a gestao
participativa. O préprio Referencial aponta que os trés mecanismos sao uma
apresentacao “sintética” dos mecanismos disponiveis e nao afasta a inclusao de

outros que sejam relevante (vide penultimo paragrafo de fl. 53 do Referencial).

O art. 8° define o sistema de governanga, outro conceito
exaustivamente trabalhado no Referencial Basico. Inclusive a figura de sistema
de governanca contida no Anexo Unico é muito similar & figura de modelo de
sistema de governancga contida no relatério referencial (figura 4 de pagina 39 do
Referencial). A diferenca neste ponto é a identificacao de quais seriam os cargos
e unidades identificadas como “alta administracao”, exclusao de “auditorias
independentes” como forma de instancia externa de apoio a governanga, € a
inclusdo no conceito global de “colegiados tematicos” paras as figuras dos

comités e comissdes, como formas de instancias internas de apoio a governanga.

Este quadro contido no Anexo Unico é explicitado no art. 9° da
Politica, com os respectivos conceitos das figuras que aparecem no Anexo unico.

Observo nesse ponto que a definicao de colegiado tematico assinada como papel
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dos comités e comissdes o auxilio nas atividades de “avaliacdo, direcionamento
e monitoramento da gestdo do tribunal”. A expressao “colegiado tematico” é
utilizada corriqueiramente pelos CSJT e pelo CNJ para se referir a grupos de
trabalho quanto a comités de forma geral. Assinalo neste ponto, contudo, que
existem comités instituidos por determinacao de drgaos externos de governanca
(CNJ e CSJT) que possuem nao apenas papel de monitoramento e avaliagao, mas
inclusive legislativo, de proposices de politicas e diretrizes de gestdo, como é&,
inclusive, o caso do Comité de gestdo de pessoas, que possui a competéncia de
iniciativa legislativa para o plano estratégico de gestao de pessoas (art. 10, I, da
Resolugao 240/2016, do CNJ).

A redacao original do art. 10 da Politica proposta era mais geral,
determinando que as instancias de gestdao deveriam contribuir para uma boa
governanga institucional, notadamente as gestdes estratégicas, tatica e
operacional. Ha significativa proposta de alteracdo neste redacao, com inclusao

de varios paragrafos, a saber:

Art. 10. Além das instancias de governanca, as instancias de gestao
devem contribuir para uma boa governanca institucional, com destaque para a

gestao estratégica; a gestao tatica; a gestdo operacional; a gestao participativa.

Paragrafo primeiro. A fim de realizar a gestdo participativa, em
todos os processos administrativos que possam resultar na tomada de decisao
acerca de medida administrativa ou de gestao, devera o gestor responsavel por
sua instrucao identificar todos os setores afetados pela decisao ou medida,
notadamente aqueles que ndo integrem os setores ou érgaos competentes para
a decisao, para que sejam previamente ouvidos com o objetivo de instruir o

processo decisorio.

Paragrafo segundo. O gestor responsavel devera justificar a escolha
das formas adequadas de escuta desses setores afetados, em fungao da natureza
da questdo, complexidade, duracdo, abrangéncia e instancias representativas
existentes, observados os critérios definidos nos artigos 4° da Resolugdao CNJ
221/2016 e 5° da Resolucao CNJ 325/2020.
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Paragrafo terceiro. Os resultados dos processos de discussao, oitiva
e consulta com os setores afetados serdao comunicados a todos os setores ou

orgaos competentes para a participagdo no processo decisorio.

Paragrafo quarto. A oitiva prévia dos setores afetados podera ser
dispensada, justificadamente, pelo gestor, por razdes de urgéncia incontornavel,
hipotese em que os setores afetados deverao ser informados da decisdo adotada

e permitida a sua participacao posterior para o aprimoramento das solucoes.

Paragrafo quinto. Incumbe as instancias internas de governanca do
TRT9 promover e controlar o cumprimento desse requisito nos processos
decisorios, inclusive quanto a sua implantagdo nos sistemas digitais

administrativos pertinentes.

Observo neste ponto que as alteragdes sugeridas evidenciam
louvavel estimulo a gestdo participativa, que € uma diretriz do Conselho Nacional
de Justica, notadamente na forma da Resolucao 221/2016. A sua aplicacao
pratica, contudo, enseja algumas cautelas tanto em sua interpretacao gramatical

quanto teleoldgica.

Inicialmente destaco que ha uma preocupacdao, mesmo no
Referencial Basico do TCU, a respeito do impacto que as decisdes administrativas
possam gerar nos destinatarios da norma, com indicacao expressa de estimulo
ao seu envolvimento. De fato, ao definir o verbete “parte interessada” o

Referencial Basico estabelece:

'sdo pessoas, grupos ou instituicoes com interesse em bens,
servigos ou beneficios publicos, podendo ser afetados positiva ou negativamente,
ou mesmo envolvidos no processo de prestacao de servigos publicos. Em resumo,
sao aqueles cuja atuacdo e opiniao devem ser levadas em conta na formulacao

de estratégias, na prestacdo de contas e na transparéncia.”

Ainda assim, o Referencial é relativamente laconico a respeito de

como as “opinides” devem ser levadas em conta. Do ponto de vista mais
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concreto, ha apenas uma alusao, contida no referencial para gestdo de tecnologia
da informacgao, no sentido de que a gestao assegure que todas as mudancas
sejam “comunicadas tempestivamente as partes afetadas” (item b de pagina 160
do referencial), e mesmo assim nao se trata de ouvir previamente a opiniao, mas

sim de comunicar previamente as mudangas a serem implementadas.

Do ponto de vista de sua implementacao pratica, contudo, a
sugestao pode conduzir a entraves burocraticos significativos. Tome-se, como
exemplo, o paragrafo primeiro, que estabelece que “todos os setores afetados
pela decisao ou medida sejam previamente ouvidos com o objetivo de instruir o
processo decisério”. Nesse sentido, tome-se como exemplo o despacho CGQP:
23/2023, que versa a respeito dos calculos de paradigmas para lotacdo de
servidores no Tribunal. Rigorosamente, tratando-se de um despacho cujos efeitos
afetam, potencialmente, todos os servidores e magistrados do tribunal. Neste
cenario, é necessario, na forma do paragrafo segundo, que antes de qualquer
decisdo a respeito do tema o gestor responsavel identifique os setores afetados
(todos, nesse caso especifico) e defina uma forma especifica para oitiva e
manifestacdo das partes interessadas, conforme critérios definidos no paragrafo
segundo. Apds a definicdo da forma de escuta (que poderia, por exemplo,
observar um dos mecanismos sugeridos pela Resolucao 221/16 em seu art. 49,
§ 19), passar-se-ia entao para a etapa de manifestacbes, dentro de prazo
assinalado. Ultrapassada essa etapa, na forma do paragrafo terceiro, os
resultados das oitivas, discussdes e consultas seriam comunicados aos setores
ou 6rgao competentes para entao poder ser tomada uma decisdo no processo
administrativo correspondente. O paragrafo quarto autoriza essas dispensa

exclusivamente de forma justificada por razao de urgéncia incontornavel.

Conquanto reitere que a iniciativa e a inspiracao da proposicao
sejam louvaveis, a realidade é a de que, no sistema atual de governancga, sequer
mecanismos muito mais simplificados, céleres e ja institucionalizados tem sido
observados como forma de consulta e deliberacdo prévia, mesmo para decisdes
de consultas das politicas de gestdo gerais, quanto mais para “todos os processos

administrativos”.
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Neste cenario, parece-me que o ideal seria, inicialmente, implantar-
se com corregao aqueles mecanismos ja existentes, e que ainda nao vem sendo
utilizados de forma adequada e com a frequéncia pretendidas pelas resolugoes,
como sdo, precisamente, os casos dos colegiados tematicos, que servem
precisamente para auxiliar nesta tomada de decisOes. Se a previsao fosse a de
que a gestdo participativa se manifestaria através da consulta e participagao dos
colegiados tematicos em todos os processos administrativos pertinentes, isso por
si sO ja seria um enorme avanco no cenario de gestdo participativa hoje existente.
Com efeito, 0 que se vé na pratica é que muitas vezes os colegiados tematicos
de instituicdo obrigatdria, por forca de normativos do proprio CNJ, sequer sao
instituidos, quanto mais convidados a participar efetivamente das deliberagoes
para tomada de decisbes, mesmo até quando, conforme apontado
anteriormente, a competéncia legislativa para determinadas politicas de gestao

sejam atribuicdes especificas desses colegiados.

Friso que a maioria desse colegiados tematicos inclusive ja
prestigiam formas de gestao participativa, com envolvimento de representantes
eleitos por magistrados, servidores, indicados pela administragdo, com
composicao dos setores técnicos, e, por isso mesmo, encontram-se plenamente
habilitados a atuar como representantes das areas afetadas, até mesmo porque

diversos de seus membros foram eleitos ou indicados por estas areas.

Ressalto que mesmo a Resolugao 221/2016 é muito mais “modesta”
em suas ambicOes, e mesmo assim nao vem sendo observada em sua plenitude.
Com efeito, a gestao participativa preconizada pela Resolugao 221/2016 cinge-
se exclusivamente a aprovacao das politicas judiciarias (e ndo todos os processos

administrativo), assinalando, em seus arts. 60 e 70°:

Art. 60 As politicas judiciarias tém origem em estudos e analises
técnicas do CNJ a respeito das demandas de aperfeicoamento do Poder
Judiciario, e sao delineadas por Conselheiros, por Comissdes Permanentes, pela
Corregedoria Nacional de Justica e pela Presidéncia do Conselho Nacional de

Justica.
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Art. 7° O processo participativo podera ocorrer em pelo menos uma
das etapas de formulacao das politicas judiciarias (elaboracao e desenvolvimento

da proposta).

I — elaboracao da proposta: o objetivo da participacao nessa etapa
€ a prospeccao e a compreensao da demanda ou problema objeto da politica a
ser proposta pelo CNJ], para a qual se espera obter informacOes relevantes,

sugestdes e opinides prévias a sua proposicao;

II - desenvolvimento da proposta: a participacao tem por finalidade
obter sugestOes e opinides sobre proposta de politica ja delineada pelo CNJ,
porém, ainda ndo aprovada. O objetivo da participacdo nessa fase é o

aperfeicoamento da proposta ou a consolidagdo da politica.

§ 1° Na etapa prevista no inciso I, as modalidades de participacao
sao preferencialmente as dispostas nos incisos I, II, III e VI do art. 4° desta

Resolugao.

§ 20 Na etapa prevista no inciso II, as modalidades de participacao
sao preferencialmente as informadas nos incisos IV, V e VII do art. 4° desta

Resolugao.

Entretanto, observa-se que tais consultas nao tem sido realizadas
sequer para aprovacao prévia de politicas judiciarias, estando a realidade atual,
portanto, ainda muito distante de um cendrio em que todos 0s processos
administrativos possam se sujeitar, efetivamente, a estas formas de oitiva e

controle prévio.

Assim, a titulo de sugestdo, entendo que melhor seria que ao invés
da referéncias a “todos os processos administrativos” aludida no paragrafo
primeiro, a referéncia fosse a “todas as politicas judiciarias”, em atencao ao
contido na Resolucao 221/2016, e se incluisse paragrafo diverso para que “A fim

de realizar a gestao participativa, em todos os processos administrativos que
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possam resultar na tomada de decisao acerca de medida administrativa ou de
gestdo, devera o gestor responsavel por sua instrucao identificar todos os
colegiados tematicos cujo campo tematico ou area de atuacao possam ser
afetados pela decisao ou medida, para que sejam previamente ouvidos com o

objetivo de instruir o processo decisorio.

O art. 11 apenas organiza as fontes normativas e 0s mecanismos
de organizacao e de delegagao de competéncia para a pratica dos atos, e o art.
12 estabelece a forma de revisdo da politica de governanca, exigindo referendo

pelo Tribunal Pleno.

Os arts. 13 a 18 definem a governanca e as instancias internas de
apoio a governanca. O Referencial Basico do TCU estabelece as seguintes

distingdes entre as figuras:

as instancias internas de governancga s3ao responsaveis por
definir ou avaliar a estratégia e as politicas internas, bem como monitorar a
conformidade e o desempenho destas, devendo agir nos casos em que desvios
forem identificados. Sao, também, responsaveis por garantir que a estratégia e
as politicas formuladas atendam ao interesse publico servindo de elo entre
principal e agente. Exemplos tipicos dessas estruturas sao os conselhos de

administracao ou equivalentes e a alta administracao; e

as instancias internas de apoio a governanca realizam a
comunicacdo entre partes interessadas internas e externas a administracao, bem
como auditorias internas que avaliam os processos de governanga e de gestao
de riscos e controles internos, comunicando quaisquer disfuncgdes identificadas a
alta administragdo. Exemplos tipicos dessas estruturas sdao a ouvidoria, a
auditoria interna, o conselho fiscal, as comissdes e os comités (p. ex.: comité de

riscos; comité de desburocratizacdo; comités estratégicos). (pagina 40).
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O normativo estabelece essencialmente a figura do comité de
governanga e estratégia, e divide ainda em outros setores de governanga, a
saber: governanca de tecnologia da informagao e comunicacao, governanca de
pessoas, governanca orcamentaria, e governanca orcamentdria. E importante
destacar que todos esses setores de governanca possuem um colegiado tematico
(comité) associado, com excecao da governanca de contratacdo e de obras, que
recebe o apoio dos comités de governanca e gestao estratégica e do comité
orcamentaria e de finangas. Observo, contudo, que ha varios colegiados
tematicos que ndo se encontram referenciados em qualquer uma das
governangas, tais como o comité gestor do PJE, comité de priorizacao do primeiro

grau, comité de saude, etc...

Por fim, os arts. 22 e 23 versam a respeito da publicacdo no sitio
oficial de informacOes pertinentes a transparéncia de gestdo e prestacao de
contas, o que esta de acordo com o disposto nos arts. 7° e 8° da Lei de Acesso

a Informacao.

Roberto Dala Barba Filho

Vice-coordenador do Comité de gestao de pessoas
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