PODER JUDICIARIO FEDERAL

ATA DA AUDIENCIA PUBLICA

Formulagao das Metas Nacionais do Poder Judicidrio para o ano de 2027 no ambito do TRT-PR

Data: 18/06/2026 Hordrio: 14h
Local: Pler.la'.\rio Pedro Ribeirf) T~avares (prédio sede do TRT-PR - Alameda Doutor Carlos de Carvalho, 528,
Curitiba) com transmissdo via canal do TRT-PR no YouTube
Discutir a formulagdo das metas nacionais do Poder Judiciario para o ano de 2027 no ambito do
Objetivo: .
TRT do Parana.
Nome Perfil/Cargo Orgio Participagdo
1 Adair José Bolzon Servidor TRT9 Presencial
2 Adriana Cavalcante de S. Medeiros Servidora TRT9 Presencial
3 Ana Carolina Bendlin Assessora Comunicagdo MPT Presencial
4 André Passos Instituto Edésio Passos Presidente Presencial
5 Andrea dos Santos Garcia Servidora TRT9/COCAPE Presencial
6 Angélica Slomp Juiza TRT9 Presencial
7 Anelise Polastri Ribeiro Servidora TRT9 Presencial
8 Antonio Marcos Penna Borges Servidor TRT9 Online
9 Araune Cordeiro Gerente Juridica FAEP Presencial
10 Archimedes Castro Campos Desembargador TRT9 Presencial
11 Arion Mazurkevic Desembargador Presidente TRT9 Presencial
12 Augusto César Cubas da Silva Servidor TRT9 Presencial
13 Barbara Ventureli Vieira Representante MTIT Presencial
14 Beatriz Suzano de Moraes Servidora TRT9 Presencial
15 Benjamin Joel Lucian Advogado FETRASPAR Presencial
16 Bianca Merino Servidora TRT9 Presencial
17 Brasil Viana Neto Diretoria Simepar Presencial
18 Caio Nogara Andreatta Servidor TRT9 Presencial
19 Carlos M. Kaminski Magistrado TRT9 Presencial
20 Claudia Cristina Thamm Otta Servidora TRT9 Presencial
21 Cleuci Biembenguti da Silva Servidora TRT9 Presencial
22 Cleusa Aparecida Mariano Representante SBlglc:anato dos Profissionais da Presencial
23 Cleverton Padilha Representante SINDIPETRO PR/SC Presencial
24 Daniel Roberto de Oliveira Magistrado 22 Vara de Araucaria Presencial
25 Daniele Ferreira Servidora TRT9 Online
26 Denise Maria Poletto Servidora TRT9 Presencial
27 Emily Caroline dos Santos Estagiaria TRT9 Presencial
28 Ester Noemi de A. Barros Estagiaria TRT9 Presencial
29 Fabiane Machado Alcantara Servidora TRT9 Presencial
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30 Fdabio Augusto Mello Peres Advogado OAB/PR e AATPR Presencial GAB28
31 Fabricio N. S. Nogueira Juiz 22 VT Curitiba/Corregedoria  Presencial
32 Fernanda de Cassia Rocha Advogada Sind. dos Comerc. de Curitiba Presencial
33 Flavia Carneiro de Almeida Servidora TRT9 Presencial
34 Francielle Regina Vieira Servidora TRT9 Presencial
35 Giselle Brisk Outro AMATRA IX Presencial
36 Hilma Maria Wielewski Servidora TRT9 Presencial
37 lara Dalazen Takahashi Servidora TRT9 Presencial
38 lgor Bendeu Niels Advogado Sindesc Presencial
39 Irinéo Netto Servidor TRT9 Presencial
40 Israel Petrénio de Souza Servidor TRT9 Online
41 Jaime de Britto Servidor TRT9 Presencial
42 Janaina Vieira Nedochetko Advogada MTIT Presencial
43 Jessica de Lima da Silva Servidora TRT9 Online
44 Llaiz Mieko Mukai Servidora DG - TRT9 Presencial
45 Leonardo Vieira Wandelli Magistrado TRT9 Presencial
46 Lucas Garanteski do Nascimento Advogado Sindasp Presencial
47 Luis Alberto dos Santos Presidente Fethepar Presencial
48 Luiz F. de Souza Servidor TRT9/SGE Presencial
49 Luiz Henrique Tacconi Servidor TRT9 Presencial
50 Luiz RodolfoS. Gertner Diretor SINDIVET-PR Presencial
51 Mabel Moraes Estagiaria TRT9 Presencial
52 Marco Aurélio Guimardes Professor Escola de Direito da PUC-PR  Presencial
53 Maria Julia da Silva Estagiaria TRT9 Presencial
54 Maria Rosicler Cretella Assessora da Presidéncia TRT9 Presencial
55 Marilia Massignan Coppla Procuradora MPT PR Presencial
56 Marlos Augusto Melek Juiz Substituto TRT9 / ABMT Presencial
57 Marlus Volney de Moraes Diretoria Simepar Presencial
58 Miguel Sandor Szoll6si Servidor Aposentado Sinjutra Presencial
59 Miriam Carvalho dos Santos Assist. Demandas Trabalhistas Sind. Psicélogos do Parana Presencial
60 Natalia de Araujo Ferreira Servidora TRT9 Online
61 Neusa Maria Garanteski Advogada Sindasp Presencial
62 Osvaldo Csiszer Junior Servidor TRT9 Presencial
63 Paulo Cesar Nauiack Vice-Presidente Fecomércio PR Presencial
64 Pedro Glauber Macambira Filho Ascom TRT9 Presencial
65 Pedro lvan Perar Servidor TRT9/Sinjutra Presencial
66 Pedro Paulo Q. Mello Servidor DG - TRT9 Presencial
67 Priscila Ferelli Maia Entidade de Classe SIND MPPR Presencial
68 Rafael Heck Galvao Servidor Divisdo de Apoio a Execug¢do  Presencial
69 Regina Lucia A. de S. Rodrigues Servidora Cerimonial TRT9 Presencial
70 Renato C. Moreira F. H. Servidor TRT9 Presencial
71 Ricardo Ainati Humphreys Servidor TRT9 Online
72 Robson Augusto Bialle Servidor TRT9 Presencial
73 Rosiani R. Godoy Servidora TRT9 Presencial
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74 Sandra C. Z. Cembraneli Correia Juiza - Pres. Amatra IX TRT9 Presencial CGAB28
75 Sandro Alencar Furtado Servidor TRT9 Presencial
76 Sandro Augusto Faria Servidor TRT9 — Corregedoria Presencial
77 Silvanal. Santos Assessora Fethepar Presencial
78 Tathiana D. G. Alonso Servidora TRT9 Presencial
79 Tatiana Krieger dos Santos Rangon Servidora TRT9 Presencial
80 Tatiane Centeno Prestes Servidora TRT9 Online
81 Thays Delmiro Vieira Servidora TRT9 Presencial
82 Valéria Rodrigues Franco da Rocha Magistrada 232 VT de Curitiba/PR Presencial

Metas Nacionais do Poder Judiciario para 2027

1. Composi¢do da mesa de trabalhos

Desembargador Arion Mazurkevic - Gestor de Metas do TRT-PR e Presidente do TRT-PR
Juiza Sandra Cembraneli Correia - Presidente da Amatra IX

Procuradora do Trabalho Marilia Massignan Coppla - Ministério Publico do Trabalho
Advogado Fabio Augusto Mello Peres - representante da OAB-PR e da AATPR

2. Abertura e consideragées iniciais

O Desembargador Presidente Arion Mazurkevic deu inicio a segunda audiéncia publica promovida pelo Tribunal
Regional do Trabalho da 92 Regido (TRT-PR) para discussdo da formulagdo das Metas Nacionais do Poder Judiciario,
agradecendo a presenca dos participantes e destacando a relevancia da iniciativa como espaco de didlogo entre o
Tribunal e a sociedade.

Inicialmente, ressaltou que a realizacdo da audiéncia publica constitui previsdo facultativa dos normativos do
Conselho Nacional de Justiga (CNJ), vigentes desde 2016, que disciplinam o processo de construgdo das Metas
Nacionais do Poder Judicidrio. Explicou que tais normativos estabelecem um modelo de gestdo participativa,
concebido para que as metas sejam elaboradas de forma democratica, a partir das contribui¢cdes da sociedade, da
magistratura e dos servidores, passando pelas diversas instancias deliberativas até sua consolidagao no Encontro
Nacional do Poder Judicidrio.

O magistrado destacou que esse modelo democratico de construgdo das metas representa importantes avangos
para a gestdo do Poder Judicidrio, pois permite acompanhar quantitativamente a prestacdo jurisdicional e oferecer
um diagndstico consistente da atividade dos tribunais.

Entretanto, reiterou as criticas que vem apresentando desde que assumiu a fungdo de Gestor de Metas do Tribunal,
no sentido de que o atual modelo de avaliagdo permanece incompleto. Segundo afirmou, embora os indicadores
numeéricos sejam relevantes, eles ndo conseguem mensurar aspectos essenciais da prestacdo jurisdicional,
especialmente o trabalho cotidiano desenvolvido por magistrados, servidores e demais atores do sistema de justica.
Ressaltou que indicadores como o numero de processos distribuidos e julgados ndo refletem integralmente a
complexidade da atividade jurisdicional, o contato direto com as partes, testemunhas e advogados, a analise das
questdes juridicas apresentadas e o significativo trabalho técnico que permanece invisivel as estatisticas.
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modelo atualmente adotado apresenta reduzida margem para alteragdes substanciais, especialmente em relagdo
as principais metas nacionais, voltadas ao julgamento de mais processos do que os distribuidos e ao julgamento dos
processos mais antigos. Segundo destacou, essas metas chegam praticamente definidas as instancias deliberativas,
limitando a efetiva influéncia do processo participativo previsto nos normativos.

Apesar dessas limitagoes, enfatizou que a realizagdo da audiéncia publica mantém grande relevancia por possibilitar
a aproximacdo entre o Tribunal e a sociedade, permitindo ouvir magistrados, servidores, advogados, membros do
Ministério Publico e demais usuarios da Justica sobre aspectos positivos, criticas e oportunidades de
aperfeicoamento tanto do sistema de metas quanto da atuagdo institucional. Nesse contexto, explicou que, desde
que assumiu a fungdo de Gestor de Metas, tem promovido a realizagdo da audiéncia publica, mesmo sendo
facultativa, por compreender que o dialogo social constitui importante instrumento de aprimoramento da gestdo
judiciaria.

O Desembargador informou ainda que tem buscado sensibilizar as instancias superiores quanto a necessidade de
incorporar novos critérios de avaliagdo que transcendam os indicadores exclusivamente quantitativos,
contemplando elementos capazes de refletir a qualidade da prestagdo jurisdicional e o trabalho desenvolvido pelos
diversos agentes que integram a administracado da Justica, entre eles magistrados, servidores, advogados, peritos e
membros do Ministério Publico.

Ao final de sua manifestacdo, registrou que o TRT-PR celebra, naquele ano, seus cinquenta anos de existéncia,
destacando a importancia simbdlica desse marco institucional para fortalecer espagos de didlogo com a sociedade.
Ressaltou que o objetivo principal da audiéncia era ouvir as manifestagdes dos participantes inscritos e, em seguida,
deu inicio as exposicGes da mesa, passando a palavra a representante do Ministério Publico do Trabalho,
Procuradora Marilia Massignan Coppla, agradecendo sua presenca e parceria institucional em diversas iniciativas.

3. Apresentagdo da Procuradora do Trabalho Marilia Massignan Coppla - Ministério Ptiblico do Trabalho

A Procuradora do Trabalho Marilia Massignan Coppla agradeceu o convite para participar da segunda audiéncia
publica e destacou a importancia da participacdo do Ministério Publico do Trabalho na discussdo das Metas
Nacionais do Poder Judicidrio. Recordou que, na edi¢do anterior da audiéncia, a instituicdo também apresentou
sugestdes para o aperfeicoamento do sistema de metas.

Observou que as metas nacionais tém se mantido praticamente inalteradas nos ultimos anos, com variagGes
predominantemente relacionadas a percentuais e indicadores quantitativos. Reconheceu a importancia desses
indicadores para a prestacdo de contas a sociedade e para a avaliagdo da atuacdo do Poder Judiciario,
especialmente na Justica do Trabalho, em que os processos envolvem direitos de natureza alimentar. Ressaltou,
contudo, a necessidade de incorporar critérios qualitativos a avaliagdo da atividade jurisdicional.

Destacou que o Ministério Publico também atua sob metas institucionais e conhece os desafios de conciliar
produtividade e qualidade na prestagdo do servigo publico. Nesse contexto, ponderou que magistrados e servidores
da Justica do Trabalho enfrentam elevada carga de trabalho, o que reforga a necessidade de um modelo de
avaliagdo que considere a complexidade das demandas.

Como contribuicdo para o aprimoramento das metas nacionais, propds a prioriza¢do da tramitagao e do julgamento
das agdes coletivas, das agles civis publicas e das execu¢des. Argumentou que essas demandas beneficiam um
grande numero de trabalhadores, contribuem para a pacificacdo social e, em razdo de sua elevada complexidade,
exigem maior dedicacdo dos magistrados, sem que isso se reflita nos atuais critérios de avaliagdo. Citou, como
exemplo, processos de grande repercussdo que demandaram anos de tramita¢do, defendendo que esse fator seja
considerado na definigdo das metas.
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Nacional 6 contemple processos ambientais, sua aplicacdo é mais voltada aos demais ramos do Judicidrio, apesar
de a Justica do Trabalho apreciar inimeras demandas decorrentes de acidentes de trabalho e de eventos com
repercussdo coletiva e ambiental. Como exemplos, mencionou casos envolvendo grandes acidentes, como os
ocorridos em Brumadinho, em Palotina e em Quatro Barras, ressaltando que a prote¢cdo ao meio ambiente do
trabalho extrapola os interesses individuais dos trabalhadores e alcanca toda a coletividade.

Por fim, defendeu maior celeridade na tramitagdo dos processos relacionados ao trabalho escravo, trafico de
pessoas, trabalho infantil e protecdo ao trabalho do adolescente, bem como o fortalecimento da atuacgdo
cooperativa entre o Poder Judicidrio e o Ministério Publico e o aperfeicoamento da tramitagdo dos litigios
estruturais. Ao encerrar sua manifestacdo, agradeceu novamente a oportunidade de participar da audiéncia.

4. Apresentagdo da Juiza Sandra Cristina Zanoni Cembraneli Correia - Presidente da Amatra IX

A Presidente da Amatra IX, Juiza Sandra Cristina Zanoni Cembraneli Correia, cumprimentou os integrantes da mesa,
as autoridades e os demais participantes, parabenizando o TRT-PR pela realizagdo da segunda audiéncia publica
destinada a discussdo das Metas Nacionais do Poder Judicidrio para 2027.

Destacou que o debate sobre as metas nacionais esta diretamente relacionado ao futuro da instituicdo e as
condi¢Ges de trabalho daqueles que atuam no Poder Judicidrio. Mencionou dados recentemente divulgados pelo
Supremo Tribunal Federal e pelo Anudrio da Justica Brasil 2026, segundo os quais o Judiciario brasileiro julgou mais
processos do que recebeu no ultimo ano, ressaltando que esses resultados evidenciam o comprometimento, a
dedicacgdo e a responsabilidade da magistratura, especialmente da Justica do Trabalho.

Apesar desse desempenho, afirmou que a gestdo permanece excessivamente centrada em metas quantitativas, as
quais ndo refletem a complexidade da atividade jurisdicional nem valorizam o trabalho desenvolvido por
magistrados e servidores. Defendeu a revisdo dos critérios de avaliagdo para contemplar indicadores qualitativos
que reconhegam a integralidade da prestagao jurisdicional, respeitem a saude dos magistrados e considerem as
limitacGes decorrentes do atual quadro funcional.

A magistrada ressaltou que a saide mental se tornou um dos principais desafios contemporaneos e enfatizou a
importancia de uma gestdo baseada no didlogo e na escuta institucional. Manifestou preocupac¢do com a reduzida
efetividade da participagdo dos tribunais e das entidades representativas na definicdo das metas nacionais,
entendendo que as instdncias superiores nem sempre incorporam as contribuicGes apresentadas pelos 6rgdos de
base.

Observou que, mesmo diante desse cenario, a magistratura trabalhista mantém elevados indices de produtividade,
destacando os resultados alcangados pelo TRT-PR, especialmente nos indicadores de conciliagdo, superiores a
média nacional.

Em nome da Amatra IX, apresentou propostas voltadas ao aperfeicoamento do sistema de metas, defendendo a
reducdo das metas quantitativas para patamares compativeis com a realidade de trabalho, a criagdo de indicadores
qualitativos, a recomposi¢cdo do quadro de servidores, a ampliagdo do nimero de assessores para apoio aos
magistrados e a adogdo de medidas que permitam conciliar produtividade, qualidade da prestagao jurisdicional e
preservacao da saude ocupacional.

A magistrada destacou ainda o aumento da litigiosidade, aliado a redugdo progressiva do quadro de pessoal e as
restricGes para reposicdo de servidores, fatores que, segundo afirmou, tém intensificado a sobrecarga de trabalho
e contribuido para o adoecimento de magistrados e servidores. Acrescentou que, embora reconhega a importancia
das ferramentas tecnoldgicas, da automacdo e da inteligéncia artificial como instrumentos de apoio, estas ndo
substituem o discernimento, a experiéncia e a atuacdo humana na prestacao jurisdicional.
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Ao concluir sua manifestac3o, sintetizou a posicdo da Amatra IX em trés eixos principais: a ado¢io de metas GAB28

qualitativas complementares as quantitativas; a adequag¢do das metas a realidade do aumento da demanda e da
reducdo do quadro de pessoal, com reforco das equipes de apoio as unidades judicidrias; e a valorizacdo de uma
gestdo humanizada, voltada a preservagdo da salude e das condi¢cdes de trabalho de magistrados e servidores.
Finalizou defendendo que as instancias superiores fortalegam a escuta institucional e promovam a revisdo do atual
modelo de definicdo e acompanhamento das metas nacionais.

5. Apresentac¢ao do Advogado Fabio Augusto Mello Peres - representante da OAB-PR e da AATPR

O advogado Fabio Augusto Mello Peres, representante da Ordem dos Advogados do Brasil - Se¢do Parand (OAB/PR)
e da Associagdo da Advocacia Trabalhista do Parana (AATPR), cumprimentou os integrantes da mesa e agradeceu
ao TRT-PR pela realizagdo da audiéncia publica e pela manutengdo de um didlogo institucional permanente com a
advocacia.

Destacou que as Metas Nacionais do Poder Judicidrio constituem importante instrumento de gestdo estratégica,
influenciando diretamente a prestacao jurisdicional, razdao pela qual a participacdao dos usudrios do sistema de
justica é essencial para sua construcdo. Ressaltou que a busca por eficiéncia, produtividade e inovagdo deve ser
conciliada com a preservagdo da qualidade das decisdes, da seguranca juridica, do devido processo legal e do acesso
efetivo a Justica.

Como primeira contribuicdo, defendeu que as metas de produtividade considerem ndo apenas a celeridade
processual, mas também a qualidade da prestagdo jurisdicional. Argumentou que a Justica do Trabalho aprecia
relagbes humanas complexas, exigindo analise individualizada dos casos, de modo que a eficiéncia deve ser aferida
pela capacidade de produzir decisGes céleres, consistentes, estaveis e previsiveis, reduzindo a litigiosidade e o
retrabalho decorrente de recursos e incidentes processuais.

Em seguida, abordou o tema da inovagdo tecnoldgica e da inteligéncia artificial, reconhecendo os avangos
promovidos pelo TRT-PR na automagdo de procedimentos e no desenvolvimento de ferramentas tecnoldgicas.
Destacou, contudo, a necessidade de que essas iniciativas sejam acompanhadas por mecanismos de governanga,
transparéncia, auditabilidade e supervisdo humana, especialmente quando aplicadas a atividade jurisdicional.
Manifestou preocupacdo quanto aos impactos de projetos de redistribuicdo automatizada de processos e do uso
de inteligéncia artificial na elaboracdo de minutas e decisdes, ressaltando a importancia da preservagdo dos
principios do juiz natural, da previsibilidade da jurisdi¢do, da individualizagcdo das decisdes e da efetiva consideragdo
dos argumentos apresentados pelas partes. Defendeu que a advocacia participe da construcdo, validacdo e
implementacdo dessas ferramentas, contribuindo para seu aperfeicoamento e para a observancia do devido
processo legal.

Também destacou a importancia da transparéncia na utilizagdo da inteligéncia artificial, com informagdes claras
sobre os dados utilizados, os critérios de funcionamento dos sistemas e os mecanismos de auditoria empregados
para identificagdo de eventuais falhas ou vieses. Ressaltou, ainda, a necessidade de observar a paridade de armas
entre o Poder Judicidrio e a advocacia, considerando que nem todos os profissionais dispéem do mesmo acesso as
ferramentas tecnoldgicas.

Como terceira proposta, defendeu o fortalecimento da politica de precedentes, por meio do estimulo a observancia
dos entendimentos uniformizados pelo préprio Tribunal, de forma a reduzir recursos desnecessarios, aumentar a
seguranca juridica e conferir maior eficiéncia a prestacao jurisdicional.

Sugeriu, ainda, a padronizacdo de procedimentos processuais atualmente adotados de forma distinta entre as
unidades judicidrias, mencionando, como exemplos, a tramitacdo dos processos relacionados a denominada
"pejotizacdo", especialmente quanto as suspensdes decorrentes de temas submetidos ao Supremo Tribunal
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Federal, e a regulamentacgdo do Juizo 100% Digital, com vistas a uniformizagdo de procedimentos e ao aumento da
previsibilidade para os jurisdicionados.

No ambito da conciliacdo, ressaltou a relevancia dos Centros Judicidrios de Métodos Consensuais de Solucdo de
Disputas (CEJUSCs) e defendeu a utilizagdo responsavel de ferramentas tecnoldgicas para identificar processos com
potencial conciliatério, otimizar a gestdo das pautas e aprimorar os fluxos de trabalho, sempre preservando a
autonomia das partes.

Quanto a fase de execugdo, propds maior padronizagdo dos mecanismos de pesquisa patrimonial, maior celeridade
na apreciagdo dos requerimentos das partes e aperfeicoamento das ferramentas de localizagdo de bens, visando
aumentar a efetividade das execugdes e reduzir atrasos tanto na satisfacdo dos créditos quanto na liberacdo de
bens apds pagamento ou reconhecimento de hipéteses legais de impenhorabilidade.

Por fim, apresentou proposta de ampliagio da transparéncia na gestdo dos precatdrios, mediante o
desenvolvimento de ferramentas que permitam acompanhamento mais simples, intuitivo e acessivel da ordem
cronoldgica de pagamentos.

Ao encerrar sua manifestacdo, reafirmou a disposi¢cdo da OAB/PR e da AATPR em colaborar tecnicamente com o
aperfeicoamento das Metas Nacionais do Poder Judiciario, defendendo que sua legitimidade depende do equilibrio
entre produtividade, qualidade da prestacdo jurisdicional, seguranca juridica, inovagdo responsavel, transparéncia
e respeito as garantias fundamentais do processo. Também registrou congratulacGes pelos cinquenta anos de
instalacdo do Tribunal Regional do Trabalho da 92 Regido.

6. Manifestagdes dos Participantes

6.1. LEONARDO VIEIRA WANDELLI - JUIZ TITULAR DA 112 VT CURITIBA

Leonardo Vieira Wandelli, Juiz Titular da 112 Vara do Trabalho de Curitiba, iniciou sua manifestagdo destacando que
a discussdo proposta era extremamente necessaria e proficua. Informou que, ha muitos anos, participa de pesquisas
destinadas a avaliar os impactos do modelo de gestdo adotado pelo Poder Judicidrio nas ultimas décadas,
destacando que tais impactos repercutem tanto nas condi¢des de trabalho e na salde de magistrados, servidores,
auxiliares, advogados e demais profissionais que atuam na Justica quanto nos resultados entregues pelo Poder
Judiciario a sociedade.

Na sequéncia, afirmou que a definicdo de metas é inerente a agdo humana, pois toda acdo pressupde a visualizagdo
de um propodsito. Fez referéncia ao conceito de eidos, utilizado pelos gregos para representar a finalidade da acdo
humana, e mencionou exemplo apresentado por Karl Marx ao diferenciar a agdo humana da agdo instintiva.
Defendeu que estabelecer metas constitui elemento essencial para orientar o trabalho e lembrou referéncia de
Gilberto Gil de que "o poeta também tem meta". Esclareceu, contudo, que sua critica ndo se dirige a existéncia de
metas nem a utilizagdo de indicadores estatisticos, os quais classificou como ferramentas relevantes quando
associados a critérios mais amplos e complexos de avaliacdo e gestdo.

Em seguida, sustentou que o principal problema reside na internalizagdo de um modelo de gestdo que reduz a
atuacdo jurisdicional a quantidade de atos praticados e a velocidade de tramitagdo processual, desvinculando-a dos
fins constitucionais da Justica. Observou que muito se discute sobre o futuro da Justiga do Trabalho, mas pouco se
debate acerca de seus fins institucionais e da finalidade constitucional que deve orientar sua atuagdo.
Argumentou que esse modelo decorre de um equivoco conceitual relacionado a distingdo entre eficiéncia e
efetividade, conforme estabelecida na Resolugdo n? 240 do Conselho Nacional de Justica (CNJ). Explicou que a
eficiéncia corresponde a melhor utilizagdo dos recursos disponiveis para alcangar determinados objetivos,
enquanto a efetividade diz respeito ao efetivo alcance dos fins institucionais do Poder Judicidrio, definidos como a
aproximacdo entre o “dever-ser normativo” e a realidade social, nos termos apresentados pelo ministro Luiz
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Roberto Barroso. Ressaltou, ainda, a relevancia dos escopos metaprocessuais da jurisdicdo, conforme a doutrina de
Candido Rangel Dinamarco.

Destacou que julgar processos ndo constitui um fim em si mesmo, mas um meio para concretizar a Justica,
afirmando que o atual modelo de gestdo incorre no erro de transformar os meios de atua¢cdao em objetivos finais.
Salientou que a Justica possui natureza essencialmente qualitativa, embora o Poder Judicidrio disponha de grande
volume de dados quantitativos sobre produtividade e duragdo dos processos, sem contar, contudo, com indicadores
capazes de aferir a qualidade da prestagdo jurisdicional.

Relatou sua experiéncia como juiz supervisor da Secretaria de Pesquisa Judiciaria, Estatistica, Ciéncia e Dados do
Tribunal Superior do Trabalho (TST), ocasido em que constatou a existéncia de um amplo conjunto de dados
guantitativos, porém sem instrumentos efetivos para mensurar aspectos qualitativos da atividade jurisdicional.
Observou que, mesmo nos sistemas de certificagdo institucional, a avaliagdo limita-se a verificagdo da existéncia de
determinados requisitos, sem qualquer apreciagdo da qualidade dos projetos ou das iniciativas desenvolvidas.
Prosseguindo, afirmou que a mensuragdo exclusiva da quantidade de atos processuais e do tempo de tramitagao
rompe o vinculo entre eficiéncia e efetividade, esvaziando o sentido ético do trabalho desenvolvido por magistrados
e servidores. Ressaltou que fazer justica constitui o resultado de um trabalho humano voltado a concretizagdo dos
direitos previstos na Constituicdo e nas leis, e que a substituicdo desse propdsito pelo simples cumprimento de
metas quantitativas produz desengajamento, reduz a cooperacgdo institucional e compromete tanto a eficiéncia
quanto a efetividade da prestacao jurisdicional.

Reconheceu que existe um equilibrio natural entre quantidade e qualidade em qualquer atividade, mas ponderou
que, atualmente, os aspectos qualitativos permanecem praticamente invisiveis na gestdo institucional, uma vez que
inexistem indicadores ou mecanismos formais de avaliagdo da qualidade do trabalho realizado.

Ao abordar os impactos desse modelo sobre a saude dos trabalhadores, afirmou que o adoecimento de magistrados
e servidores decorre nao apenas da elevada carga de trabalho, mas, sobretudo, da perda de sentido da atividade
desempenhada e da fragilizagdo das relagGes de cooperagdo, entendimento que atribuiu as pesquisas
desenvolvidas no campo da saude do trabalhador e da psicodinamica do trabalho.

Defendeu que o julgamento cada vez mais rapido de demandas repetitivas envolvendo descumprimento da
legislacdo ou acidentes de trabalho ndo representa verdadeira eficiéncia, mas evidencia desperdicio de recursos
publicos e retroalimenta um modelo institucional irracional.

Como exemplo, mencionou que o instituto da reunido de processos, previsto na Consolidagdo das Leis do Trabalho
(CLT), acaba, na pratica, produzindo efeito contrario ao esperado, pois sua utilizacdo reduz a base utilizada para a
distribuicdo de recursos orcamentarios aos tribunais, circunstancia que, segundo afirmou, evidencia distor¢des do
modelo de gestdo vigente.

Na parte final de sua manifestagdo, passou a tratar especificamente das metas em discussdo, especialmente das
Metas 1 e 5, que tratam, respectivamente, do julgamento de quantidade superior de processos em relagdo aos
distribuidos e da redugdo da taxa de congestionamento. Argumentou que ambas partem da premissa de
estabilidade da demanda processual, embora o nimero de processos distribuidos venha aumentando desde 2023,
sem crescimento correspondente dos recursos disponiveis, o que comprometeria a racionalidade dessas metas.
Alertou que esse modelo incentiva a adogdo de solugbes voltadas predominantemente ao cumprimento de
indicadores estatisticos, em detrimento da qualidade da prestacdo jurisdicional. Como exemplo, mencionou
provimento recentemente expedido pela Presidéncia e pela Corregedoria disciplinando a realizacdo de pericias
judiciais apds a audiéncia de instrucdo por razGes orcamentarias, medida que, segundo avaliou, podera impactar
significativamente o cumprimento da Meta 5 nas unidades que tradicionalmente realizavam as pericias antes da
instrucdo processual.
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Ao concluir, propds a realizagdo de um Encontro Nacional especifico destinado a revisdo das metas do Poder
Judiciario, precedido de amplo processo de consulta a magistrados, servidores, advogados, membros do Ministério
Publico e usuarios da Justica, com o objetivo de construir indicadores e metas voltados aos aspectos qualitativos da
prestacdo jurisdicional, incluindo medidas destinadas ao aprimoramento das condi¢des organizacionais do trabalho
judicial, ao fortalecimento da cooperagdo institucional, a promog¢do da saude dos trabalhadores e ao
desenvolvimento pessoal dos profissionais envolvidos.

Finalizou afirmando que, apds aproximadamente 25 anos de investimentos institucionais, humanos e financeiros
no atual modelo de gestdo, seria necessario reconhecer suas limitagGes e promover um novo ciclo de investimentos
voltado a construgdo de um modelo que valorize, de forma equilibrada, tanto os aspectos quantitativos quanto os
qualitativos da prestagao jurisdicional.

6.2. PEDRO IVAN PERAR - COORDENADOR-GERAL DO SINJUTRA

® Reconheceu a importancia das metas como instrumento de planejamento, gestdo e aprimoramento da
prestagdo jurisdicional, ressaltando que sua implementagdo deve considerar também os impactos das
ferramentas tecnoldgicas sobre as condi¢des de trabalho e a saude dos servidores.

e Manifestou preocupacdo com os efeitos da hiperconectividade, da hipervigilancia e da pressao por
produtividade, destacando que elevados indices de desempenho ndo representam, necessariamente,
condi¢Ges de trabalho saudaveis e podem ocultar situacdes de desgaste emocional.

e Defendeu que a tecnologia seja utilizada ndo apenas para monitorar a produtividade, mas também como
instrumento de promogao da saude e prevenc¢do do adoecimento de magistrados e servidores.

Apontou as seguintes sugestdes para a elaboragdo das metas:

e Desenvolvimento de mecanismos para monitoramento de riscos psicossociais relacionados a
hiperconectividade, a hipervigilancia e ao desgaste emocional dos servidores, com adog¢do de medidas
preventivas.

e Realizagdo de pesquisas periddicas para identificagdo e acompanhamento de riscos psicossociais no
ambiente de trabalho.

e Avaliagdo dos impactos das ferramentas tecnoldgicas de monitoramento da produtividade sobre a saude
dos trabalhadores.

e Utilizacdo de recursos tecnoldgicos para identificagdo precoce de situagdes de sobrecarga, possibilitando o
encaminhamento e o acompanhamento dos casos identificados.

e Inclusdo, na gestdo institucional, de indicadores voltados a promogdo da salde ocupacional e a melhoria
das condigGes de trabalho, em equilibrio com os objetivos de produtividade.

6.3 OSVALDO CSISZER JUNIOR - SERVIDOR DA CORREGEDORIA REGIONAL DO TRT-PR

e Ressaltou a importancia das metas como instrumentos de planejamento, gestdo e transparéncia, por
permitirem a definicdo de objetivos institucionais, a mensuragao de resultados e a prestacdo de contas a
sociedade.
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e Destacou que o principal desafio do atual modelo ndo se restringe a auséncia de metas qualitativas, mas

também a forma de operacionalizagdo das metas quantitativas, especialmente quanto a sua distribuicdo
uniforme entre unidades com realidades distintas.

® Observou que a aplicagdo igualitaria das metas, sem considerar diferengas de acervo, distribuicdo
processual e estrutura de trabalho, pode gerar assimetrias relevantes na carga de trabalho, defendendo a
distingdo entre igualdade e equidade na gestao judiciaria.

® Ressaltou que, embora a produtividade possa ser aprimorada por meio de métodos de trabalho,
capacitacgdo e tecnologia, o volume de processos ingressados ndo é controlavel pelas unidades, o que impde
limites objetivos a capacidade operacional das equipes.

e Afirmou que ha um ponto de saturagdo em que o aumento do esfor¢o deixa de gerar ganhos proporcionais
de produtividade e passa a produzir sobrecarga, adoecimento e perda de qualidade na prestagao
jurisdicional.

e Enfatizou a importancia de mecanismos institucionais de equaliza¢do da carga de trabalho, bem como de
cooperacdo e apoio as unidades judicidrias com maior demanda, de modo a assegurar condi¢des mais
equitativas de atuagdo.

e Registrou como avangos recentes a melhoria no periodo de apurac¢do das metas, a exclusdo do periodo de
recesso e a consolidagdo de mecanismos como a clausula de desempenho, destacando, contudo, a
necessidade de ampliagdo do debate sobre instrumentos de suporte institucional.

Apontou como proposta:

e Aprimoramento das metas nacionais com inclusdo de mecanismos de equalizagdo da carga de trabalho
entre unidades judicidrias.

e Fortalecimento de instrumentos de cooperagdo institucional e apoio técnico as unidades com maior
dificuldade de cumprimento das metas.

e Incorporacdo de uma ldégica de equidade na definicdo e implementagdo das metas, considerando as
diferentes realidades de trabalho.

e Desenvolvimento de politicas institucionais que assegurem condi¢des adequadas para o alcance das metas,
para além da mera cobranga de desempenho.

6.4 RENATO CELSO MOREIRA FILHO - MEMBRO DO COMITE DE GESTAO DE PESSOAS E DO SUBCOMITE DE
PREVENCAO E ENFRENTAMENTO DO ASSEDIO MORAL E DO ASSEDIO SEXUAL NO 22 GRAU

e Destacou a existéncia de consenso entre os participantes quanto a necessidade de aprimoramento das
metas institucionais, ressaltando que o debate ndo se refere a sua existéncia, mas a forma como sdo
construidas e aplicadas.

e Afirmou que as metas atuais se mostram, em parte, desconectadas da realidade das unidades judiciarias,
por ndo refletirem adequadamente as condi¢Ges de trabalho e por serem elaboradas com limitada
participacdo dos servidores, magistrados e demais atores do sistema de justica.
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e Observou que a utilizagdo das metas como parametro para distribuicdo de forga de trabalho pode gerar
efeitos indesejados, como a reducdo de servidores em unidades mais produtivas, criando desestimulos e
contribuindo para sobrecarga e adoecimento funcional.

e Ressaltou que a auséncia de reposi¢cdo de servidores aposentados tem agravado a defasagem de pessoal,
contribuindo para um ciclo de sobrecarga, afastamentos e consequente aumento da pressdo sobre as
equipes remanescentes.

e Manifestou preocupagdo com a aplicagdo indistinta de critérios de produtividade a realidades processuais
distintas, mencionando como exemplo o tratamento de demandas de maior complexidade, que nao
deveriam ser equiparadas a processos de natureza ordinaria para fins de mensuragao de desempenho.

e Defendeu a necessidade de ampliacdo da escuta ativa da sociedade, da advocacia, do Ministério Publico e
dos servidores na formulagdao das metas em ambito nacional, com maior efetividade na incorporagdo das
contribuigGes apresentadas.

e Quanto ao uso de inteligéncia artificial, ressaltou que tais ferramentas devem ser utilizadas como apoio as
atividades repetitivas e operacionais, sem substituicdo da atuacdo humana, especialmente na atividade
jurisdicional, destacando riscos de vieses decorrentes de bases de dados histdricas.

e Reconheceu como positivo o espaco de didlogo proporcionado pela audiéncia publica, parabenizando a
iniciativa institucional, e sugeriu a ampliagdo de mecanismos de participagdo social em outros temas
relevantes do Poder Judiciario, além da discussdo das metas.

6.5 ADVOGADA JANAINA VIEIRA NEDOCHETKO - MOVIMENTO DOS TRABALHADORES INFORMAIS TAXAS - MTIT

e Destacou a relevancia da iniciativa da audiéncia publica e a importancia de espacos institucionais de escuta,
especialmente para trabalhadores e trabalhadoras que, em regra, permanecem fora do centro dos debates
institucionais.

e Relatou a realidade de trabalhadores informais e terceirizados, com énfase na precarizagao das relagdes de
trabalho, na auséncia de registro formal e na dificuldade de acesso efetivo a Justica do Trabalho.

e Denunciou situa¢cdes de baixa visibilidade juridica de trabalhadores, com enquadramentos como
“autdbnomos” ou “empreendedores de si mesmos”, mesmo em contextos de subordinagdo fatica e auséncia
de garantias trabalhistas.

e Apontou a existéncia de graves violagBes de direitos fundamentais, incluindo jornadas extenuantes,
auséncia de protecdo social, dificuldades de acesso a beneficios previdenciarios e situacGes de acidente de
trabalho sem amparo adequado.

e Chamou atencgdo para a precarizagdo de relagdes em diferentes setores, incluindo construgao civil, servigos,
comércio e terceirizagdo em espacos publicos e privados, com destaque para a vulnerabilidade de
trabalhadores imigrantes e informais.

e Relatou casos de assédio e violagdes no ambiente de trabalho, bem como a dificuldade de responsabilizagdo
efetiva em razdo da fragmentacao das relagGes contratuais e da informalidade.

e Criticou a distancia entre a realidade social do trabalho e os enquadramentos formais utilizados em parte
das decisdes judiciais, apontando impactos diretos sobre o reconhecimento de direitos.
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e Defendeu a necessidade de fortalecimento da atuagao institucional da Justica do Trabalho como espago de

reconhecimento, protecdo e efetivacdo de direitos sociais.

e Ao final, afirmou a necessidade de que o sistema de justica seja capaz de enxergar trabalhadores que
permanecem fora do campo de reconhecimento institucional, assegurando que a forma juridica ndo
prevaleca sobre a realidade material das relagdes de trabalho e garantindo efetividade a protecdo
constitucional do trabalho digno.

6.6 BARBARA VENTURELI VIEIRA - ESTUDANTE DE CIENCIAS SOCIAIS DA UFPR/MOVIMENTO DOS
TRABALHADORES INFORMAIS TAXAS - MTIT

e Iniciou agradecendo aos presentes e reconhecendo o trabalho de servidores, trabalhadores terceirizados e
equipes de apoio, destacando a importancia de todos na organiza¢do do ambiente institucional.

e Relatou sua experiéncia pessoal de atua¢do junto ao Movimento dos Trabalhadores Informais Taxas, que
utiliza majoritariamente aplicativos de mensagens como forma de articulagdo e acolhimento de
trabalhadores.

e Descreveu a formagdo de grupo com cerca de 800 trabalhadores, no qual sdo compartilhadas diariamente
situagOes de precarizagdo e violagdes de direitos, que muitas vezes ndo chegam ao sistema formal de
Justica.

e Destacou a sobrecarga emocional envolvida na atuagdo junto a esses casos, especialmente diante da
gravidade das situagdes relatadas e da dificuldade de acesso efetivo a Justica do Trabalho por grande parte
dos trabalhadores.

e Relatou a vivéncia de trabalhadores informais e pejotizados em contextos de alta precarizagdo, com
jornadas irregulares, auséncia de alimentacdo adequada, deslocamentos precdrios e instabilidade
contratual.

e Apontou a fragilidade dos vinculos formais e a inseguranga juridica vivida por trabalhadores enquadrados
como autbnomos ou pessoas juridicas, mesmo quando presentes elementos de subordinacdo e
habitualidade.

e Mencionou o caso da discussdo sobre pejotizagdo no ambito do STF, destacando a inseguranca gerada pela
auséncia de uniformidade de entendimentos e seus impactos sobre a vida dos trabalhadores.

e (Criticou a distancia entre a realidade vivida pelos trabalhadores e as respostas institucionais, especialmente
em contextos de suspensdo de processos e indefini¢bes juridicas.

e Relatou a dificuldade de acesso a Justica e a percepgdo de descrédito em relagdo ao sistema judicial por
parte de trabalhadores que nao conseguem reconhecimento de seus direitos.

e Defendeu a necessidade de maior aproximagao do Poder Judicidrio com a realidade social do trabalho, com
ampliagdo de canais de escuta e didlogo direto com trabalhadores e movimentos sociais.

e (Questionou a capacidade institucional de compreender a complexidade das relagdes de trabalho
contemporaneas, especialmente diante da precarizagdo e da informalidade crescente.
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e Ao final, reforgou a necessidade de que o sistema de justica reconheca a centralidade da realidade concreta
do trabalho, evitando que formas contratuais formais se sobreponham as condi¢gdes materiais vividas pelos
trabalhadores, e defendendo maior abertura institucional para escuta e transformacdo dessa realidade.

7. Consideragodes finais

Na etapa final da audiéncia, o Desembargador Arion Mazurkevic destacou o registro das contribui¢des apresentadas
ao longo da audiéncia, ressaltando a relevancia das manifestacdes recebidas de diferentes segmentos da sociedade
e do sistema de justica.

O magistrado observou que a Justica do Trabalho se encontra em posicdo singular dentro do Poder Judiciario, por
sua proximidade direta com conflitos relacionados ao trabalho humano em um contexto de profundas
desigualdades sociais. Enfatizou que essa atuagdo envolve situagdes de alta complexidade, incluindo o
enfrentamento do trabalho em condi¢gGes andlogas a escraviddo e casos graves de violagdo de direitos
fundamentais.

Registrou ainda que a atuagdo institucional também alcanga situagdes de violéncia e exploragdo que atingem grupos
vulneraveis, exigindo respostas coordenadas entre a Justica do Trabalho e o Ministério Publico do Trabalho, no
ambito da protec¢do da dignidade da pessoa humana.

O Desembargador ressaltou que a Justica do Trabalho segue em permanente defesa de sua competéncia
constitucional, em um cenario de debates institucionais complexos e de atuagdo conjunta com associa¢des de
magistrados e entidades representativas perante as instancias superiores.

Mencionou que a institui¢do ja enfrentou momentos histéricos de questionamento de sua prdpria existéncia e que,
mesmo em contextos adversos, houve mobilizagdo e fortalecimento institucional. Observou que o momento atual
também apresenta desafios relevantes, exigindo didlogo constante e aprimoramento das praticas de gestao.
Reconheceu a importancia das manifestacGes apresentadas durante a audiéncia, inclusive aquelas que expressaram
criticas e angustias em relagdo ao funcionamento do sistema de justica, destacando que a escuta dessas percepgées
contribui para ampliar a compreensao sobre os impactos das politicas institucionais.

Pontuou que o Poder Judicidrio é constantemente demandado por diferentes atores sociais, o que evidencia a
complexidade do seu papel e a necessidade de equilibrio entre multiplas expectativas.

Ao final, consignou o registro de manifestacdes de entidades sindicais sobre temas relacionados as condi¢cGes de
trabalho e ao assédio no ambiente institucional, destacando a relevancia da pauta para a Justiga do Trabalho.

O Desembargador encerrou a audiéncia publica agradecendo a participagdo de todas e todos, destacando que o
didlogo promovido contribui para o aprimoramento institucional e para o fortalecimento da Justica do Trabalho em
sua fungdo de garantir direitos e promover a cidadania.
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