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EDITORIAL

A edicdo desse més trata do Direito de Imagem na Justica do Trabalho.

Jodo Roberto da Conceicao, Patricia Alves da Silva, Maria Carolina Aguiar
Ferreira, Patricia Cerqueira de Arruda Cabral Ammirabile, Isabela N6brega Cunha,
Regina Maria de Lima e Fernando Marques Junior investigam o problema da
exploracdo da imagem dos trabalhadores em ambientes digitais, especialmente nas
redes sociais.

Beatriz Pereira Pirola, Fernando Teles Pasitto e Emanuel Vieira Pinto
analisam, através do direito trabalhista, os direitos do empregado a preservacao de
suaimagem e as consequéncias juridicas para o empregador nos casos de exploracao
indevida nas plataformas digitais.

Kainé Luise Alexandre Ferreira, Marcelly Rodrigues Bastos Azevedo, Adive
Cardoso Ferreira Junior e Luysa Rocha Guimardes Ferreira abordam a prote¢do do
direito fundamental a imagem do trabalhador no contexto da sociedade digital,
analisando as implica¢des juridicas e os danos morais decorrentes da utilizagdo ndo
autorizada de imagens de trabalhadores em plataformas digitais.

Elthon José Gusmado da Costa analisa a exploracdao econémica do direito de
imagem de atletas e treinadores de futebol por meio de pessoas juridicas, sob a 6tica
do contencioso tributario brasileiro.

Laura Jurack e Nelci Lurdes Gayeski Meneguzzi identificam os dispositivos
legais que regulamentam o uso de imagem do empregado com dedicagao especial ao
estudo da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD) e a sua aplicacdo no que
se refere ao uso de imagem do empregado para fins publicitarios ou institucionais,
com énfase na adog¢do da regulamentacdo por meio do compliance e observancia
dos limites ético-juridicos.

Arion Mazurkevic desenvolve reflexdo sobre as possibilidades de
democratizacdo da administracdo da Justica com o objetivo de identificar os
ensinamentos da histéria da democracia.



Elthon José Gusmao da Costa analisa a controvérsia em torno da
responsabilidade trabalhista da Sociedade Anénima do Futebol (SAF), com enfoque
no caso paradigmatico da SAF do Cruzeiro julgado pelo Tribunal Superior do Trabalho
(TST).

Acérddos complementam o tema e finalizam a edicao.

Desejamos a todos boa leitural
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EXPLORACAO DA IMAGEM DO COLABORADOR
NAS REDES SOCIAIS

Exploration of the employee’s image on social media

Joao Roberto da Conceicao

Patricia Alves da Silva

Maria Carolina Aguiar Ferreira

Patricia Cerqueira de Arruda Cabral Ammirabile
Isabela Nébrega Cunha

Regina Maria de Lima

Fernando Marques Junior

RESUMO

Este estudo investiga o problema da exploracédo da imagem dos trabalhadores em
ambientes digitais, especialmente nas redes sociais, onde o limite entre promoc¢ao
empresarial e respeito aos direitos de personalidade muitas vezes se torna nebuloso.
A falta de regulamentac¢do especifica na legislacdo trabalhista brasileira acerca do
uso de imagens de colaboradores para fins comerciais aumenta o risco de praticas
abusivas, prejudicando a dignidade e o direito a privacidade dos trabalhadores. Diante
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desse cenario, o objetivo geral desta pesquisa € analisar as implica¢Bes juridicas
e éticas da utilizacdo da imagem dos trabalhadores em campanhas promocionais
empresariais, com enfoque na protecdo de seus direitos fundamentais. Para isso, o
estudo prop8e examinar os direitos de personalidade dos trabalhadores no que diz
respeito a sua imagem, destacando o amparo legal e as exigéncias de consentimento
expresso, identificar a auséncia de regulamentac¢do especifica na Consolidacao das
Leis do Trabalho (CLT) e as lacunas que permitem a explora¢ao indevida da imagem
dos trabalhadores e discutir a jurisprudéncia nacional que, embora limitada, reforca
o direito de imagem como uma protecdo fundamental, propondo que o uso nao
autorizado deve acarretar em indenizacdo. Utilizando uma abordagem qualitativa
fundamentada em pesquisa bibliografica e documental, os resultados demonstram
a necessidade de maior conscientizacdo e justica no tratamento da imagem do
trabalhador, enfatizando a importéncia de praticas empresariais que respeitem a
dignidade do colaborador. Esta pesquisa contribui para um ambiente de trabalho mais
ético e produtivo, incentivando o estabelecimento de politicas claras e respeitosas
sobre o uso de imagens em contextos comerciais.

Palavras-Chaves: Direito de imagem, Direitos fundamentais, Direito do trabalho,
Consentimento expresso.

ABSTRACT

This study investigates the issue of exploiting workers' images in digital environments,
especially on social media, where the boundary between corporate promotion and
respect for personality rights often becomes blurred. The lack of specific regulation
in Brazilian labor law regarding the use of employee images for commercial purposes
increases the risk of abusive practices, undermining workers' dignity and right to
privacy. In this context, the general objective of this research is to analyze the legal
and ethical implications of using workers’ images in corporate promotional campaigns,
focusing on the protection of their fundamental rights. To achieve this, the study
aims to examine workers’ personality rights regarding their image, highlighting the
legal support and requirements for express consent; identify the absence of specific
regulation in the Consolidation of Labor Laws (CLT) and the gaps that allow the improper
exploitation of workers’ images; and discuss national jurisprudence which, although
limited, reinforces the right to image as a fundamental protection, suggesting that
unauthorized use should result in compensation. Using a qualitative approach based
on bibliographic and documentary research, the results demonstrate the need for
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greater awareness and justice in handling workers' images, emphasizing the importance
of business practices that respect employees’ dignity. This study contributes to a more
ethical and productive work environment, encouraging the establishment of clear and
respectful policies regarding the use of images in commercial contexts.

Keywords: Right to image, Exposure on social media, Labor Law, Express consent.
1 INTRODUCAO

A imagem do colaborador na publicidade corporativa é um tema de grande
relevancia no contexto contemporaneo, trazendo consigo uma série de questdes éticas
e juridicas que merecem ser exploradas. O problema central que permeia essa tematica
é a potencial explora¢do da imagem dos funcionarios por parte das empresas, seja para
promover seus produtos e servicos, construir uma imagem institucional ou alcangar
objetivos de marketing. Esta pratica, embora comum, suscita questdes sobre os limites
éticos e juridicos que devem ser respeitados.

Contextualizar essa problematica é essencial para compreendermos suas
implicacBes.Dopontode vista socioecondmico, a publicidade corporativa desempenha
um papel fundamental na construcdo da identidade e reputacdao das empresas,
influenciando diretamente suas relagdes com os consumidores e stakeholders. No
entanto, quando a imagem dos colaboradores é utilizada de forma inadequada ou
sem o devido consentimento, questdes éticas emergem, podendo afetar a confianca
e a credibilidade da organizacdo. Historicamente, a exploracdo da imagem humana
na publicidade remonta a diversas praticas questionaveis, desde a obijetificacao
de individuos até a manipulacdo de imagens para alcancar objetivos comerciais.
Esses precedentes historicos alertam para a importancia de estabelecer limites claros
e éticos no uso da imagem do colaborador na publicidade corporativa.

No ambito juridico, a questao se torna ainda mais complexa, envolvendo
legislacBes relacionadas aos direitos autorais, a privacidade e a imagem das pessoas.
E fundamental garantir que os colaboradores tenham seus direitos protegidos e que
qualquer uso de suaimagem seja feito de acordo com as leis e regulamentacdes vigentes.

Este estudo examina como a publicidade corporativaretrata os colaboradores,
destacando questdes éticas e legais. Ele preenche uma lacuna na literatura ao explorar
esses aspectos. Além de oferecer insights para profissionais de marketing, publicidade
e recursos humanos, busca promover uma publicidade mais responsavel e alinhada
com as expectativas sociais.
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A pesquisa visa expandir o conhecimento na intersecdo de marketing,
comunicacdo, ética e direito, contribuindo parauma base tedricasélida e conhecimento
aplicavel na comunicacdo corporativa. Em resumo, buscou avancar a pesquisa em
publicidade corporativa para além das fronteiras convencionais, visando a evolucao
ética e juridica do campo, com um compromisso de oferecer uma contribui¢do valiosa
tanto para a academia quanto para a pratica profissional.

Portanto, este trabalho objetivou investigar as implicacbes legais e
éticas relacionadas ao uso da imagem do colaborador em campanhas publicitarias
corporativas. Para tal, buscamos demonstrar que a imagem, enquanto atributo da
personalidade, requer consentimento para seu uso sob pena de responsabilidade civil,
conforme o Cddigo Civil. Reafirmando que o direito de imagem exige autorizacdo do
trabalhador para sua utilizagdo em campanhas publicitarias, com base na Constituicao
Federal.

Além disso, foi exposto de que maneira o sistema juridico brasileiro
regulamenta o tratamento de dados pessoais, especialmente no que tange ao
consentimento especifico e informado do colaborador para a utilizagdo de sua imagem
em campanhas publicitarias, conforme as diretrizes da LGPD. Ademais, o uso do direito
de imagem em atividades promocionais deve ser conduzida com respeito a dignidade
do trabalhador, conforme preceituam a Constituicao Federal, o Cédigo Civil, a CLT e a
LGPD.

O estudo adota uma abordagem critica e analitica, que se inicia com uma
revisdo bibliografica de fontes académicas e legais relevantes. Foram examinados
estudos de caso e exemplos praticos de campanhas publicitarias corporativas que
envolvem a imagem dos colaboradores, buscando compreender as praticas das
empresas e possiveis violacdes éticas e juridicas.

Os dados coletados foram analisados qualitativamente e interpretados para
identificar padrdes, tendéncias e lacunas. Com base nessa analise, foram propostas
sugestdes erecomendacdespara umaabordagem mais ética e legalmenteresponsavel
na utilizacdo da imagem do colaborador na publicidade corporativa, embasadas em
normativas legais, principios éticos e melhores praticas identificadas na literatura e na
pesquisa empirica.

2 METODOLOGIA

O estudo adota uma abordagem critica e analitica, que se inicia com
uma revisdo bibliografica de fontes académicas e legais relevantes. Examinaram-
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se estudos de caso e exemplos praticos de campanhas publicitarias corporativas
gue envolvem a imagem dos colaboradores, buscando compreender as praticas das
empresas e possiveis violagdes éticas e juridicas. Os dados coletados foram analisados
qualitativamente e interpretados para identificar padrdes, tendéncias e lacunas.

A pesquisa qualitativa, por sua vez, caracteriza-se por interpretar a
complexidade easubjetividade humana, alémdosdados. Apartirdela, diversoscaminhos
podem ser seguidos, como o estudo de caso. Este, por sua vez parte da delimita¢ao
do objeto, que permite uma observacao pormenorizada, narrando e contextualizando
as relacdes humanas'. Disso, compreende-se que as principais caracteristicas da
pesquisa qualitativa sao forte énfase na interpretacao (ndo exposi¢ao de informacdes);
a subjetividade e o contexto; a flexibilidade metodoldgica, pois é preciso que durante a
pesquisa ndo se limite a uma Unica forma de conduzir o estudo; o foco no processo; e,
acima de tudo, a reflexividade do pesquisador.

Com base nessa analise, foram propostas sugestdes e recomendacdes para
uma abordagem mais ética e legalmente responsavel na utilizacdo da imagem do
colaborador na publicidade corporativa, embasadas em normativas legais, principios
éticos e melhores praticas identificadas na literatura e na pesquisa empirica.

3 AIMAGEM DO COLABORADOR NA PUBLICIDADE CORPORATIVA

Apublicidade, enquanto ferramentade comunicacao estratégica,desempenha
um papel crucial na projecdo dos valores e principios fundamentais de uma empresa. A
habilidade de refletir esses elementos na publicidade nao apenas fortalece a identidade
corporativa, mas também molda a percepcao do publico em relacdo a organizacao.

O direito a imagem confere a pessoa o poder de utilizar sua prépria imagem,
controla-la e reproduzi-la, seja para fins comerciais ou ndo. Além disso, esse direito
permite que seu titular impeca a reproducao indevida ou injustificada de sua imagem,
visando & protecdo desse patriménio pessoal. E amplamente compreendido como a
salvaguarda dos interesses fundamentais da pessoa e é categorizado como um direito
da personalidade, pois esta inerentemente vinculado a identidade do individuo como
ser humano, refletindo a expressao de sua existéncia. Nessa perspectiva, considera-se
que tal direito guarda relacdo com a integridade psicofisica do individuo, uma vez que
abrange tanto os aspectos fisicos, relacionados ao corpo humano, quanto os aspectos
morais e psicolégicos”.

Conforme Smith e Johnson?, a imagem do colaborador é um ativo valioso
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para as empresas, podendo influenciar significativamente a percepc¢ao do publico
sobre a marca. Assim, entende-se que com o0 mundo conectado e as redes sociais em
alta, a presenca de trabalhadores online se intensifica, especialmente com a ascensao
dos influenciadores digitais. Empresas, atentas a essa nova realidade, aproveitam a
oportunidade para usar imagens de seus funcionarios em campanhas de marketing
e publicacbes, buscando fortalecer a marca e revelar a cultura organizacional. Essa
estratégia vem crescendo no mercado digital, principalmente entre empresas que
desejam se destacar com acdes criativas e inovadoras.

De acordo com Ramos?, a vida privada, a intimidade, o nome, a voz e a
imagem dos empregados ndo podem ser usados para desprezo publico, assim como
também ndo podem ser utilizados sem a autoriza¢do dos “colaboradores” para simples
exploracdao comercial em favor dos empregadores no mundo digital (redes sociais,
plataformas digitais). Os arquivamentos de descricdes do nome, fotos e videos dos
empregados em meio proprio ou de terceiros se constituem banco (armazenamento)
de dados e quando sao expostos em redes sociais ou plataformas digitais (postagens,
publicacdes, repostagens, republicacdes) configuram “operacdo de tratamento de
dados”, regidos detalhadamente pela recente Lei 13.709/18, a LGPD, e suas altera¢des*.

4 AUTORIZACAO DO USO DE IMAGEM

O direito a imagem é uma das protec¢des fundamentais asseguradas pela
Constituicdo Federal de 1988, que garante a inviolabilidade da honra, vida privada
e imagem das pessoas. O artigo 5°, inciso X, da Constituicdo estabelece que “sao
inviolaveis a intimidade, a vida privada, a honra e a imagem das pessoas, assegurado

"> Esse

o direito a indeniza¢ao pelo dano material ou moral decorrente de sua viola¢do
dispositivo, ao garantir a protecao da imagem, torna a sua utilizacdo sem autorizacao
uma pratica ilegal e passivel de indenizacgao.

A jurisprudéncia tem evoluido para proteger a imagem de forma mais
robusta, principalmente nos casos de uso comercial sem autorizacdo expressa e sem a
devidacompensagdoecondmica. O Superior Tribunal de Justica (STJ), através da Sumula
403, determina que “independe de prova do prejuizo a indenizacao pela publicacao
ndo autorizada da imagem de pessoa, com fins econémicos ou comerciais™. Esse
posicionamento assegura que o dano pela utilizacdo indevida daimagem é presumido,
ndo havendo a necessidade de a vitima comprovar prejuizo material ou moral para

obter reparacdo.
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No caso analisado, o Tribunal Regional do Trabalho da 37 Regido reafirma esse
entendimento ao reconhecer que, independentemente de a parte autora ter anuido
tacitamente, ou ndo, com a divulgacdo de sua imagem, em se tratando de direitos da
personalidade, tais prerrogativas, a luz do art. 11 do Codigo Civil, sdo intransmissiveis
e irrenunciaveis, e, como regra geral, nos termos do art. 20 do mesmo diploma legal,
enseja o direito a compensacao financeira quando se destinar a fins econdmicos e
comerciais™.

Portanto, qualquer utilizacao de imagem que gere lucro sem o consentimento
ou a devida compensacao da pessoa fotografada ou filmada configura abuso, sendo
cabivel a indenizacdo pelos danos causados.

Assim, o uso ndo autorizado de uma imagem, especialmente para fins
econdmicos ou comerciais, pode ser enquadrado como uma violacdo de direito,
resultando em compensacdo financeira, independentemente de consentimento tacito.
“Aautorizacdo tacita nao concede ao empregador amplo e irrestrito direito de veiculagao
da imagem do empregado, sem nenhuma contrapartida econdmica, mormente em
divulgacdes de natureza comercial” 8.

Quando o empregador solicita a autorizacdo para usar a imagem de um
empregado, essa permissao deve ser especifica quanto a finalidade. Isso significa que
a imagem do empregado deve ser utilizada exatamente dentro dos termos acordados,
sem desvios de finalidade. Por exemplo, se a autorizacdo foi concedida para uma
campanha interna de endomarketing, o empregador ndo pode utilizar essa mesma
imagem para fins comerciais externos ou em outras midias que nao foram mencionadas
originalmente. Tal acdo pode caracterizar violagao ao direito de imagem, gerando um
passivo juridico.

Além do aspecto juridico, ha o impacto emocional e psicoldgico que o uso
indevido da imagem pode causar ao empregado. Dependendo do conteddo ou do
contexto em que a imagem é utilizada, o trabalhador pode enfrentar constrangimentos
pessoais ou até mesmo problemas no ambiente de trabalho, afetando sua dignidade e
reputagao.

Em suma, a imagem do empregado deve ser utilizada de forma estritamente
conforme o acordado. O empregador deve respeitar os limites da autorizacdo dada
e evitar o uso para fins diferentes do que foi previamente estabelecido. O desvio de
finalidade ndo so éilegal, como também pode causar danos significativos ao empregado,
tanto no ambito pessoal quanto no profissional, sendo passivel de reparacao.
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5 ASPECTOS JURIDICOS NA EXPLORAGCAO DA IMAGEM DO COLABORADOR NA
PUBLICIDADE CORPORATIVA

Segundo Silva®, a utilizacdo da imagem do colaborador na publicidade
corporativa, embora corriqueira, deve ser norteada por principios éticos e juridicos que
assegurem a protecdo dos direitos do individuo. O abuso da imagem do colaborador,
sem o devido consentimento ouem desacordo comsuadignidade pessoal, configura- se
como uma violacdo de seus direitos personalissimos, podendo gerar responsabilidade
civil e até mesmo criminal para a empresa.

Dentro do contexto da legalidade constitucional, é imprescindivel considerar
a vontade do titular do direito, que deve manifestar seu consentimento de maneira
voluntaria, bem informada e especifica, idealmente antes de qualquer terceiro utilizar
o bem em questao. Devido aos avancos significativos no campo cientifico e tecnoldgico,
a questao do consentimento do titular do bem tornou-se ainda mais relevante, dada
a dificuldade enfrentada atualmente para manter controle total sobre o uso de seus
dados pessoais e atributos.

Portanto, ao abordar a questdo do uso da imagem do colaborador na
publicidade corporativa, € essencial que as empresas considerem ndo apenas 0s
aspectoséticos,mastambémosaspectoslegaisqueregem oconsentimento,adignidade
e os direitos personalissimos do trabalhador. Garantir uma abordagem legalmente
solida e ética ndo apenas protege os interesses do trabalhador, mas também fortalece
areputacdo e aintegridade da empresa no mercado.

5.1 APROTECAO DE DADOS PESSOAIS E A LEI GERAL DE PROTECAO DE DADOS

A conformidade com a protec¢do de dados pessoais, especialmente a luz da
Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD), é importante na explora¢dao da imagem do
colaborador. Compreender as implicacdes legais relacionadas ao tratamento desses
dados é crucial para evitar conflitos e assegurar o respeito aos direitos individuais.

A LGPD, visa a seguranc¢a de dados pessoais, por meio de medidas que
atribuem ao titular dos dados pessoais o controle sobre o uso e o compartilhamento
de informacdes, visando o respeito a privacidade, a inviolabilidade da intimidade, da
imagem, dentre outros principios .

Desta forma, buscou-se por meio da pesquisa qualitativa e revisao
bibliografica demonstrar os conceitos de direitos fundamentais: privacidade,
intimidade e imagem. Contudo, foi constatado com a LGPD, que o uso, tratamento e

Revista Eletrénica do Tribunal Regional do Trabalho do Parana. Curitiba: TRT-9% Regido, V.15 n.151 - Mar. 26



Artigo

armazenamento de dados é possivel desde que com consentimento livre, esclarecido,
informado e registrado de todos os envolvidos serdo preservados, evitando riscos de
sanc¢Oes legais, perdas de reputacao e danos financeiros.

Os cuidados que os colaboradores - funcionarios devem ter quando da
divulgacdo de sua imagem e voz por terceiros, para que ndo ocorram viola¢des ao
direito de personalidade e a protecdo de dados pessoais. Nesse aspecto, é importante
compreender que a imagem de uma pessoa pode assumir diferentes formas e
significados, observaveis tanto por seus pares quanto pela sociedade. Entre essas
formas, destaca-se a imagem associada a uma empresa, produto ou servi¢o, a qual se
vincula ao ambiente profissional do individuo e pode refletir valores culturais e morais.

Para desvendarmos os aspectos legais de tal atuacao dos empregadores e
suas acdes e situa¢des relacionadas aos seus colaboradores, necessitamos observar
0s aspectos legais. Verifica-se também que a protecao a imagem foi tutelada pela
Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 5°, X, que garante ainda, a “indenizac¢do pelo
dano material ou moral decorrente da sua violacdo"'?. Isso porque embora o direito de
imagem ndo possua carater patrimonial, o seu titular possui o direito de usar e dispor
de sua propria imagem de forma onerosa ou nao, obstando a sua reprodugdo indevida
por terceiros.

Como ninguém pode abrir mdo de sua propria imagem, por esta ser inerente
a proépria existéncia do ser humano, individual e coletivamente determinado, cabe
apenas ao seu titular o ato voluntario e livre de permitir o uso de sua imagem por
terceiros, estando ciente de seus usos.

O artigo 20 do Cddigo Civil proibe a utilizacdo da imagem de uma pessoa
sem sua autorizagao, se isso afetar sua honra, boa fama ou respeitabilidade, ou se for
para fins comerciais. O dano € presumido quando a imagem é usada sem autorizagao
e com intuito lucrativo, como confirmado pela Sumula 403 do STJ, que estabelece que
a indenizacdo é devida independentemente de prova de prejuizo. E essencial avaliar se
0 uso ndo autorizado da imagem viola a dignidade ou reputacao do titular, conforme a
legislacdo e jurisprudéncia.

A LGPD (Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais) incorporou o direito a
protecdao de dados pessoais como parte dos direitos da personalidade. Estabelece
qgue todo tratamento de dados deve ter uma base legal, dependendo se sdo dados
pessoais ou sensiveis. A imagem pode ser considerada um dado pessoal, dependendo
do contexto. Determinar a base legal adequada para o tratamento de dados implica
considerar o tipo de dado, o titular, a forma de coleta, a finalidade e o contexto em que
os dados estao inseridos.
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5.2 SITUACOES DE VIOLACAO DE IMAGEM: ANALISE SOB A OTICA DO CODIGO CIVIL
E DA LEGISLACAO TRABALHISTA

Na legislacao brasileira, o direito de imagem ndo esta especificamente
mencionado na CLT (Consolida¢do das Leis do Trabalho) nem no Cédigo Civil. No
entanto, alguns principios e direitos relacionados a protecdo da imagem podem ser
inferidos de outras disposicdes legais.

Embora a CLT ndo trate diretamente do direito de imagem, ela estabelece
alguns principios que podem ser aplicados nesse contexto. Por exemplo, no artigo 483,
que trata das rescisfes indiretas do contrato de trabalho, ha previsao de rescisao caso
0 empregador exija servi¢os superiores as forcas do empregado, contrarios aos bons
costumes ou alheios ao contrato, o que poderia ser aplicado em casos de utilizagdo
indevida da imagem do trabalhador™.

O Cédigo Civil, por sua vez, contém disposi¢des relacionadas a protec¢ao
da imagem e da privacidade, especialmente nos artigos que tratam dos direitos da
personalidade. O artigo 20 do Cdédigo Civil brasileiro, por exemplo, estabelece que
“Salvo se autorizadas, ou se necessarias a administracdo da justica ou a manutencao
da ordem publica, a divulgacao de escritos, a transmissdo da palavra, ou a publicacao,
a exposicao ou a utilizacao da imagem de uma pessoa poderdo ser proibidas, a seu
requerimento e sem prejuizo da indenizacdo que couber, se lhe atingirem a honra, a
boa fama ou a respeitabilidade, ou se se destinarem a fins comerciais” ™.

E importante observar que o direito de imagem também pode ser
regulamentado por outras leis especificas, como a Lei de Direitos Autorais (Lei 9.610/98
- artigo 1°, 3%, VIl e 79" a Lei Geral de Protecdo de Dados (Lei 13.709/18 - artigo 29)'°,
dependendo do contexto em que a questdo se apresenta.

5.3 ANALISE DAJURISPRUDENCIA SOBRE AIMAGEM DO COLABORADOR NOS TRIBUNAIS
SUPERIORES

No aspecto do mundo do trabalho existem algumas jurisprudéncias ou
julgados realizados pelo TST:

RO Rito Sumarissimo TRT 9 6081720215090024 DANO MORAL. USO
INDEVIDO DE IMAGEM. O direito a intimidade e uso da imagem é
assegurado constitucionalmente e sua violacdo impde o dever de
indenizar, consoanteart. 5° incisos V(é assegurado o direito de resposta,
proporcional ao agravo, além da indenizacdo por dano material, moral
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ou a imagem) e X (sdo inviolaveis a intimidade, a vida privada, a honra e
a imagem das pessoas, assegurando o direito a indenizacdo pelo dano
material ou moral decorrente de sua viola¢do). Ausente autorizacao
expressa do trabalhador para o uso comercial de sua imagem, configura-se
o ato ilicito praticado pelo ex-empregador, pelo uso indevido da imagem
do individuo e ofensa aos direitos de personalidade protegidos pelo
artigo 5° X, da CF e artigo 18 do CCB. Independente do fim a que se
destina a midia imagética do autor, realizada sem o consentimento deste
e apos a rescisdao contratual sobressai violacdo ao patriménio juridico
personalissimo do trabalhador que merece compensacdo. Sentenca
mantida'’.

O consentimento para autorizar um determinado tratamento de dados
pessoais deve ser entendido como um exercicio da autonomia privada da pessoa que
teraasuaimagem evozcaptadaeveiculada. Nesse sentido, o consentimento representa,
primeiramente, uma condi¢do de acesso no ambito privado, a imagem, por meio do
poder de autodeterminacdo de seu titular (que autoriza ou ndo a sua captagao).

Por outro lado, o consentimento também é a regra que garante legitimacao
para a circulacdo destaimagem na esfera publica (Que autoriza ou ndo a sua publicacao).
Por isso, o termo de autorizagdao de uso de imagem, nome e voz, que veicular dados
sensiveistem que estar amparado no consentimento coletado de forma livre, inequivoca,
informada, expressa, destacada e para uma finalidade especifica.

A autorizacdo deve ser entendida de forma estrita, ndo podendo abarcar
finalidades diversas das informadas ao titular de dados e nao ser utilizada por prazo
superior ao que foi pactuado e permitido por lei.

Todavia o ambito da propaganda ou promoc¢ao de dadaempresa com o uso do
trabalhador/colaborador tem finalidade comercial, desta forma tem lucros e bonus para
o empregador, assim tais dados tornam-se sensiveis e importantes para o empregado.

Mesmo em situacdes onde a conduta da organizacdo ndo resulte em
indenizacdo por danos morais, € crucial considerar a protecdao dos direitos dos
colaboradores. Quando a divulgacdo de uma imagem pode gerar beneficios econdmicos
e sociais, € essencial obter autorizacao prévia para captura e uso publico da imagem,
especificando as finalidades. A autoriza¢do para uso deimagem ndo se limita a captacdo,
mas também abrange suas finalidades de uso. O direito de personalidade viabiliza ao
empregado ao ser desligado da empresa o direito de cessar o uso da sua imagem na
ou para a mesma, revogando assim seu consentimento. Desta feita a LGPD, traz esta
finalidade e melhor entendimento. Contudo em outro julgado do TRT 15 RO 43225SP
043225/2007:

Revista Eletrénica do Tribunal Regional do Trabalho do Parana. Curitiba: TRT-9% Regido, V.15 n.151 - Mar. 26



Artigo

Uso da imagem do empregado pelo empregador. Autoriza¢do tacita.
Auséncia de dano. Indenizacao incabivel. O art. 18 do CC ndo prevé
necessidade de autorizagdo formal para uso da imagem, sendo que o
artigo 5°, incisos V, X e XXVIII da CF estabelecem, como premissa para o
cabimento da indenizagdo, a existéncia de dano. Por ter sido provada a
autorizacdo tacita do empregado e por nao configurado qualquer dano
a sua imagem, resta indevida a indenizacdo perseguida®®.

Sera que o siléncio ou o ndo questionamento pelo empregado da ao

empregador o direito de uso da sua imagem? Sabemos que em varias situacdes o
empregado nao sabe como se posicionar ante tal abordagem, todavia para os tribunais
superiores esta é uma autorizacdo dada pelo siléncio. Doutra banda voltamos a
situacdo diversa em outro Recurso Ordinario do TRT15:

RO121392020201651400210012139-20.2016.15.0021 DANO MORAL.
USO DE IMAGEM PARA

FINS COMERCIAIS. REPARACAO DEVIDA. A Carta Magna resguarda a
vida privada, a honra eaimagemdas pessoas, assegurando o direitode
indenizacdo quando de sua violagao. Nesse mesmo sentido,caminham
os artigos 18 e 20 do Cddigo Civil, que repelem o uso de imagem
do trabalhador, sem o seu consentimento ou sem a compensacao
pecuniaria, quando esta se destinar a fins comerciais. Ainda que nao
se verifique o abalo a honra, a boa fama ou a respeitabilidade do
empregado, faz-se necessaria a concordancia deste para a utilizacdo
de sua imagem quando destinada a promoc¢do comercial do
estabelecimento, a qual devera ser devidamente comprovada por meio
de autorizacdo escrita ou por meio da compensacao pecunidria para tal
fim. A auséncia de quaisquer comprovacdes resulta em abuso do poder
diretivo do empregador, ensejando, entdo, a condenac¢ado do reclamado
no pagamento de indenizacdo ao trabalhador pelo uso de suaimagem™.

Ao analisarmos esses julgados, observamos que ndo ha uma jurisprudéncia

uniforme, mas sim diferentes entendimentos em cada Tribunal Regional do Trabalho
(TRT). Contudo, € possivel identificar uma tendéncia no Superior Tribunal de Justica
(ST)). Assim, por meio deste trabalho de pesquisa, buscamos compreender, sob uma
perspectiva juridica, social e individual, qual deve ser o papel tanto do empregado/
colaborador quanto da empresa no que diz respeito ao uso da imagem. Por meio da
analise de julgados, almejamos fornecer orienta¢des que possam auxiliar aqueles que
necessitam de direcionamento nessa questao.
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6 CASOS E ESTUDOS DE APLICACAO

Aanalise de casos praticos destaca claramente como aimagem do colaborador
pode influenciar diretamente a reputacdo e o posicionamento de uma organizagao
no mercado. Examinar as conexdes entre a representa¢do positiva ou negativa dos
colaboradores e seu impacto na percepcdo da empresa pela sociedade oferece insights
valiosos para estratégias futuras.

6.1 ANALISE DE CASOS PRATICOS PARAEVIDENCIARCOMOAIMAGEM DO COLABORADOR
PODE INFLUENCIAR A REPUTACAO E O POSICIONAMENTO DE UMA ORGANIZACAO NO
MERCADO

Inicialmente, necessitamos estabelecer o entendimento e o conceito de
relaces, imagem, identidade e reputacao, essenciais para a abordagem da percepc¢ao
de que o colaborador pode ou ndo influenciar na visdo do mundo externo da marca ou
empresa. A imagem representa a percep¢ao do publico em relagdo a uma organizacao
em determinado momento, a reputagao é construida ao longo do tempo. A identidade,
por sua vez, é elaborada apenas por elementos internos, estando totalmente sob
controle da organizacdo. Pelo contrario, a reputacdao nao esta sob total controle da
organizacao, estando sujeita ao publico externo e interno.

O estado emocional influencia diretamente a maneira como o colaborador
se relaciona com os demais, refletindo no ambiente de trabalho e no atendimento ao
cliente. Um dia ruim pode comprometer a capacidade de oferecer aten¢ao de qualidade
as pessoas ao redor. Quando essa condicdo se torna recorrente, os impactos negativos
na interacdo com os clientes tornam-se evidentes, prejudicando a experiéncia do
consumidor e afetando a imagem da empresa. Assim, é essencial reconhecer a
importancia do equilibrio emocional dos colaboradores como um fator estratégico para
a construgdo e manutencao de uma imagem corporativa positiva.

Se os colaboradores consomem produtos de outras empresas sem trazer
prejuizos, por que a marca seria afetada ou desrespeitada socialmente por isso?
Alternativamente, ao utilizar meios da empresa para comunica¢ao com terceiros e envio
de conteudos inapropriados para pessoas de fora da empresa, prejudicara a imagem
da empresa, pois estes meios institucionais representam a empresa. Percebe-se que o
comportamento inadequado de um colaborador prejudica a imagem da empresa. De
igual modo, aquele empregado que, por receio de perder o emprego, se submete a
situacdes vexatorias, ou que ndo condizem ou abalam a sua moral podem prejudicar
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sua imagem danificando a percepcdo que o mundo tem dele.

Necessita-se entdo estabelecer qual abordagem daremos, as posicdes
dos colaboradores, se uma relacao cortes dentro da empresa influencia para que
externamente possa reverberar uma boa imagem, se postagens em redes sociais
pelos empregados constréi ou contribui para a imagem da empresa. No cotidiano é
observado as redes sociais 0 uso constante da imagem do colaborador, entdo para
uma grande parte, esta a¢do traz beneficio para as empresas/empregadores.

6.2 ESTUDO DAS CONEXOES ENTRE A REPRESENTACAO POSITIVA OU NEGATIVA DOS
COLABORADORES E O IMPACTO NA PERCEPCAO DA EMPRESA PELA SOCIEDADE

Uma vez que sdo os colaboradores, que tém o contato mais direto com os
clientes, ndo restam duvidas de que eles sdo os representantes da imagem da marca
na pratica.

Assim como citado, a reputacdo empresarial € um conjunto de fatores
que se acumulam ao longo dos anos. Por conta disso, ela reflete diretamente no
posicionamento e no crescimento de uma empresa em longo prazo. Isso quer dizer
que, na pratica, seu resultado € sentido e visto também com o passar do tempo, e tem
forte influéncia para o crescimento do negdcio®.

Ao desempenhar um papel fundamental no contato com o publico os
colaboradores demonstrarao quais sao o0s objetivos da empresa, assim tornam-se
responsaveis pelo relacionamento com os clientes, e isso podera e devera ser realizado
de forma eficaz quando a relacdo entre o colaborador e a empresa sdo saudaveis e
consolidadas.

Esse contato pessoal ou por varios meios de comunicacao para envio de
mensagens, deve ser estabelecido de maneira cotidiana e normal, como um feedback.
Cabe entdo a Comunica¢do Interna ter o objetivo de orientacdo ao colaborador
qguanto as posicdes oficiais da corporacdo e garantir que mensagens coerentes sejam
transmitidas para o mundo externo da empresa. Para que os colaboradores ajudem na
reputagdo da marca, é preciso que eles se tornem defensores dela. Logo, vocé tera
uma equipe que conhece, acredita e defende a sua organiza¢ao. Consequentemente,
poderdo destacar seus atributos positivos e sentirdao orgulhosos de fazer parte de uma
companhia que tem uma cultura organizacional forte, com experiéncia positiva e uma
comunicacdo transparente e acessivel.

Os colaboradores podem se tornar verdadeiros emissarios, promovendo
ativamente os valores e a missdo da empresa. De forma positiva a companhia pode
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ser divulgada em suas redes sociais e interacdes pessoais, desta forma contribuindo
com a visibilidade da organizacao.

O atendimento é um dos meios que fideliza os clientes podendo criar uma
boa visdo da marca. Colaboradores corteses, atenciosos, prestativos e simpaticos,
gue buscam solucionar os problemas que possam existir entre os clientes e a marca
ou que divulgam e postam nas varias redes sociais, sobre a empresa, utilizando sua
imagem para divulgar o seu local de trabalho, contribuem para visualizacdo da marca.
Os colaboradores podem, também, influenciar negativamente a percepcdo da marca
através do seu comportamento ante os clientes e sua forma de falar da empresa em
suas conversasinformais e nos seus meios sociais, pois sua atuacdo perante a sociedade
demonstrando sua insatisfagdo com a empresa construird uma imagem negativa desta.

7 PROPOSTAS PARA O FUTURO

E essencial identificar lacunas e desafios naimplementac&o efetiva das normas
éticas e juridicas na publicidade corporativa. Propostas para o futuro incluem a garantia
do uso ético e responsavel da imagem do colaborador, promovendo uma publicidade
corporativa transparente e responsavel que respeite integralmente os principios éticos
e juridicos em vigor.

7.1 LACUNAS E DESAFIOS NA IMPLEMENTACAO EFETIVA DAS NORMAS ETICAS E
JURIDICAS NO USO DA IMAGEM DO COLABORADOR NA PUBLICIDADE CORPORATIVA

O estado emocional exerce uma influéncia direta na forma como os
colaboradores interagem entre si, impactando o ambiente de trabalho e o atendimento
ao cliente. Quando um profissional enfrenta um dia ruim, sua capacidade de oferecer
atencdo e suporte de qualidade as pessoas ao redor pode ser significativamente
comprometida. Essa situacdo afeta ndo apenas a dinamica interna da equipe, mas
também a percep¢do dos clientes sobre o atendimento recebido.

Quando condi¢Bes emocionais negativas se tornam recorrentes, 0s impactos
sdo ainda mais evidentes nas interacbes com os clientes. O atendimento perde
qualidade, prejudicando a experiéncia do consumidor e, consequentemente, aimagem
da empresa. Esse ciclo de desgaste emocional reflete diretamente na forma como a
organizacao é percebida, destacando a necessidade de atencdo a esse aspecto.

Portanto, reconheceraimportanciado equilibrioemocionaldos colaboradores
€ essencial para o sucesso organizacional. Investir no bem-estar emocional dos
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profissionais ndo apenas melhora a qualidade das intera¢des, mas também fortalece
a imagem corporativa, contribuindo para a constru¢do de uma reputacdo positiva e
sustentavel no mercado.

7.2 GARANTIA DO USO ETICO E RESPONSAVEL DA IMAGEM DO COLABORADOR

O uso do marketing ligado a imagem do colaborador gera engajamento e
promove a empresa. No entanto é precisoaempresaseatentarque essa pratica precisa
estar em conformidade com a legislagdo em vigor e acima de tudo, precisa proteger o
colaborador no que tange sua imagem e privacidade. Nessa seara é necessario se
atentar a LGPD, que trata a imagem do colaborador como um dado pessoal, portanto,
sendo resguardado por sua legislacdo e a Constituicdo Federal (art. 5, incisos V e X)*', que
assegura a esse colaborador um direito fundamental ligado ao direito de personalidade.
Portanto, a utilizacdo dessa imagem com finalidade de propaganda ou promoc¢do, sem
o consentimento do colaborador, pode gerar infracao a legislacao.

Segundo a propria Lei de Protecao de Dados Pessoais, a LGPD abrange,
dentre outros aspectos, dados sensiveis. A partir de uma imagem, é possivel inferir
dados sensiveis sobre um individuo. Nesse aspecto, o paragrafo 1° do artigo 11 da
LGPD estabelece que: aplica-se o disposto neste artigo a qualquer tratamento de
dados pessoais que revele dados pessoais sensiveis e que possa causar dano ao titular,
ressalvado o disposto em legislacdo especifica®.

E ético e correto, assegurado pelas normas legais, que a empresa obtenha
de forma expressa o consentimento do colaborador, através de documento escrito,
onde deve constar declaracdo que o colaborador autoriza o uso de sua imagem e voz
para determinada finalidade especifica, especificando inclusive o prazo de uso dessa
imagem e se € de modo permanente ou temporario.

Também deve ser assegurado ao colaborador uma remuneragdo que
deve ser paga de forma adicional em contrato e mensal, sendo esta remunerac¢ao
colacionada na jurisprudéncia da justica do trabalho, prevalecendo o entendimento
de que o empregador deve compensar o empregado no uso de sua imagem, nome e
voz para fins comerciais e que esta remuneracdo deve composta pelo tempo exposto
e quantidade de postagens em caso de redes sociais.

INDENIZACAO PELO USO DA IMAGEM DO EMPREGADO. O uso
comercial da foto de empregado, sem seu consentimento, gera direito
a indenizacao por danos materiais, equivalentes ao valor do caché nao
pago, sendo desnecessaria a prova do prejuizo, a teor da Sumula 403

Revista Eletrénica do Tribunal Regional do Trabalho do Parana. Curitiba: TRT-9% Regido, V.15 n.151 - Mar. 26



Artigo

do STJ. Outrossim, 0 mero uso da imagem ndo autoriza o deferimento
da indenizacao por danos morais, exigindo-se para tanto que esse uso
seja indevido, o que ndo restou demonstrado na hipotese. (TRT-4 - RO:
00007188020135040203, Data de Julgamento: 25/09/2014, 112 Turma)®.

Por ndo haver ainda uma regulamentacdo especifica na CLT, é facil constatar
situacdes de abuso e desrespeito por parte das empregadoras no uso da imagem do
colaborador para fins comerciais, maculando o direito de personalidade do colaborador
gue se sente lesado por ser exposto de forma desautorizada. Como mencionado acima,
a jurisprudéncia brasileira vem fortalecendo a protecdo ao direito de imagem do
colaborador, reforcando que o direito de imagem é um direito de personalidade, nao
podendo ser violado, apenas consentido. Nesse contexto, as empresas devem apenas
seguir principios éticos e legais, sem ultrapassar limites de consentimento.

7.3 PUBLICIDADE CORPORATIVA TRANSPARENTE E RESPONSAVEL

Em um ambiente empresarial cada vez mais vigilante, onde a ética e a
responsabilidade social corporativa sao valorizadas, as organizacdes devem adotar
praticas publicitarias que promovam a transparéncia e o respeito pelos direitos
individuais dos colaboradores.

Segundo Almeida e Carvalho*, em sua obra Tendéncias para a publicidade
em 2024: foco na transparéncia, na responsabilidade e na sustentabilidade, a adocao
de uma publicidade transparente, responsavel e sustentavel junto aos colaboradores
sera cada vez mais essencial para as empresas que buscam se destacar no mercado e
conquistar a confianca de seus funcionarios.

A transparéncia na publicidade corporativa implica em divulgar de forma
clara e precisa as informacdes relevantes sobre a participacdo dos colaboradores em
campanhas publicitarias. Isso inclui obter consentimento informado dos colaboradores
antes de utilizar suas imagens em materiais publicitarios, garantindo que compreendam
totalmente o contexto e os propdsitos da campanha.

Como apresentado por Santos?, o estudo experimental demonstra que a
publicidade enganosa pode ter um impacto negativo na motivacdo dos colaboradores.
Os colaboradores que se sentirem enganados pela empresa podem apresentar menor
engajamento, produtividade e satisfacdo com o trabalho.

Além disso, a responsabilidade corporativa na publicidade implica em
assegurar que as representac¢des dos colaboradores sejam precisas, auténticas e nao
enganosas. Isso significa evitar a manipulacdao da imagem do colaborador para atender
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a interesses comerciais, bem como respeitar sua dignidade, privacidade e direitos de
propriedade intelectual.

De acordo com Dias e Buzato®, é imperativo promover a conscientizagdo
sobre essas questdes e buscar justica em casos de abuso, preservando assim a
dignidade e integridade dos trabalhadores. Em situac¢bes de término do contrato
de trabalho, seja por demissao ou pedido de demissao por parte do empregado, €
recomendavel que o empregador cesse imediatamente o uso da imagem e exclua
qualquer postagem relacionada, a menos que um novo acordo de natureza civil seja
estabelecido para a continuidade da compensacao.

Em resumo, uma abordagem de publicidade corporativa transparente e
responsavel ndo apenas protege a reputacdo da empresa, mas também demonstra
um compromisso genuino com a ética e o bem-estar de seus colaboradores. Ao adotar
esses principios, as organiza¢des podem construir relacionamentos de confianga com
seu publico-alvo e contribuir para uma cultura publicitaria mais ética e sustentavel.

8 CONCLUSAO

O estudo evidencia a relevancia do direito a imagem dos colaboradores
no contexto das redes sociais e da publicidade corporativa, uma vez que a utilizacdo
da imagem do trabalhador para fins comerciais e de visibilidade publica impacta
diretamente a dinamica de confianca e respeito entre empregador e empregado.

Embora essa pratica possa trazer beneficios significativos para a visibilidade
das empresas, ela deve ser conduzida com observancia rigorosa aos limites éticos e
legais, conforme estabelecidos pela legislacdo brasileira e pela jurisprudéncia.

O uso da imagem pessoal sem autorizagdo clara pode comprometer a
dignidade e a privacidade dos trabalhadores, resultando em repercussdes juridicas e
morais que ndo apenas afetam o colaborador, mas também a reputacao e aintegridade
da prépria empresa.

A andlise dos dados sugere que a auséncia de uma regulamentacao
especifica na Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT) abre espaco para interpretacdes
de principios constitucionais e civis. Isso refor¢a a importancia de uma abordagem
orientada pela Lei Geral de Prote¢cdo de Dados (LGPD), que exige consentimento
explicito e informado para qualquer tratamento de dados pessoais, incluindo o uso
da imagem do trabalhador.

Emuma eraem que as redes sociais sdo amplamente utilizadas para reforcar
o branding empresarial, a responsabilidade na utilizagdo daimagem dos colaboradores
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se torna ainda mais critica, demandando que as empresas garantam uma abordagem
ética e transparente.

E essencial que as organizacdes adotem politicas de publicidade que
respeitem os direitos de imagem e personalidade dos colaboradores, assegurando
gue qualquer uso de suas imagens seja precedido de consentimento especifico e
transparente, detalhando claramente as finalidades e o alcance dessa autorizagao.
Além disso, é fundamental que as empresas garantam compensacdo justa em casos de
desvio de finalidade, valorizando a integridade dos colaboradores e evitando conflitos
gue possam prejudicar as rela¢des de trabalho.

A jurisprudéncia brasileira, ao reforcar o direito de imagem como parte dos
direitos fundamentais, aponta para a necessidade de uma cultura organizacional que
promova o respeito aos direitos individuais como uma pratica constante.

Por fim, este trabalho visa contribuir para uma maior conscientizacdo sobre
o valor do respeito ao direito de imagem nas empresas, incentivando a criacdo de
politicas claras e praticas éticas que fortalecam a relagdo de confianca entre empregador
e empregado. A consolidacdo de tais praticas ndo apenas previne litigios e danos a
imagem corporativa, mas também promove um ambiente de trabalho mais justo, onde
a dignidade do colaborador é respeitada e valorizada como um ativo inalienavel.

Dessa forma, espera-se que este estudo fomente uma transformacdo no
cenario corporativo, onde o uso da imagem dos colaboradores se baseie em principios
éticos e legais, fortalecendo tanto a cultura organizacional quanto o compromisso com
a justica e o respeito mutuo.
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DIREITO TRABALHISTA NO BRASIL: O ESTUDO
ACERCA DO USO DA IMAGEM DO EMPREGADO
NAS PLATAFORMAS DIGITAIS

Beatriz Pereira Pirola
Fernando Teles Pasitto
Emanuel Vieira Pinto

RESUMO

O atual artigo desenvolve o estudo acerca do uso da imagem do empregado nas
plataformas digitais. Tendo em vista o crescente marketing digital no ambiente
comercial, a questdo central que orientou o trabalho foi: Como a legisla¢ao brasileira
vem tratando os casos de exploracdo comercial com o uso da imagem do empregado
nas plataformas digitais empresariais? O objetivo geral é analisar, através do direito
trabalhista, os direitos do empregado a preservacao de sua imagem e as consequéncias
juridicas para o empregador nos casos de exploracdo indevida nas plataformas
digitais. No que se refere ao objetivo especifico, busca-se contextualizar como o avango
tecnolégico comercial confronta o direito trabalhista, fazendo surgir os “empregados
influenciadores”. Analisar como a vinculagdo da imagem do empregado a essas
plataformas expde ao risco do uso indevido ou manipulacdo pela empresa ou terceiros
com acesso; contextualizar os casos de ilegalidade quando ndo ha consentimento para
a utilizacao da imagem ou quando esse consentimento foi obtido coercitivamente pelo
empregador diante de seu poder diretivo. Contextualizar como a aplicacéo da LGPD
(Lei Geral de Protecdo de Dados) protege os dados, imagem e voz dos usuarios no
ambito digital, enquanto a CLT (Consolidacao das Leis Trabalhistas) regula a relacao
empregado x empregador, regulando o uso daimagem do empregado nos limites ético-
juridicos. Ametodologia adotada é de natureza qualitativa, com abordagem explicativa,
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bibliografica e descritiva, utilizando analises de artigos académicos, monografias,
legislacdo pertinente e fontes online. Assim, esta andlise busca ndo sé estabelecer
um parametro adequado, independentemente da figura hierarquica ou do contrato
de trabalho estipulado, para suprimir as irregularidades, mas também reconhecer a
necessidade de reformas legais e politicas empresariais.

Palavras-chave: Direito trabalhista. Imagem do empregado. Poder diretivo.
1 INTRODUCGAO

O presente artigo desenvolve um estudo acerca da aplicabilidade das leis
trabalhistas no uso da imagem do empregado nas plataformas digitais. Visto que, com
a ascensdo dessa forma de propaganda em ambito nacional, surge a grande demanda
de compreender e analisar a aplicabilidade das leis trabalhistas em relacdo a LGPD e
a Constituicao Federal de 1988.

No cenario atual, as redes sociais estdo presentes nas empresas cada dia
mais, principalmente nos meios de divulgacdo e publicidade. O uso da imagem do
empregado, para esses fins, pode gerar diversas questdes legais, especialmente no
gue se refere ao direito de privacidade. Diante dessa divergéncia, a doutrina ndo €
pacificada, o que a torna passivel de questionamento: como a legislacao brasileira
vem tratando os casos de exploracdo comercial com o uso da imagem do empregado
nas plataformas digitais empresariais?

Como se observa, o objetivo geral é analisar, por meio do direito trabalhista,
os direitos do empregado a preservac¢do de sua imagem e as consequéncias juridicas
para o empregador nos casos de exploracdo indevida nas plataformas digitais.
No que se refere ao objetivo especifico, busca-se contextualizar como o avang¢o
tecnolégico comercial confronta o direito trabalhista, fazendo surgir os “empregados
influenciadores”.

Ainda nos objetivos especificos, busca-se analisar como a vinculagdo da
imagem do empregado a essas plataformas o expde ao risco de uso indevido ou
manipulacdo pela empresa ou terceiros com acesso; contextualizar os casos de
ilegalidade quando nao ha consentimento para a utilizacdo da imagem ou quando
esse consentimento foi obtido coagidamente pelo empregador diante de seu poder
diretivo.

Além do mais, contextualiza-se como a aplicagdo da LGPD (Lei Geral de
Prote¢do de Dados) protege os dados, aimagem e a voz dos usuarios no ambito digital,
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enquanto a CLT (Consolidagdo das Leis Trabalhistas) regula a relacdo empregado x
empregador, estabelecendo limites ético-juridicos para o uso daimagem do empregado.

O presente artigo se justifica a partir de constantes avancos tecnoldgicos, fato
este que aumenta o uso das redes sociais. Esse contexto proporciona para as empresas,
cada dia mais, uma forma de promoc¢do de seus produtos e servicos. Dessa maneira, é
de suma importancia entender como os direitos dos empregados limitam as atividades
empresariais nesta forma de “marketing digital”.

Com o intuito de captar clientelas e ampliar a visibilidade de suas paginas
repentinamente, tem-se utilizado cadadiamaisindevidamenteaimagemdefuncionarios,
por meio de videos curtos de dancas, comédia ou até mesmo testando produtos, com
o propésito de dar um rosto humano a empresa e construir uma conexao mais intima
com o consumidor.

O caminho metodolégico abordado é de natureza qualitativa, de cunho
bibliografico e documental, visto que se baseou na analise de artigos académicos,
monografias, ordenamento juridico, artigos no repertério JusLabors e websites. O
estudo é estruturado de maneira a abordar a visdo geral acerca da aplicagdo das leis
trabalhistas sobre o uso da imagem dos empregados e seus devidos reflexos.

Assim, esta analise busca ndo sé estabelecer um parametro sobre o que
configura como conduta adequada, independentemente da figura hierarquica ou do
contrato de trabalho estipulado, para, assim, suprimir as irregularidades legais, mas
também reconhecer a necessidade de reformas legais e politicas empresariais para
corrigir as falhas e garantir que sejam cumpridos todos os direitos legalmente impostos.

2 METODOLOGIA

Tecnicamente, a metodologia é o conjunto de processos de uma investiga¢do
para se atingir um propdsito com objetivos especificos através da aplicagdo de
técnicas adequadas. Conforme Minayo, a metodologia: “Trata-se de uma apresentacdo
estruturada dos procedimentos e abordagens que serdo empregados, além de
apresentar as alternativas e a interpretagao pratica que o pesquisador realizou sobre o
referencial tedrico. ” (Minayo, p. 43, 2001).

Nesse liame, o método de pesquisa desenvolvido neste trabalho sera por
meio da abordagem qualitativa, visando contextualizar como a LGPD e a CLT tém sua
aplicacao para o uso permissivo de imagem do empregado na observancia dos limites
ético-juridicos e analisar os impactos gerais da exploracdo indevida envolvendo desafios
éticos e legais, incluindo a subordinacao contratual, “empregados influenciadores” e
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a manipulacdo da imagem por terceiros. Devido aos fatos expostos, a utilizacdo da
metodologia escolhida é de suma importancia.

Conforme Oliveira et al.,, “uma investigacdo de carater qualitativo visa
responder a perguntas bastante especificas e particulares, que requerem explicacdes
mais detalhadas e analiticas. " (2020, p. 02). O trabalho em questdo, quanto ao tipo de
pesquisa, seguira o levantamento do estudo bibliografico sobre cada um dos objetivos
pontuados; analise da legislacdo nacional pertinente ao tema.

Por fim, a exposi¢do de estudos que apontam como as controveérsias devem
ser resolvidas, considerando a legislagdo, a jurisprudéncia e a doutrina do nosso
ordenamento. De cunho bibliografico e documental, visto que se baseou na analise
de artigos académicos, monografias, ordenamento juridico, artigos no repertorio
JusLabors e websites.

Quanto ao local de estudo delineado para o trabalho, delimitando onde a
legislacdo trabalhista pode ser aplicada, buscar-se-a analisar todo o territério nacional,
como 0s aspectos sociais e juridicos podem interferir, descobrindo dessa maneira
a efetividade da sua aplicacdo para o uso adequado da imagem do empregado nas
plataformas digitais.

A obtencao da amostra desenvolveu-se por revisdes bibliograficas, baseadas
na utilizacao de artigos cientificos, analises jurisprudenciais e livros pertinentes sobre
0 assunto. De acordo com Prodanov, “Amostra é parte da popula¢do ou do universo,
selecionada de acordo com uma regra ou um plano” (2013, p. 98).

Para a técnica e o procedimento de pesquisa, baseou-se em materiais
bibliograficos ja publicados, para assim adquirir um maior aprendizado acerca do
tema abordado. A realizacdo da coleta dos dados se deu por meio de sites oficiais e
a verificacdo foi efetuada considerando o problema e as indaga¢des derivadas, para
assim se obter uma analise mais minuciosa no que concerne ao objeto desta pesquisa.

3 BREVE HISTORICO DO DIREITO DO TRABALHO MUNDIAL

Em um contexto mundial, o trabalho sempre fez parte do homem. Isso
porque, desde os tempos primérdios, foi necessario que os individuos estabelecessem
entre si uma organizacdo social para conseguir satisfazer as suas necessidades.
Para entender o atual contexto do direito do trabalho, é necessario enfatizar certas
mudancas decorridas aolongo dos anos. Segundo Vicente Paulo e Marcelo Alexandrino:
“Podemos afirmar que o trabalho € tao antigo quanto o homem” (2011).

Na época da Antiguidade Classica, o que se perdurava era o trabalho livre,
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inexistindo um ramo juridico que estabelecesse e delimitasse as rela¢des trabalhistas.
Em Roma, o trabalho era visto como algo desdenhoso, compreendido como tarefa a
ser realizada pela classe menos favorecida e pelos escravos. Apesar dessa auséncia de
regulamentacdo, ainda em Roma existiu o “Locatio Conductio Operarum”, uma espécie
de contrato de prestacdo de servico que ndo se associa com contrato de trabalho diante
da auséncia de protec¢do aos trabalhadores.

Na Ildade Média, a escravidao foi gradualmente substituida pela servidao.
No ambiente marcado por crescentes confrontos, a populagdo carente passou a se
aglomeraremgrandes extensdesdeterras,chamadasdefeudos. Osdonosdessesfeudos
estabeleciam um acordo com a populacdao menos favorecida, conhecida como servos,
onde estes prestariam servico em troca de garantia de seguranca por permanecerem
nas terras. Vale ressaltar que, apesar do acordo de serviddo, esses servos nao eram
livres, inexistindo ainda o conceito de direito trabalhista.

Antes da existéncia dos direitos trabalhistas, os individuos tinham o dever
de trabalhar, sem qualquer contraprestacdo de direitos, em condi¢des insalubres,
ocorrendo a vinculacdo da populacdo pobre & escraviddo. Epoca em que os escravos e
0s servos eram tratados como produtos perante os seus patrdes, considerado o periodo
pré-industrial. Neste sentido:

No periodo pré-histérico ou pré-industrial, encontraremos trés fases
distintas: a) vinculacdo do homem ao homem (escravidao); b) vinculacdo
do homem a terra (serviddo); c¢) vinculagdo do homem a profissao
(corporag®es). Surgia, ainda, nesse periodo, outro tipo de relacdo de
trabalho: a locacdo (locatio operis e locatio operarum). Alguns sustentam
ser a locatio operarum precedente da relacdo de emprego moderna,
objeto do direito do trabalho. Nesse periodo, nao existia o direito do
trabalho tal como o conhecemos hoje. ” (Carlos Henrique Bezerra Leite,
2018, p. 34)

ApOs esse periodo, entre os séculos XVIII e XIX, ocorreu a primeira Revolug¢do
Industrial, cujo impacto mais significativo foi a migracdo dos trabalhadores do setor
artesanal para o industrial, implementando maquinas a vapor, gerando uma demanda
maior pela mao de obra, que passou a trabalhar longas horas por baixos salarios,
enfrentando ambientes insalubres e perigosos. Com essa revolu¢do, surgiram os
primeiros sindicatos e movimentos trabalhistas, que buscavam melhores condicdes,
reducdo de jornada e aumento de salarios.

NasegundaRevolucdoIndustrial, viu-se necessariaaintroducaodeeletricidade
e tecnologias. Dessa forma, a producdo passou a ter um ritmo mais acelerado; com essa
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nova forma de trabalho, a procura por vagas se tornou cada vez mais competitiva,
fazendo com que os empregadores pressionassem os contratados por cada vez mais
produtividade, chegando a trabalhar por 18 horas seguidas. Esta também foi marcada
pela exploragao do trabalho infantil e pela marginalizagdo das mulheres nas industrias.
Na terceira Revoluc¢do Industrial, marcou-se o inicio da implementac¢do de
tecnologias digitais, comecando algumas func¢des a serem desenvolvidas de formas
automatizadas por maquinas e abrindo o leque para cargos relacionados a tecnologia.
Odireito dotrabalho é uma conquista em que sua luta se iniciou na Europa e teve ramos
espalhados mundialmente. Nesse sentido, pode-se definir como direito trabalhista:

[...] “o ramo da ciéncia juridica constituido de um conjunto de principios,
regras, valores e institutos destinados a regulacdo das rela¢des
individuais e coletivas entre empregados e empregadores, bem como
de outras relacdes de trabalho normativamente equiparadas a relacao
empregaticia, tendo por escopo a progressividade da protecao da
dignidade humana e das condi¢des sociais, econémicas, culturais e
ambientais dos trabalhadores. ” (Carlos Henrique Bezerra Leite, 2018,
p. 42)

Ao longo de diversas décadas, o trabalho foi essencial para a construcao
da sociedade. A auséncia de normas trabalhistas, como na Antiguidade e na Idade
Média, refletia um ambiente de escravidao e servidao. O direito do trabalho, como é
de conhecimento nos dias de hoje, faz parte de um processo histérico duradouro e de
muito sangue derramado, consolidado inicialmente pelas revolu¢des industriais e pela
luta dos trabalhadores por melhores condic¢des.

3.1 0 AVANCO TECNOLOGICO COMERCIAL EM CONFRONTO COM O DIREITO DO
TRABALHO

Diante da enorme saturacdo do mercado comercial, tornou-se cada vez
mais indispensavel que as empresas ampliem suas formas de estratégias em resposta
a ampla concorréncia. Em contraponto, o avanco da globalizacao trouxe consigo uma
enorme gama de inovacdes tecnoldgicas, acarretando o desenvolvimento de novas
abordagens, sendo uma delas o “Marketing Digital”, que foi rapidamente adotado
pelas empresas do setor. Luiz Cldudio Zenone o conceitua como:

Marketing é uma palavra inglesa derivada de market, que significa
‘mercado’. O mercado para o marketing é o conjunto de pessoas e/
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ou empresas cujas necessidades podem ser atendidas por produtos ou
servicos. A empresa que pratica marketing considera o mercado como
a razao e o foco de suas a¢des. O conceito atualmente amplamente
reconhecido de orientacdo para o mercado pode ser entendido como a
filosofia empresarial que abrange todas as fun¢des da empresa e enfatiza
cinco atores principais: consumidores, distribuidores, concorrentes,
influenciadores e macroambiente” (Zenone, 2006).

Nesse sentido, ndo basta somente que a empresa venda um produto
de procedéncia, tenha um ambiente agradavel e um atendimento de exceléncia;
torna-se necessario que esse comeércio seja cadavez mais visto pelos compradores
para o conhecimento de tais qualidades. Dessa maneira, através do “Marketing
Digital”, as empresas estdo se inserindo cada vez mais em plataformas de redes
sociais.

E possivel observar que as construcdes de redes sociais empresariais tém
sido crescentes. Segundo dados de uma pesquisa da Maturidade do Marketing Digital
e Vendas no Brasil, 94% das empresas brasileiras adotaram estratégias de marketing
digital para seu crescimento. Nesse sentido, a vinculagdao da imagem de empregados
nas redes tem sido cada vez mais utilizada para humanizar a empresa, além de chamar
a atencao dos compradores, fortalecendo sua identidade corporativa e moldando a
percepc¢do do publico. Segundo Rezende:

O uso da imagem de individuos é uma pratica fundamental no ambiente
empresarial; ndo se limita apenas ao ambito publicitario, mas também
atua como um meio de comunica¢ao interna dentro das organizacdes
com o objetivo de humanizar as intera¢des comerciais” (Rezende, 2009).

No Brasil, o direito regula alguns aspectos fundamentais, aqueles inerentes
a pessoa humana, dentre eles estd o direito personalissimo e o direito
de imagem, protegido constitucionalmente. Em razao da insercao da imagem
dos empregados nas redes sociais comerciais, tem sido cada vez mais despertada a
problematizacao daexploracdaodousoindevido no ambito empregaticio. Conforme o art.
5°, X, da Constituicdo Federal: “ A dignidade da pessoa humana é inviolavel, garantindo
o direito de compensacdo por danos.”

No contexto, a Consolidacdo de Leis Trabalhistas ndo traz um artigo expresso
sobre o direito de imagem do empregador; entretanto, temos um principio fundamental
na nossa constituicdo federal, servindo de base para todas as diretrizes. Diante do
exposto, o direito a imagem confere a pessoa o poder de utiliza-la da maneira desejada
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e para o fim que deseja produzi-la. Além do mais, o préprio codigo civil estabelece no
artigo 20 que o uso deve ser feito apenas a partir do consentimento. Nesse sentido,
diante da exposicdo, afirma Zainaghi:

[...] As novas tecnologias estdo transformando ndo apenas a vida das
pessoas, mas também suas formas de agir (...). Nesse processo, muitas
vezes as pessoas expdem terceiros que nem conhecem realmente
ou criam situacBes embaragosas para esses individuos. Um exemplo
disso é registrar uma situac¢do aleatoria (como no caso do trabalhador)
e divulgar essa acdo sem autorizacdo prévia dele, ignorando seus
direitos pessoais. Isso configura claramente uma violagdo aos direitos
fundamentais do cidaddo tanto em relagao a suaimagem quanto ao seu
direito a personalidade” (Zainaghi, 2022).

A mercantilizacdo da imagem dos empregados pelos seus empregadores
ndo pode ser utilizada sem parametros estabelecidos, muito menos sem a devida
autorizacao expressa por partedoempregado, confrontando um principio fundamental
constitucional inerente a pessoa, como o direito personalissimo, a vida privada e a
protecdo da imagem.

4 DOS EMPREGADOS INFLUENCIADORES

O conceito de “empregados influenciadores” foi recentemente criado por
empresas que buscam se estabelecer no mercado comercial online. A inten¢do inicial
era uma forma de atrair individuos para trabalhar em um ambito de Marketing de
Vendas. Contudo, na pratica, o termo tem sido utilizado como desvio de fung¢do para
aqueles que ja estdao empregados. Nesse sentido:

Importante ressaltar a magnitude do direito de imagem, bem como
a inviabilidade da autorizagdo automatica de seu uso, como aspecto
acessoério do contrato de trabalho. Como analisado, o contrato de
emprego nao pressupde o direito de exploracdo do uso de imagem
de seu empregado sem seu consentimento, normalmente para fins
comerciais. " Schio (2012)

Com o aumento da popularidade da internet, o niumero de influenciadores
digitais disparou, conforme pesquisa realizada pelo Influency.me, totalizando 2 milh&es
deinfluenciadores digitais. Diante dessa alta demanda, os precos para a contrata¢do de
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influenciadores subiram, principalmente depois da pandemia. Ressalta-se também
que a contratacdo de um setor de Marketing Digital gera alguns custos a mais para as
empresas comerciais.

Diante desse cenario, surgiram os “empregados influenciadores”, termo
que deriva do desvio de funcdo de empregados contratados para outras finalidades.
Na pratica, as empresas contratam pessoas com determinadas fun¢des, mas usam
sua imagem para gravar videos e propagandas para as redes sociais, tornando esses
individuos influenciadores e modelos do comércio. Segundo Biehl:

Tem-se que a utilizacdo da imagem é uma fonte de receita para o seu
titular, pois empresas carecem de pessoas e personalidades para
divulgacdo e promocgao de seus produtos e eventos. Essa divulgac¢ao, de
carater comercial, prescinde de prévia autorizacdo da pessoa exposta, a
sua imagem. " (Biehl, 2003)

Tal ato surge como uma forma de economia para as empresas, ja que,
mesmo a imagem utilizada para fins onerosos, na maioria dos casos, 0os empregados
ndo recebem nenhuma porcentagem a mais por isso. Em outras palavras, quando a
empresa solicita que um funcionario realize fun¢do diversa da estipulada no contrato de
trabalho, como produzir conteddo para as redes sociais, ela esta realizando atividade
fora do combinado e, consequentemente, recebendo menos do que deveria, desviando
assim a sua funcao.

CONTRATO DE TRABALHO. IMAGEM NAO AUTORIZADA DO FORNECEDOR.
AUSENCIA DE COMUNICACAO. NAO HA NECESSIDADE

DE PROVA DO PREJUIZO. Para utilizacdo da imagem do empregado,
€ necessaria a devida autorizacdo e, sem a mesma, em casos de fins
comerciais, caracteriza dano moral, ndo sendo necessaria a comprovacao
desse prejuizo (conforme a Sumula 403 do STJ). O uso da imagem e sua
representacdo social em contextos comerciais s6 é permitido com a
respectiva autorizacdo ou compensacao financeira. Recurso admitido e
parcialmente acolhido. (TRT-11 XXXXX20165110017. Relatora: JOICILENE
JERONIMO PORTELA FREIRE, Gabinete da Desembargadora Joicilene
Jeronimo Portela Freire).

Nesse sentido, € possivel pontuar que a violacao da imagem do trabalhador
pode afeta-lo moral e também patrimonialmente, por meios do nao repasse das devidas
verbas arrecadadas por meio da popularizacdo dos videos nas redes ou das vendas
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feitas a partir da exposicdo desse empregado, caracterizando-se assim como ato de
enriquecimento ilicito por parte da empresa, que deriva do aumento do patrimdnio de
um individuo em prejuizo a outro, sem causa juridica justificavel.

5 CONCEITO DA IMAGEM DO EMPREGADO DIANTE O DIREITO PERSONALISSIMO

O direito a personalidade se encontra em uma classe em que se estipulam
alguns direitos inerentes a pessoa humana, ou seja, em outras palavras, esses direitos
ndo podem ser renunciados, inexistindo a possibilidade de um individuo abdicar do
que é seu por fundamental, e, em consequéncia, também ndao podem ser transmitidos
ou negociados. Segundo Nehemias Domingos de Melo:

Os direitos de personalidade sdao aqueles que asseguram a vida, a
integridade fisica, a liberdade, a honra, o respeito, a privacidade, os
sentimentos, a imagem, o nome, a capacidade e o estado familiar, entre
outros, de modo que sua protecdo é imprescindivel [...] (MELO, 2007, p.
78)

Destarte, notar-se, em alguns casos, como o direito a voz e aimagem, podem
ser parcialmente negociados nos limites legais para exercer suas devidas profissdes,
assim como expressa o artigo 11 do Cadigo Civil; em regra, o direito a personalidade é
irrenunciavel e inalienavel, ndo cabendo nenhum tipo de limitacao voluntaria.

Possibilita-se apontar que existem duas correntes de juristas diante desse
fato: uma que defende que a negociacdo, mesmo que nos limites legais, violaria
os direitos fundamentais estabelecidos na Constituicdo Federal de 1988 e na Carta
Magna, enquanto outra corrente defende que, se obedecidos todos os limites, com as
devidas concessdes assinadas, nada seria violado. Nesse sentido:

Assim, a imagem pessoal, em que pese ndo ser algo tangivel, é algo
integrante, presente e pertencente a toda e qualquer pessoa. Sendo,
portanto, um bem, em que a utilizacdo deste bem por outros depende
de prévio consentimento. Neste cenario, importa dizer que o uso
indiscriminado, o mau uso, o usoinadequado e o uso sem consentimento
implicardo ao agente divulgador as cominac¢des legais aplicaveis,
situacdo bem referendada pelo inciso V do artigo 5° da Constituicao
Federal.” Biehl (2003)

O direito de imagem é considerado uma subclasse da personalidade, ja que
este se encontra dentro da sua atributividade. Considerado um direito novo, teve sua
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necessidade de regulamentacao a partir da criagdo dos jornais, televisdo e redes sociais.
A imagem é considerada assim como a sociedade enxerga o individuo, ou o que todo
mundo deseja conservar perante a sociedade.

Trata-se do direito que o individuo tem sobre sua aparéncia, como
seus olhos, rosto, busto e perfil, que diante da sociedade sdo distintos,
individualizando assim cada pessoa perante as demais. Dessa maneira,
abrange o fisico externo do individuo; em outras palavras, um conjunto
de caracteristicas capaz de identificar socialmente” (Bittar, 2008, p. 94)

No ambito trabalhista, a imagem sempre esteve ligada a como a empresa se
destaca perante a sociedade. Em uma era digital e capitalista, as empresas tém passado
cada vez mais a associar a “boa imagem empresarial” com o alto circulo de compras.
Dessa maneira, a exploracao da imagem de empregados tem se tornado crescente,
ganhando, a cada dia mais, relevancia e divergéncias. Em resumo, o titular da imagem
ndo poderia, portanto, renunciar a imagem; porém, em casos especificos com fins
onerosos e delimitados, gerando consequéncias juridicas.

6 DA SUBORDINACAO CONTRATUAL DIANTE O PODER DIRETIVO

Entende-se como poder diretivo as prerrogativas que o ordenamento dispde
para o empregador enquanto figura de chefia ou de direcao diante de uma empresa,
mediante um acordo contratual com todas as func¢des estipuladas. Conforme o art.
2° da CLT: [...] “O empregador é a entidade, seja individual ou coletiva, que, ao aceitar
0S riscos inerentes a atividade econdmica, contrata, remunera e supervisiona” [...]. E
importante salientar que esse poder ndo é absoluto e deve ser exercido nos limites
baseados no principio da razoabilidade, proporcionalidade e boa-fé.

Atualmente, com a escassez de emprego e a superlotacdo de mao de obra, os
empregados se submetem a manter-se em empregos com condi¢des erroneamente
impostas, diante do excesso do poder diretivo. Conforme uma pesquisa da “Trandig
Economics”, a taxa de desemprego no Brasil é de 6,6%, equivalente ao total de 7,3
milhdes de habitantes. Dessa maneira, diante da hipossuficiéncia que o empregado
detém em relacdo ao poder de mando, este se submete por diversas vezes a situa¢des
ilegais, ferindo os principios constitucionais.

Emrelacdoaousodaimagemdoempregado, no ato da contratacdo deve haver
um consentimento expresso por cldusula especifica sobre a vinculacdo. E importante
destacar que, caso exista e seja assinada essa autorizacao, a imagem deve ser usada
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estritamente no limite acordado. Por exemplo, se a autorizacdo foi concedida somente
para ser usada na pagina do Instagram, ndao ha por que o empregador a vincular a
outras paginas.

Conforme o art. 444 da CLT: “[...] contratos podem ser livremente acordados
pelas partes envolvidas, desde que nao infrinjam as normas de protecao ao trabalhador
[...]. Entretanto, diante da vulnerabilidade do empregado perante o poder diretivo,
torna-se comum que o empregado seja contratado para uma funcdo diversa e se
submeta a exposi¢cao nas redes sociais com medo de perder seu emprego. Outra
situacdo abordada é o caso da existéncia de determinada clausula, porém presente o
vicio da coag¢do por parte do empregador.

Nesse Ultimo caso, é plenamente eficaz que haja a revogacao contratual,
devendo haver a exclusdo imediata para o menor risco de dano. Conforme o art. 468
da CLT: “[...] é possivel mudar as condi¢des descritas somente com o consentimento
mutuo das partes envolvidas. Entretanto, essas mudancas nao podem acarretar
prejuizo ao direito dos empregados [...]"”

Mesmo que haja expressa autorizacao do trabalhador para uso de
sua imagem em midias sociais, devem ser observados os limites da
honra do trabalhador. Isso porque a dignidade do trabalhador ndo
deve ser mitigada, levando em consideracgao os preceitos de dignidade
difundidos por Kant (2007, p. 77), coibindo a coisificagdo do homem e o
uso do ser humano apenas como objeto para auferir lucro”. (Cani, 2024)

E importante também destacar que, em relacdo a concordancia tacita
(somente por palavras), nao pode ser considerada uma concordanciavalida; isso deriva
do entendimento de que seria totalmente desfavoravel para os empregados que sua
imagem pudesse ser usada somente com a afirmacao de que lhes foi permitido, sem
nenhum documento com garantia diante da hipossuficiéncia dessa classe.

O uso da imagem do empregado apds a sua demissao também é vedado.
Em um caso no qual o funcionario tenha aceitado expor sua imagem, apds o seu
vinculo ser extinto com a empresa, torna-se necessario que a suaimagem também seja
desvinculada, principalmente para fins comerciais; assim entende o poder judiciario
brasileiro.

DIREITO DE IMAGEM. INDENIZACAO PELO USO DA IMAGEM. IMAGEM
MANTIDA APOS TERMINO DE CONTRATO. EX-EMPREGADO. Apds
a extincdo da relagdo de trabalho, o nome do trabalhador continua
vinculado na plataforma da empresa. Divulgac¢do ilegitima da imagem
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do empregado pela empregadora. (Publicacdo, dia: 27/04/2017, TRT-4, 5°
Turma ROT: 00217522820155040402)

E de sumaimportancia destacar que, quando um empregado tem sua imagem
exposta por algum motivo que atinja a sua honra objetiva ou subjetiva, sera possivel
gue seja aplicada uma indenizacdo por danos morais e até mesmo materiais, pois uma
das consequéncias é a dificuldade em arrumar um novo emprego. Cabivel também
salientar que essa indenizacdo sera possivel independentemente da autoriza¢ao no uso
da imagem por parte do empregado, pelo fato de a autoriza¢cdo nao ser absoluta.

Como se V&, hoje o dano moral ndo mais se restringe a dor, tristeza e
sofrimento, estendendo a sua tutela a todos os bens personalissimos — os
complexos de ordem ética

—, razao pela qual podemos defini-lo, de forma abrangente, como sendo
uma agressao a um bem ou atributo da personalidade. Em razdo de sua
natureza imaterial, o dano moral é insusceptivel de avaliagdo pecuniaria,
podendo apenas ser compensado com a obrigacdo pecunidria imposta
ao causador do dano, sendo esta mais uma satisfacéo do que uma
indenizacao” (Cavalieri, 2012, p. 90).

Uma abordagem comum aplicada pelas empresas sao atualmente os videos
do nicho de comédias publicados em paginas do TikTok ou Instagram empresarial,
na qual os empregados se submetem a brincadeiras perigosas em alguns casos para
poder populariza-los. O que, além de todas as agravantes sobre a imagem ja citadas,
pode acarretar um acidente de trabalho, desencadeando consequéncias que podem
acompanha-lo pelo resto de suas vidas.

Em um caso analisado na cidade de Tedfilo Otoni, no estado de Minas
Gerais, 0 Juizo do Trabalho condenou uma loja de madveis no valor de R$ 12.000,00
(doze mil reais) por forcar uma funcionaria a gravar dancinhas para a rede social do
TikTok, gerando contra ela conteddos vexatorios. A decisao foi tomada pelo juiz Fabricio
Lima Silva; mesmo a empresa afirmando que havia consentimento tacito sem provas, o
magistrado considerou que, embora real, ele ndo poderia ter sido dado livremente pela
relacdo de “desequilibrio” entre patrao e empregado.

7 APLICABILIDADE DA LGPD NO USO INDEVIDO DA IMAGEM DO EMPREGADO
NAS PLATAFORMAS DIGITAIS

A LGPD (Lei Geral de Protecdo de Dados) foi criada com o intuito de proteger
direitos comoaprivacidade eapersonalidade de cadapessoaperanteainternet, tratando
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dos seus dados, pessoas e limitando quem pode e como esse individuo vai poder passar
a ter acesso a esses dados. Dessa maneira, tornou-se de extrema importancia para os
empregados, aplicada subsidiariamente a CLT para fins de evitar implicacdes, impor
sanc¢des e limites, além de minimizar os danos.

O principal objetivo da implementacao dessa lei é o devido tratamento
dos dados, controlando o uso e o compartilhamento, para que assim ainda exista
a privacidade no ambito digital, garantindo a prote¢do aos direitos fundamentais, a
liberdade e a privacidade. Como anteriormente citado, a CLT ndo possui uma legislacao
especifica sobre o uso de imagem do empregador, mas, mediante o art. 8° da CLT:

As autoridades administrativas e o Judiciario do Trabalho, na auséncia
de normas legais ou contratuais especificas, tomardo decisdes
baseadas na jurisprudéncia, analogias, equidade e outros principios
gerais do direito. Também poderdo considerar os costumes sociais e
as comparacdes juridicas relevantes [...] Paragrafo Unico: sera usado o
direito comum de forma subsidiaria quando compativel

Diante desse tratamento, é possivel que a Lei Geral de Prote¢do de Dados
seja subsidiariamente aplicada em conjunto com a Consolidacdo das Leis do Trabalho
para que se obtenha uma maior seguranca para o empregado nas publica¢des que
envolvam suas imagens. Isso deriva do sentido de perpetuidade na internet; em
outras palavras, quando uma coisa é exposta na internet, milhares de pessoas vao ter
acesso e, na maioria dos casos, o conteuddo postado é irreversivel, ja que milhares de
individuos podem salvar no mesmo segundo.

USO DA IMAGEM. AUTORIZACAO. UTILIZACAO APOS RESCISAO
CONTRATUAL. A autorizacdo para uso de imagem concedida pelo autor
ao seu empregador no curso da relagdo de emprego, sem que tenha
sido fixado um limite de duragdo, seja quantitativo, seja temporal, ndo
autoriza o entendimento de que o uso da imagem seja permanente,
sob pena de considera-la definitiva, vitalicia e geral, o que colide com a
propria natureza personalissima do direito. Hipdtese em que se verifica
o dano moral em razao da ofensa ao direito de imagem, nos termos dos
incisos V, X e XXVIII, alinea “a”, do artigo 5° da Constituicdo da Republica,
pela constancia de sua utilizagdo apds o rompimento contratual. (TRT-
4 - ROT: 00209164620195040004, Data de Julgamento: 25/11/2020, 22
Turma)

Como demonstrado, é possivel compreender que um terceiro pode se valer
da imagem publicada para fins de manipulacao, com objetivo de caluniar, injuriar ou
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difamar o empregado.

Também ha que se considerar que, além do prejuizo moral, pode decorrer
o patrimonial, ja que as informacdes vinculadas sobre o trabalhador estardo sempre
expostas, podendo ser utilizadas como um ponto negativo em sua préxima contratagao,
acarretando o desemprego, a nao possibilidade de sustento, entre outros milhdes de
consequéncias na vida daquele individuo.

Nesse sentido, é possivel analisar que o aceite a essa exposi¢do pode ndo
somente gerar danos pelo seu préprio empregador, mas também por um terceiro.
Outrossim, € importante também salientar que, com a nova era digital, tem-se incluido
nas empresas o uso da Inteligéncia Artificial, que deveria ser usado para diminuir o uso
da imagem dos empregados, mas muitas vezes acaba por ser usada pejorativamente,
propagando fake news, adulterando fotos e videos com aimagem do individuo anexada.

Dessa forma, é inevitavel que a LGPD seja aplicada como uma garantia de
protecdo a parte hipossuficiente em conjunto com a CLT, visando que a nova era digital
ndo cause danos a imagem do empregado e o poder diretivo do empregador ndo seja
utilizado como meio de coag¢do para o empregado vincular a sua imagem as plataformas
digitais das empresas, desde os pequenos comeércios de bairro as grandes empresas de
capital, considerando o fato da violacao de um direito fundamental e irrenunciavel.

8 CONCLUSAO

O presente trabalho apresentou uma andlise aprofundada sobre a
aplicabilidade das leis trabalhistas no uso da imagem do empregado nas plataformas
digitais, contribuindo para o debate sobre os direitos inerentes a pessoa humana,
dentre eles o direito personalissimo e, em especial, o direito de imagem, que é protegido
constitucionalmente.

Antes de adentrar ao tema, foi apresentada a breve evolu¢dao histérica
do direito trabalhista mundial, destacando a época da antiguidade classica, quando
o trabalho era algo associado a popula¢gdo de menor condi¢do monetaria, surgindo a
escraviddo e a servidao. Logo apos, foi discorrido sobre as trés revoluc¢des industriais
que mudaram o cendrio mundial das leis trabalhistas. Observando essa evolucao
exorbitante durante longas décadas, é possivel compreender o atual contexto do
direito do trabalho, que ainda continua em constante evolu¢do. Apos discorrer sobre os
avancos do direito trabalhista, abordou-se acerca do avanco tecnoldgico comercial
em confronto com o direito do trabalho, destacando-se a necessidade das empresas
em ampliarem suas formas de estratégia de marketing em resposta a ampla
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concorréncia frente a enorme saturacdo do mercado comercial. Sendo possivel
observar essa crescente frente a uma pesquisa realizada, Maturidade do Marketing
Digital e Vendas no Brasil, que constatou que cerca de 94% das empresas adotaram
estratégias de marketing digital.

Comprovando a crescente insercdo das redes sociais nas estratégias de
marketing, surgiu o termo “empregados influenciadores”, que, na pratica, tem sido
utilizado como desvio de fung¢do. Esse desvio deriva da economia estatal, ja que,
mesmo a imagem sendo utilizada para fins onerosos, na maioria dos casos, 0s
empregados ndo recebem nenhuma porcentagem a mais por isso. Além de a empresa
deixar de contratar um setor apropriado de marketing, que custaria um valor muito
maior mensalmente.

Apés desenvolver o tdpico anterior, tornou-se importante compreender
0 conceito da imagem do empregado diante do direito personalissimo. O direito a
personalidade se encontra em uma classe em que se estipulam alguns direitos
inerentes a pessoa humana, ou seja, em outras palavras, esses direitos ndo podem
ser renunciados, inexistindo a possibilidade de um individuo abdicar do que é seu
por fundamental, e, em consequéncia, também ndo podem ser transmitidos ou
negociados.

Dentro da esfera trabalhista, a imagem sempre esteve ligada a como a
empresa se destaca perante a sociedade. Em uma era digital e capitalista, as empresas
tém passado cada vez mais a associar a “boa imagem empresarial” com o alto circulo
de compras. Dessa maneira, a exploracdo da imagem de empregados tem se tornado
crescente, ganhando, a cada dia mais, relevancia e divergéncias.

Essa pratica tem ampliado cada vez mais os conflitos entre o poder diretivo
do empregador e os direitos da personalidade do trabalhador, especialmente no
tocante ao direito a imagem. No cenario atual, devido a alta escassez de emprego e
a superlotacdo de mao de obra, os empregados tém cada vez mais se submetido a
manter-se em empregos com condi¢des degradantes diante do abuso de poder por
meio de condi¢des laborais que nunca foram pactuadas e que sdao contrarias ao senso
da legislacao.

No presente artigo, foi possivel analisar tal ato por meio de um caso analisado
na cidade de Tedfilo Otoni, no estado de Minas Gerais, em que o Juizo do Trabalho
condenou uma loja de méveis no valor de R$ 12.000,00 (doze mil reais) por forcar
uma funcionaria a gravar dancinhas para a rede social do TikTok, gerando contra
ela conteudos vexatérios. Mesmo a empresa alegando a concordancia por parte da
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funcionaria, diante da subordina¢do perante o poder diretivo, 0 magistrado entendeu
como argumento invalido.

E importante também destacar que, em relacdo & concordancia técita
(somente por palavras), ndo pode ser considerada uma concordancia valida; isso deriva
do entendimento de que seria totalmente desfavoravel para os empregados que sua
imagem pudesse ser usada somente com a afirmacdo de que Ihes foi permitido, sem
nenhum documento que garantia diante da hipossuficiéncia dessa classe.

Conforme o exposto, o presente artigo também apontou o fato de a
Consolidagao das Leis Trabalhistas (CLT) ndo regular expressamente sobre o uso da
imagem do empregado, principalmente no ambito digital. Entretanto, comprova-se
que, pelos direitos personalissimos estabelecidos na Constituicdo Federal de 1988, a
Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD) e o Cédigo Civil podem ser aplicados de maneira
subsidiaria para garantir a protecao do trabalhador.

O presente trabalho demonstrou, ainda, que a LGPD desempenha papel
essencial na protecdo da imagem do trabalhador, ao estabelecer parametros para
o tratamento e a divulgacdao de dados pessoais e sensiveis, aplicando-se de forma
subsidiaria ao Direito do Trabalho. O tratamento indevido de imagens e informacdes
pessoais nas redes sociais corporativas pode acarretar prejuizos ndo apenas morais,
mas também materiais e profissionais ao empregado, impondo ao empregador o dever
de observar os principios da finalidade, necessidade e transparéncia.

Com base na doutrina e na jurisprudéncia examinadas, conclui-se que a
exposicdo da imagem do empregado, ainda que precedida de consentimento, exige
critérios objetivos, formais e delimitados. A assinatura genérica de termo de autoriza¢ao
ndo legitima usos ilimitados, tampouco substitui a necessaria negociacao ou eventual
compensacao financeira quando ha finalidade comercial.

Portanto, por meio do presente estudo, é possivel concluir que o uso
da imagem do empregado deve observar de maneira rigorosa os limites juridicos e
éticos estabelecidos na CLT e na LGPD, além de respeitar os principios fundamentais
estabelecidos na Constituicao Federal de 1988, para que seja possivel garantir a
dignidade da pessoa humana nas rela¢des trabalhistas.

Frente as novas tecnologias adotadas pelos comércios, o trabalho reforca
a importancia de reformas legislativas para assegurar o equilibrio entre os interesses
empresariais e do trabalhador, consolidando um ambiente laboral justo, respeitoso e
compativel com os desafios da era digital.
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A PROTECAO DO DIREITO FUNDAMENTAL A
IMAGEM DO TRABALHADOR NO CONTEXTO DA
SOCIEDADE DIGITAL

Kainé Luise Alexandre Ferreira
Marcelly Rodrigues Bastos Azevedo
Adive Cardoso Ferreira Junior
Luysa Rocha Guimaraes Ferreira

RESUMO

O presente trabalho aborda a protecdo do direito fundamental a imagem do
trabalhador no contexto da sociedade digital, analisando as implica¢des juridicas
e os danos morais decorrentes da utilizacdo ndo autorizada de imagens de
trabalhadores em plataformas digitais, especialmente sem o seu consentimento
expresso e compensacao financeira. O estudo defende que a auséncia de clausulas
contratuais claras, combinada a falta de consentimento e compensacao adequados,
contribui para a violacao dos direitos fundamentais a imagem e a dignidade dos
empregados, expondo-0s a exploracdo comercial e a situacdes vexatdrias. A pesquisa
tem o objetivo geral de discutir as implica¢des juridicas e a extensao do dano moral
causado pela utilizacao nao consentida da imagem de trabalhadores. A metodologia
adotada é de abordagem qualitativa, utilizando-se do método dedutivo e da técnica
de interpretacdo sistematica. A pesquisa justifica-se pela crescente relevancia da
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protecao dos direitos fundamentais no ambiente de trabalho digitalizado e pela
necessidade de suprir a lacuna na literatura juridica sobre o tema. Conclusdes
indicam que, devido a subordinacao hierarquica, muitos trabalhadores sentem-se
pressionados a aceitar o uso de sua imagem, o que viola sua autonomia e dignidade,
ademais, apontam para a necessidade de uma regulamentacao mais detalhada para
proteger esses direitos.

Palavras-chave: Dignidade. Direitos da personalidade. Exploracao comercial.
Protecdo juridica. Subordinacao hierarquica.

ABSTRACT

This paper addresses the protection of the fundamental right to the image of the
worker in the context of the digital society, analyzing the legal implications and moral
damages arising from the unauthorized use of workers' images on digital platforms,
especially without their express consent and financial compensation. We defend the
absence of clear contractual clauses, combined with the lack of adequate consent and
compensation, contributes to the violation of employees’ fundamental rightstoimage
and dignity, exposing them to commercial exploitation and vexatious situations. The
general aim of this research is to discuss the legal implications and extent of the moral
damage caused by the non-consensual use of workers’ images. The methodology
adopted is of a basic nature and qualitative approach, using the deductive method
and the systematic interpretation technique. The research is justified by the growing
relevance of the protection of fundamental rights in the digitalized work environment
and the need to fill the gap in the legal literature on the subject. Conclusions indicate
that, due to hierarchical subordination, many workers feel pressured to accept the
use of their image, which violates their autonomy and dignity, and point to the need
for more detailed regulation to protect these rights.

Keywords: Personality rights. Commercial exploitation. Hierarchical subordination.
Dignity. Legal protection.

INTRODUCAO
A protec¢do do direito fundamental a imagem do trabalhador é um tema

de relevancia crescente no contexto juridico contemporaneo, especialmente com
o0 aumento do uso das redes sociais. A intensificacdo da competi¢do no mercado,
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especialmente apdés a pandemia de Covid-19, resultou no aumento da utilizacao
da imagem dos empregados como ferramenta promocional. A ascensdo dos
influenciadores digitais como uma nova categoria profissional impulsionou essa
tendéncia, levando empresas a buscar formas de aumentar a visibilidade de suas
marcas e produtos. Notavelmente, ao serem contratados, os empregados geralmente
ndo preveem a cessdo de seus direitos de imagem nos contratos de trabalho e
raramente sao compensados por isso.

No ambiente laboral, a imagem dos empregados € frequentemente
explorada para fins publicitarios e comerciais. Um exemplo marcante dessa pratica é
0 uso de plataformas como TikTok, Instagram e Kwai, nas quais empregadores criam
perfis corporativos e utilizam a imagem de seus funcionarios para produzir conteudo
promocional. Em muitos casos, os trabalhadores sao expostos em videos e postagens
que os colocam em situagdes potencialmente vexatdrias, com a finalidade de aumentar
a visibilidade e lucratividade da empresa. Outrossim, as referidas plataformas sao
monetizadas, gerando receita direta para as empresas, sem que os empregados, cujas
imagens sdo exploradas, recebam qualquer tipo de compensacado financeira.

Com efeito, a Constituicao Federal de 1988 assegura a inviolabilidade da
imagem como um direito fundamental, mas a realidade no ambiente de trabalho
muitas vezes contrasta com essa garantia. Frequentemente, os contratos de trabalho
ndo contemplam clausulas claras sobre o uso da imagem dos empregados, deixando-
os vulneraveis a abusos. Além disso, € comum o fato de os trabalhadores ndo serem
devidamente compensados pela utilizacdo comercial de suas imagens, o que agrava a
violagdo de seus direitos.

Nesse contexto, a legislacdo brasileira, incluindo a Lei Geral de Protecao
de Dados (LGPD) e a Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT), estabelece protecdes
importantes, mas ainda insuficientemente aplicadas na pratica. A auséncia de
consentimento expresso e a falta de compensacdo financeira adequada pelo uso
da imagem dos trabalhadores para fins econdmicos sdao problemas recorrentes que
expdem os empregados a situacdes de exploracgao.

Tais praticas ndo apenas ferem os direitos de personalidade, mas também
comprometem a dignidade do trabalhador, ao utilizar sua imagem sem o devido
respeito as normas legais. Diante desse cenario, torna-se imperativo discutir e
reforcar a aplicagdo dos direitos fundamentais relacionados a imagem no ambiente
de trabalho, garantindo que a dignidade e a autonomia dos trabalhadores sejam
plenamente respeitadas em um contexto cada vez mais digitalizado.

Nesse sentido, este trabalho é baseado no seguinte questionamento: Comoa

Revista Eletrénica do Tribunal Regional do Trabalho do Parana. Curitiba: TRT-9% Regido, V.15 n.151 - Mar. 26



Artigo

utilizacao da imagem dos trabalhadores em plataformas digitais, sem consentimento
expresso e compensacdo financeira, pode violar os direitos fundamentais a imagem
e a dignidade previstos na Constituicao Federal?

Partimos de duas hipdteses centrais: 1) A auséncia de cldusulas contratuais
clarassobreousodaimagem, combinadacomafaltade consentimentoecompensacdo
adequada, configura violacdo aos direitos fundamentais dos trabalhadores; 2) A
subordinag¢do inerente a relagdo empregaticia compele os trabalhadores a cederem
seus direitos de imagem por temor a represalias ou a demissao.

Buscando trazer respostas ao problema, o objetivo geral é discutir as
implica¢bes juridicas e a extensdo do dano moral causado pela utilizagdo ndo
consentida da imagem de trabalhadores. Especificamente, pretende-se: i) discorrer
sobre a protecdododireitoaimagem noambiente laboral eii) expor se o uso comercial
ndo consentido dessa imagem caracteriza dano moral indenizavel.

A escolha do tema justifica-se pela crescente relevancia da protecao
dos direitos fundamentais no ambiente de trabalho, especialmente diante da
intensificacdo do uso das imagens dos empregados em plataformas digitais sem
consentimento expresso e sem compensacdo financeira. Em um mundo onde a
digitalizacao e as redes sociais tém um impacto cada vez maior nas rela¢des laborais,
torna-se essencial entender como essas praticas podem violar os direitos a imagem
e a dignidade dos trabalhadores, garantidos pela Constituicao Federal.

Além disso, a pesquisa contribui para uma lacuna significativa na literatura
juridica, que ainda carece de estudos aprofundados sobre o impacto da exploragao
da imagem dos trabalhadores em ambientes digitais. A relevancia académica deste
trabalho esta em sua capacidade de abordar uma problematica contemporéanea e
pouco explorada, oferecendo uma analise critica no contexto da prote¢ao dos direitos
de imagem dos empregados.

Com relagdo aos aspectos metodoldgicos, quanto a natureza, trata-
se de natureza basica, pois visa ampliar o conhecimento tedrico sobre os direitos
fundamentais a imagem e a dignidade dos trabalhadores, sem a intencao imediata
de aplicagdo pratica. O foco esta em contribuir para o entendimento académico e
juridico sobre o tema, especialmente no contexto das plataformas digitais. Segundo
Appolinario, o objetivo principal da pesquisa basica é “o avanco do conhecimento
cientifico, sem nenhuma preocupacao com a aplicabilidade imediata dos resultados
a serem colhidos” (Appolinario, 2011, p. 146).

Quanto a maneira de tratar do problema, adotou-se a abordagem
qualitativa, com o objetivo de compreender profundamente a utilizagdo da imagem
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dos trabalhadores sem consentimento e compensacdo financeira. Serao analisados
conceitos juridicos, doutrinas e jurisprudéncias para explorar a violacdo dos direitos
fundamentais aimagem e a dignidade. Conforme destaca Creswell (2007), a abordagem
qualitativa trabalha os dados buscando seu significado, baseando-se na percepcdo do
fenémeno dentro do seu contexto.

A presente pesquisa classifica-se de exploratéria, uma metodologia cujo
objetivo principal é familiarizar-se com um problema pouco estudado. De acordo com
Vergara, a pesquisa exploratdria “é realizada em area na qual ha pouco conhecimento
acumulado e sistematizado por sua natureza de sondagem, ndao comporta hipéteses
que, todavia, poderdo surgir durante ou ao final da pesquisa” (Vergara, 2006, p. 45).

O método utilizado foi o dedutivo. De acordo com Gil, esse método “parte de
principios (leis ou teorias) reconhecidos como verdadeiros e indiscutiveis e possibilita
chegar a conclusdes de maneira puramente formal, isto é, em virtude unicamente
de sua ldogica” (Gil, 2008, p. 9). A pesquisa adota, portanto, o dedutivismo, ao
partir da analise de principios constitucionais (direito a dignidade e a imagem do
trabalhador), para verificar como esses direitos sdo violados com o uso da imagem
dos trabalhadores em plataformas digitais.

A técnica hermenéutica empregada foi a interpretagdo sistematica. Segundo
Carlos Maximiliano, esse processo “consiste em comparar o dispositivo sujeito a
exegese, com outros do mesmo repositorio ou de Leis diversas, mas referentes ao
mesmo objeto” (Maximiliano, 2002, p. 104-105). A interpreta¢do sistematica leva
em conta o sistema em que se insere o texto e procura estabelecer a ligacao entre
este e os demais elementos da prépria Lei, do respectivo campo do direito ou do
ordenamento juridico geral, o que possibilita a verificacao total do Direito. Nesse viés,
sera utilizado o método sistematico, por meio do qual se estabelece a relacao das
normas constitucionais e infraconstitucionais, para entender a protecao ao direito de
imagem no contexto laboral.

Com o proposito de adquirir o conhecimento suficiente e necessario a
realizacao do estudo, foi necessario realizar previamente uma pesquisa bibliografica
para auxiliar na fundamentacdo tedrica e no desenvolvimento. Kéche considera a
pesquisa bibliografica indispensavel em qualquer tipo de pesquisa, por meio dela o
pesquisador conhece e analisa as principais teorias e contribui¢des acerca do assunto
explorado (Kéche, 2011).

Alémdestaintroducdoedas consideracdesfinais, a pesquisaseraestruturada
em duas se¢des principais, em conformidade com os objetivos propostos. Na primeira
secdo, sera discutida a protecdo do direito a imagem dos trabalhadores no ambiente
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de trabalho e analisado o contexto histérico sobre uso da imagem. Verificar-se-a de
que maneira a globaliza¢do e o avanco tecnoldgico impulsionaram o uso da imagem
em ambientes digitais. A pandemia de Covid-19 também sera considerada um fator
que acelerou a utilizacdo de plataformas digitais e, consequentemente, ampliou a
exposicao e o uso da imagem dos empregados.

Outrossim,seradadodestaqueaoprincipiodasubordina¢do,quecaracteriza
arelacao entre empregador e empregado e analisa como essa subordinagao técnica,
financeira e diretiva pode restringir a autonomia dos trabalhadores na protecao
de sua imagem. Em seguida, serdo examinados os dispositivos constitucionais e
trabalhistas que ndo so6 tutelam o direito a imagem, mas também enfatizam a sua
importancia para a preservacao da dignidade do trabalhador e o equilibrio nas
relacdes de poder no ambiente laboral.

Na segunda secdo, sera discutido se o uso da imagem dos trabalhadores
para fins comerciais, sem o devido consentimento, pode resultar em danos morais.
Serao exploradas as implicaces juridicas dessa pratica, com base nos limites
estabelecidos pela legislacao trabalhista e civil, e a necessidade do consentimento
expresso para a utilizacdo da imagem do empregado. Além disso, sera analisada a
reparacdo de danos morais decorrente do uso indevido da imagem, com base na
jurisprudéncia do Tribunal Superior do Trabalho (TST).

A PROTEGCAO DO DIREITO A IMAGEM DOS TRABALHADORES NO AMBIENTE DE
TRABALHO

EVOLUCAOQ HISTORICA DA PROTECAO A IMAGEM

A protecao do direito aimagem dos trabalhadores no ambiente de trabalho
tem se tornado assunto cada vez mais relevante no contexto contemporaneo devido
a intensificacdo das relacdes laborais e a ampla adocao de tecnologias digitais. No
Direito Romano, encontramos as primeiras formula¢des sobre protecao da honra
e da reputacao individual, notadamente por meio da Lex Fabia, que estabelecia
mecanismos processuais para a defesa de direitos inerentes a personalidade
(Szaniawski, 1993).

Durante a ldade Média, com o surgimento das corporaces de oficio,
observou-se um avan¢o embriondrio na protecdo  dos direitos d o s
trabalhadores. Nesse periodo, “se lancaram as sementes de um conceito
moderno de pessoa humana, baseado na dignidade e na valorizacao do individuo
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como pessoa” (Szaniawski, 1993, p. 22). A Revolucao Industrial foi um contexto
propicio a violacao dos direitos dos trabalhadores, incluindo o direito a imagem.
Nesse periodo, intensificaram-se a exploracdo do trabalho e a desvalorizagao
da individualidade. Somente no século XX, com a consolidacdo dos movimentos
trabalhistas e da legislacdo especifica, os direitos individuais dos trabalhadores
comecaram a ser defendidos de forma mais efetiva. Tais direitos limitavam-se, no
entanto, e, em grande medida, a regulacdo da jornada de trabalho, ao direito a férias e
as garantias oriundas das convencdes coletivas.

O advento da fotografia e, posteriormente, das tecnologias digitais,
revolucionou as possibilidades de captar, reproduzir e disseminar a imagem. Ademais,
ampliou exponencialmente os riscos de violagao desse direito no ambiente de trabalho.
Na sociedade contemporanea, profundamente digitalizada, a prote¢do da imagem do
trabalhador transcende o aspecto meramente fisico e abrange elementos morais e
psicoldgicos, extensao da integridade psicofisica.

A evolucao tecnoldgica criou um contexto no qual aimagem pessoal tornou-
se um ativo de valor comercial significativo, frequentemente explorado sem as devidas
salvaguardas legais e/ou éticas, especialmente nas relacdes de poder assimétricas,
marca caracteristica do ambiente laboral.

Nessa perspectiva, a pandemia de Covid-19 representou um ponto de
inflexdo na utilizacdo da imagem dos trabalhadores. Com a declaracdo do estado
de calamidade publica pelo Decreto n° 6, de 20 de marco de 2020 (Brasil, 2020), e
o consequente fechamento temporario de estabelecimentos comerciais, muitas
empresas migraram rapidamente para o ambiente digital.

Nesse contexto de adaptacdo forcada, as redes sociais tornaram-se
ferramentas essenciais para a manutencdo dos negdcios, intensificando a exposi¢do
dos trabalhadores em conteddos promocionais. Goldschmidt e Vieira (2020, p. 360)
observam:

“Como decorréncia deste novo cenario, muitos trabalhadores passaram a
trabalhar a partir de suas residéncias, através do sistema home office. Tal
pratica trouxe consigo um problema que € o potencial de uso abusivo da
imagem e das redes sociais do trabalhador” (Goldschmidt; Vieira, 2020,
p. 360).

Atransicao forcada para o trabalho remoto e a necessidade de as empresas
serem avaliadas positivamente durante a crise fizeram que muitos empregadores
recorressem a imagem de seus funciondrios para humanizar a marca e fortalecer o
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vinculo com os clientes. Na maioria das vezes, no entanto, essa pratica ocorreu sem a
devida considerag¢do dos direitos individuais e da vulnerabilidade dos trabalhadores
diante da incerteza e dos desafios da pandemia.

Nesse contexto, apds o relaxamento das medidas de isolamento social,
diversos empregadores continuaram a adotar a pratica de utilizar os proprios
funcionarios como protagonistas de campanhas publicitarias em videos e redes
sociais. Aproducdo de videos cada vez mais criativos e atraentes tornou-se estratégia
essencial para chamar atencao dos consumidores e gerou maiores receitas com
menor investimento.

Essa pratica, embora aparentemente inofensiva, colocou os colaboradores
em estado de vulnerabilidade, expostos a situacdes desconfortaveis e, muitas vezes,
humilhantes. Ao serem pressionados a participar de videos que podem comprometer
sua imagem pessoal ou profissional, os funcionarios se veem diante de um dilema:
aceitar a solicitagdo do empregador e arriscar sua reputacdo ou se recusar e enfrentar
possiveis retaliacdes. Sobre isso Zainaghi explica:

“[....] As novas tecnologias estdo alterando a vida das pessoas e sua
propria forma de agir (...). Nesse afd, as pessoas acabam, por vezes,
expondo terceiros que nem se quer conhecem e, até provocando
situacdes embaracosas e/ou problematicas para que elas expdem. Outra
situagao € filmar uma situagao aleatéria (como o caso do trabalhador) e
postar sua atitude sem a autorizacdo do mesmo, ignorando os direitos
inerentes a personalidade dele. Temos aqui, com certeza, uma infracao
ao direito fundamental do cidaddo, tanto quanto a sua imagem como
também quanto ao seu direito a personalidade” (Zainaghi, 2022, p. 49).

A precariza¢do da relacdo de trabalho, nesse caso, é agravada diante da
pressao. Trata-se de um pais com altos indices de desemprego, em que a substituicdo
de um empregado relutante pode ocorrer rapidamente. O direito a imagem,
expressdo dos direitos da personalidade, é consagrado pela Constituicdo Federal
de 1988 e considerado fundamental, visto que protege tanto a dignidade quanto a
integridade moral e psicoldgica do individuo. No contexto das rela¢bes de trabalho,
esse direito ganha especial relevancia, pois envolve a preservacao da autonomia e
da privacidade do trabalhador em face do poder diretivo do empregador.

O uso indevido (sem consentimento ou justa remuneracdo) da imagem do
empregado viola ndo apenas a esfera pessoal, mas também os direitos fundamentais.
Tal circunstancia reforca a necessidade de garantir ao trabalhador a protecao efetiva
contra abusos no ambiente laboral e assegurar que ndo haja exploracao da imagem
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como instrumento de publicidade sem o devido reconhecimento e respeito a dignidade.

DO DIREITO A IMAGEM COMO UM DIREITO FUNDAMENTAL

Desde a promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988, o ordenamento
juridico brasileiro elevou a dignidade humana a condicdo de principio fundamental e
estabeleceu direitos e garantias que visam preservar os atributos inerentes a pessoa
humana (Sarlet; Marinoni; Mitidiero, 2018). Nesse cenario, os direitos da personalidade
sdo essenciais a protecdo da dignidade humana, intransmissiveis, indispensaveis,
extrapatrimoniais, imprescritiveis, vitalicios e oponiveis erga omnes, salvo exce¢des
explicitas ditadas por interesse publico (Bittar, 1991).

O direito aimagem decorre diretamente desses direitos e esta intimamente
ligado a intimidade e a honra da pessoa. A maneira como a imagem é exposta pode
afetar tanto a vida social quanto pessoal do individuo, de forma positiva ou negativa
(Goldshmidt, 2019). A protecdo a imagem é também um direito fundamental, refere-
se a exteriorizacdo sensivel da individualidade humana e merece amparo juridico
(Pamplona Filho; Stolze, 2019).

No texto constitucional, o direito a prépria imagem esta consagrado
no artigo 5° X, com referéncias expressas no artigo 5° V, que assegura o direito a
indenizagdo por danos morais, materiais ou aimagem, e no artigo 5°, XXVIII, a, que trata
da protecdo contra a reproduc¢ao ndo autorizada da imagem e voz humanas (Sarlet;
Marinoni; Mitidiero, 2018).

E indiscutivel a tese de que a imagem constitui uma das principais projecdes
da personalidade e um atributo fundamental dos direitos personalissimos. Quando
usada de forma inadequada, pode gerar constrangimento e prejuizos, sendo
necessario observar com rigor se a divulgacdo ou utilizacdo de determinada imagem
viola esses direitos. Nesse sentido, a Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) ndo trata
de forma sistematizada os direitos de personalidade no ambito laboral, ou seja, nao
existe um capitulo especifico que assegure a protecdo aos direitos de personalidade
dos trabalhadores (Brasil, 1943).

Diante dessa lacuna, a aplica¢do subsidiaria do Cédigo Civil (artigos 11 a 21)
e da legislacao infraconstitucional é fundamental para resguardar esses direitos no
contexto das relagBes de trabalho. A esse respeito, Alvarenga (2013) ressalta que tal
lacuna, na Consolidacao das Leis do Trabalho, quanto aos direitos de personalidade
do trabalhador, ndo enfraquece a protecao efetiva a integridade fisica, psiquica, moral
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e intelectual no ambito laborativo.

No ambito infraconstitucional, por exemplo, o Cédigo Civil Brasileiro versa
sobre os direitos da personalidade nos artigos 11 a 21. Especificamente, o artigo
20 veda a utilizagdao da imagem sem autorizacdo, exceto se for necessario para a
administracdo da justica ou manutencdo da ordem publica (Brasil, 2002). Caso a
exposicdo ou o uso da imagem afetem a honra, a boa fama ou respeitabilidade da
pessoa, ou se for destinado a fins comerciais, a exposicao podera ser proibida, sem
prejuizo do direito a indeniza¢ao (Goldshmidt, 2019).

Pamplona Filho e Stolze (2019) denominam direitos da personalidade
aqueles que envolvem atributosfisicos, psiquicos e morais da pessoa, bem como suas
projecdes sociais. Sdo dotados de protec¢do especial, uma vez que visam resguardar
0s bens mais elevados do ser humano, por isso, o ordenamento juridico impede
que a pessoa despoje desses direitos, conferindo-lhes um carater de essencialidade.
O direito a imagem concede a pessoa o poder de controlar e utilizar sua propria
imagem, seja para fins comerciais, seja para fins pessoais.

Esse direito permite, ainda, que o titular impeca a reproducdo indevida
ou ndo autorizada de sua imagem, resguardando, assim, um aspecto essencial de
sua personalidade. Na Constituicdo Federal, é importante considerar a vontade do
titular do direito a imagem, que deve expressar seu consentimento de forma livre,
consciente e especifica, preferencialmente antes que terceiros a utilizem. Com o
avanco tecnoldgico e cientifico, a questdo do consentimento ganhou mais relevancia,
tendo em vista a atual dificuldade para manter o controle sobre o uso de dados
pessoais e atributos individuais (Teffé, 2016).

A medida consagrada no inciso X do artigo 5° da Constituicdo Federal
abrange tanto pessoas fisicas quanto juridicas e garante a prote¢do da imagem contra
abusos dos meios de comunicacdo de massa, como televisdao, radio, jornais, revistas,
internet e redes sociais virtuais (Moraes, 2018). Tal qual a imagem, a voz é um direito
personalissimo, protegido tanto pela Constituicdo (art. 5°, XXVIII, a) quanto pelo
Cddigo Civil (art. 20), com o mesmo status de direito fundamental. Assim, imagem e
voz estdo associadas a intimidade da pessoa, abrangem rela¢des pessoais, familiares,
de amizade, bem como interac8es sociais mais amplas, trabalho, comércio e estudo
(Moraes, 2018).

O direito a imagem assegura, portanto, que a pessoa nao tenha sua efigie
exposta publicamente ou mercantilizada sem consentimento, nem sua personalidade
alterada de maneira que possa causar danos a sua reputacdo. Essa prerrogativa
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abrange tanto a imagem quanto o uso e a difusdo dela. Desse modo, é necessario
licenca para sua captacao por meios tecnolégicos (Diniz, 2013).

Dois aspectos interpdem-se no direito aimagem: moral e material. O aspecto
moral refere-se ao direito de cada individuo se opor a exposicdo de sua imagem; o
material envolve a possibilidade de exploracdao econbémica da imagem, dentro dos
limites legais, incluindo a indeniza¢do em caso de viola¢do (Delgado, 2019). Apesar de
ser extrapatrimonial, ja que ndo € mensuravel em dinheiro, o direito a imagem gera
consequéncias econdmicas, especialmente no que diz respeito a exploracao comercial
da prépria imagem.

No contexto das rela¢bes de trabalho, € comum o empregador utilizar a
imagem do empregado, especialmente para promover produtos e servicos. No cenario
atual, no entanto, observa-se que muitos empregadores nao solicitam o consentimento
expresso e especifico dos trabalhadores para tal uso. Isso cria uma situa¢ao de abuso,
naqualaimagem dosempregados é explorada sem autorizacao prévia, desrespeitando
os direitos de personalidade e ignorando o fato de que a relagdo hierarquica ja impde
uma pressao implicita sobre o trabalhador.

Esse cenario tornou-se ainda mais evidente durante a pandemiade Covid-19,
quando houve um aumento significativo no uso de redes sociais, como Facebook,
Instagram e grupos de WhatsApp, para promover produtos e servicos. Muitas vezes, a
imagem ou a voz dos empregados foi utilizada em anuncios, associando a imagem do
trabalhador a da empresa e de seus produtos, sem o devido consentimento expresso,
uma forma de realizar publicidade e, por conseguinte, comercializar produtos e
mercadorias.

Nesse contexto, o trabalhador, diante darelacdohierarquicaestabelecida
comoempregadore por temer perder o emprego ou sofrer outrasrepresalias,sente-
se pressionado a permitir o uso de sua imagem. A subordinacdo cria uma situacdo de
vulnerabilidade, levando o empregado a ceder ao uso indevido de sua imagem sem
guestionamentos.

Ao utilizar a imagem do empregado sem consentimento, o empregador
ndo so infringe odireito a imagem, mas também a dignidade da pessoa.Aidentidade
do trabalhador é muitas vezes vinculada a empresa de forma que ele se sente
exposto ou associado a produtos e servicos sem o devido reconhecimento. Em um
ambiente de subordinacdo, isso demonstra quem esta do lado mais vulneravel.

Sendo assim, a violagdo ao direito a imagem implica viola¢cdo da dignidade.
No plano da relacao de emprego, a dignidade da pessoa trabalhadora também estara
sendo violada a medida que as qualidades e atributos essenciais do trabalhador
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restardo violados. E possivel dizer, entdo, que os Direitos de Personalidade visam
a protecao do ser ndo s6 enquanto pessoa humana, nas diversas rela¢des sociais e
econdmicas, mas também nas rela¢des de emprego.

DA LEI GERAL DE PROTECAO DE DADOS (LGPD)

A Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (Lein®13.709/2018)
representa um avanco significativo no ordenamento juridico brasileiro quanto
a protecdo de dados pessoais, incluindo aqueles relacionados a imagem. No
contexto dasrelacdes de trabalho, a LGPD trouxe novas perspectivase garantias
para a protecdo da imagem do trabalhador, complementando as ja existentes na
Constituicdo Federal e no Cddigo Civil.

A LGPD considera a imagem um dado pessoal que estd sujeito aos
principios e regras estabelecidos na legislacdo. Em determinadas circunstancias, a
imagem pode até ser classificada de dado pessoal sensivel, especialmente quando seu
uso permite identificar aspectos relacionados a origem racial ou étnica do individuo.

No ambiente laboral, a utilizacao da imagem do trabalhador deve observar
os principios fundamentais estabelecidos pela LGPD: o principio da finalidade, que
exige um tratamento com propositos legitimos, especificos e informados ao titular;
o principio da adequacdo, que determina a compatibilidade do tratamento com as
finalidades informadas; e o principio da necessidade, que limita o tratamento ao
minimo necessario as suas finalidades.

Um dos aspectos mais relevantes da LGPD para a protecdo da imagem do
trabalhador é a exigéncia de consentimento especifico para o tratamento de dados
pessoais. O consentimento deve ser livre, informado e inequivoco, ndo podendo
ser presumido ou obtido mediante clausulas genéricas. Significa que, no contexto
trabalhista, o empregador precisa obter autoriza¢do especifica para usar a imagem
do funcionario, bem como detalhar a finalidade, o periodo e a forma de utilizacdo
dessa imagem.

A subordinagdo, caracteristica do vinculo empregaticio, torna
particularmente desafiador um consentimento genuinamente livre, visto que o
trabalhador pode se sentir pressionado a permitir o uso de sua imagem com receio
de consequéncias negativas na situacao laboral. Nesse sentido, a LGPD exige que o
consentimento se destaque das demais cldusulas contratuais, devendo ser especifico
para cada finalidade de uso da imagem.
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O empregador, na condicdo de controlador de dados, assume
responsabilidades significativas com a imagem de seus funcionarios. Na a¢do de
usar essa imagem, deve garantir transparéncia e informar de maneira clara e
acessivel a finalidade, forma e duracao do processo. Além disso, deve implementar
medidas técnicas e administrativas para proteger esses dados contra acessos nao
autorizados, destruicao, perda, alteracdo ou divulgacdo indevida.

ALGPD também reconhece o direito do titular de revogar o consentimento a
qualgquer momento, mediante manifestacdo expressa. Isso significa que o trabalhador
pode, a qualquer tempo, solicitar a interrup¢do do uso de sua imagem, mesmo que
haja consentimento anterior. Apds o término da relacao de trabalho, o empregado
pode invocar o direito ao esquecimento e solicitar a eliminacdo de suas imagens dos
bancos de dados e materiais promocionais da empresa.

A LGPD prevé penalidades significativas para as organiza¢des que
descumprirem suas disposices: adverténcias, multas de até 2% do faturamento no
Brasil (limitadas a R$ 50 milhdes por infracdo), bloqueio ou elimina¢do dos dados
pessoais tratados irregularmente, além de publicizacao da infra¢do. Nos casos de
violagdo ao direito de imagem, essas san¢des somam-se as indenizac¢des por danos
morais e materiais previstos nas legislacdes civil e trabalhista.

AprotecaodaLGPD reforca anecessidade de formalizacdo dousodaimagem
do trabalhador em contrato especifico, com cldusulas claras sobre as finalidades, os
limites de utilizacdo e a eventual remunerac¢ao pelo uso comercial dessa imagem. Essa
formalizacao deve ocorrer de maneira independente do contrato de trabalho, para
garantir que o consentimento seja efetivamente livre e consciente.

No contexto das plataformas digitais e redes sociais, a LGPD torna-se
ainda mais relevante, uma vez que essas tecnologias ampliam exponencialmente a
capacidade de captacdo, reproducdo e distribuicdo de imagens. O empregador deve
estar atento as implicacbes do compartilhamento de imagens de seus funcionarios
nessas plataformas, considerando os aspectos relacionados a seguranc¢a dos dados e
a potencial transferéncia internacional de informacdes.

Aimplementacdo adequada das disposi¢des da LGPD representa, portanto,
um elemento fundamental para a protecdo efetiva da imagem do trabalhador
no ambiente digital contemporaneo, porque estabelece parametros mais claros
e especificos para o equilibrio entre o poder diretivo do empregador e os direitos
fundamentais do empregado.
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O DANO MORAL DO USO DA IMAGEM DOS TRABALHADORES PARA FINS
COMERCIAIS

O CONCEITO DE DANO MORAL NA VERTENTE TRABALHISTA

Etimologicamente, a palavra “dano” origina-se do latim damnum, um
significado abrangente que envolve a ideia de causar prejuizo moral ou material a
alguém. De acordo com o Dicionario Aurélio (2010, p. 224), dano refere-se a “acao ou
efeito de danificar, inutilizacdo ou estrago da coisa alheia, mal ou prejuizo causado a
alguém”. Nesse sentido, Gomes declara:

“Somente ha dano moral quando o agravo nao produzir qualquer efeito
patrimonial. Dano moral é, portanto, o constrangimento que alguém
experimenta em consequéncia de lesdao em direito personalissimo,
ilicitamente produzida por outrem” (Gomes, 1997, p. 271).

Gagliano e Pamplona conceituam:

“O dano moral consiste na lesdao de direitos cujo conteddo ndo é
pecuniario, nem comercialmente redutivel a dinheiro. E o dano
que lesiona a esfera personalissima da pessoa (seus direitos de
personalidade), violando, por exemplo, sua intimidade, vida privada,
honra e imagem, bens juridicos tutelados constitucionalmente”
(Gagliano; Pamplona, 2006, p. 97).

Parte da doutrina divide o dano moral em dois prismas: o positivo e o
negativo. Na perspectiva do primeiro, o dano moral exclui qualquer repercussdo
patrimonial, ou seja, ndo resulta de perdas financeiras ou de ordem econémica:

“Como se V&, hoje o dano moral ndo mais se restringe a dor, tristeza e
sofrimento, estendendo a sua tutela a todos os bens personalissimos
- 0s complexos de ordem ética, razao pela qual podemos defini-lo, de
forma abrangente, como sendo uma agressao a um bem ou atributo
da personalidade. Em razao de sua natureza imaterial, o dano moral é
insusceptivel de avaliagao pecuniaria, podendo apenas ser compensado
com a obrigacdo pecunidria imposta ao causador do dano, sendo esta
mais uma satisfacdo do que uma indenizacao” (Cavalieri, 2012, p.90).

Na perspectiva do prisma negativo, Gongalves discorre:

“Dano moral é o que atinge o ofendido como pessoa, nao lesando seu
patrimdnio. E lesdo de bem que integra os direitos da personalidade,
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como a honra, a dignidade, a intimidade, a imagem, o bom nome etc,,
como se infere dos arts. 1° lll e 5° V e X, da Constituicao Federal e que
acarreta ao lesado dor, sofrimento, tristeza, vexame e humilha¢ao”
(Gongalves, 2010, p. 37).

Na esfera trabalhista, o dano moral consiste na violacdo dos direitos
fundamentais do trabalhador, especialmente a honra, a intimidade e a imagem. Tais
violagbes impdem a necessidade de repara¢dao. O dano moral também é classificado
em duas espécies: aqueles que resultam de ofensa direta ao patrimdnio moral e que
atingem a personalidade do individuo; e aqueles que decorrem da viola¢do de direitos
patrimoniais e que geram prejuizos de ordem ndo patrimonial.

Nesse contexto, distinguem-se o dano a honra subjetiva, que diz respeito aos
valores intrinsecos do ser, e o dano a honra objetiva, que tem relacdo com os valores
sociais do individuo. Dessa forma, os bens e valores adquiridos pelo trabalhador no
convivio social, inerentes a sua personalidade, constituem um patrimdénio
resguardado  pelo direito. O ordenamento juridico tem o dever de proteger esse
patriménio (moral e material) contra les6es ou ataques de terceiros. Caso ocorra algum
dano, a reparacdo deve ser proporcional ao prejuizo sofrido, para que se restaure o
patriménio atingido.

“A moral do individuo é composta pelo seu direito ao respeito a honra,
ao bom nome, a reputacao, enfim, os atributos de valor que humanizam.
Sendo assim, quando ofendida a integridade moral do empregado, a sua
idoneidade, a qualidade de seus servi¢os, nada mais justo do que reparar
0 dano causado aos valores essenciais de sua personalidade juridica
enquanto trabalhador” (Belmonte, 2002, p. 152).

A lesdo a tais direitos por parte do empregador configura, portanto, dano
moral, o qual deve ser devidamente reparado, de modo a preservar a dignidade e os
direitos personalissimos do trabalhador.

OS LIMITES DA AUTONOMIA NA CESSAO DA IMAGEM DO TRABALHADOR

O contrato de trabalho caracteriza-se fundamentalmente como uma
relacao juridica assimétrica, estruturalmente desequilibrada em termos de poder
negocial e decisério. Nessa relacdo, o empregador detém simultaneamente o poder
diretivo, regulamentar, fiscalizatério e disciplinar. O trabalhador ocupa uma posicao
de subordinacdo juridica, técnica e econdmica. Tal subordinacdo, elemento nuclear
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do vinculo empregaticio, transcende a mera execucdo de tarefas e  alcanca
diferentes aspectos da personalidade do trabalhador, incluindo questdes
relacionadas a imagem.

A peculiaridade da relagdo de emprego, marcada pela desigualdade
estrutural entre as partes contratantes, impde reflexdes profundas sobre a
legitimidade e validade do consentimento prestado pelo trabalhador para a
utilizacao de sua imagem. O direito a imagem, enquanto direito personalissimo
constitucionalmente protegido, pressupde que o titular possa decidir livremente
sobre as formas, circunstancias e finalidades de sua exposicao publica. Ocorre,
contudo, que a subordinacdo inerente ao contrato de trabalho frequentemente
compromete essa liberdade deciséria e coloca o trabalhador em uma situacdo de
vulnerabilidade que fragiliza a genuina manifestacdo da vontade.

No cotidiano das rela¢des laborais, o empregado muitas vezes se vé
compelido a aquiescer a utilizacao de sua imagem, mesmo quando contraria a seus
interesses ou convic¢des pessoais. Isso acontece por receio de possiveis represalias,
discriminacdes ou, no limite, perda do postodetrabalho.Aaquiescénciaformal, ainda
que externada em documentos ou em termos de autorizacdo, ndo necessariamente
reflete um consentimento livre, consciente e espontaneo, visto que pode estar
significativamente viciada pela pressao psicologica derivada da dependéncia
econdmica e da hierarquia organizacional.

A doutrina trabalhista contemporanea reconhece que a subordinacao
se materializa ndo apenas pelo acatamento de ordens expressas, mas também
pela adapta¢do do trabalhador as expectativas tacitas do ambiente laboral. Esse
fendmeno, que poderia ser denominado “subordinacdo comportamental”, cria
um contexto no qual o empregado internaliza a necessidade de corresponder as
expectativas patronais, incluindo demandas relacionadas a exposi¢do de suaimagem,
mesmo quando estas ndo estdo diretamente vinculadas as fun¢des contratuais
especificas para as quais foi contratado.

Emummercadodetrabalhomarcado porelevadosindices de desocupacao,
precarizacdo e inseguranca, a possibilidade de recusa genuina torna-se ainda mais
fragilizada. O trabalhador, ciente da existéncia de um contingente significativo de
pessoas dispostas a ocupar seu posto de trabalho sob quaisquer condi¢des, esta
frequentemente em situa¢do de submissdo implicita, em que a simples insinuacdo
de uma expectativa patronal é suficiente para gerar aquiescéncia, especialmente em
questdes como o uso da imagem em plataformas digitais corporativas.

A dinamica de poder nas rela¢des de trabalho contemporaneas introduz
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complexidades adicionais ao tema do consentimento. Diferentemente das formas
tradicionais e explicitas de exercicio do poder diretivo, as organiza¢gdes modernas
frequentemente utilizam mecanismos sutis de controle, baseados em cultura
organizacional, pertencimento e identificacdo com a marca. Nesse contexto, o
trabalhador pode sentir-se socialmente pressionado a participar de atividades
promocionais que envolvem a sua imagem, ndo por ordens diretas, mas pela cultura
corporativa que valoriza o “engajamento” e a acdo de “vestir a camisa” da empresa.

Essa pressao social e psicoldgica difusa se intensifica com o fenémeno
das redes sociais corporativas e a crescente difusdo da ideia do “colaborador
como embaixador da marca”. Muitas organiza¢des incentivam seus empregados a
compartilhar conteddos institucionais, participar de campanhas promocionais e expor
sua imagem associada aos produtos e servicos da empresa. Cria-se, pois, a expectativa
implicita de que o “bom colaborador” é aquele que aceita e até se entusiasma com
essa exposi¢ao.

Alegislacao trabalhista brasileira ndo trata de forma especifica e sistematica
a questdo do uso da imagem do trabalhador, o que amplia a inseguranca juridica
nesse campo. Entretanto, a interpretacao sistematica do ordenamento juridico,
especialmente a luz dos principios constitucionais da dignidade da pessoa humana
e da inviolabilidade da imagem, combinado com os principios especificos do Direito
do Trabalho - como o principio da prote¢do e o principio da primazia da realidade
- permite estabelecer parametros para a anadlise da validade do consentimento em
contextos de subordinacao.

No paradigma  juridico = contemporaneo, influenciado  pela
constitucionalizacdo do direito privado e pela eficacia horizontal dos direitos
fundamentais, o consentimento valido para uso da imagem no contexto das
relacBes de trabalho deve atender a requisitos substanciais, transcendendo a mera
formalidade documental. Entre esses requisitos, destacam-se: a) liberdade efetiva
de escolha, incluindo a possibilidade real de recusa sem consequéncias negativas;
b) informacado clara, completa e compreensivel sobre todas as formas, contextos e
finalidades de utilizacdo da imagem; c) especificidade quanto ao alcance temporal,
geografico e contextual da autorizagdo; d) equilibrio entre o beneficio econdmico
obtido pelo empregador e a compensacdo oferecida ao trabalhador; e e) possibilidade
de revogacao a qualquer tempo, sem penalidades diretas ou indiretas.

A Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD) introduziu no
ordenamento juridico brasileiro importantes parametros para avaliacdo do
consentimento em rela¢gdes assimétricas. Ao definir o consentimento como
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“manifestacdo livre, informada e inequivoca pela qual o titular concorda com o
tratamento de seus dados pessoais para uma finalidade determinada”, a lei estabelece
critérios que dialogam diretamente com a questdo do uso da imagem nas rela¢des
de trabalho. A LGPD reconhece, ainda, que o consentimento deve ser especifico e
fornecido por escrito ou por outro meio que demonstre a manifestacdo inequivoca
de vontade do titular, sendo nulas as autoriza¢fes genéricas ou que nao evidenciem
a real inten¢ao do individuo.

Nesse sentido, o simples fato de um trabalhador assinar um termo de
autorizacao de uso de imagem, especialmente quando este esta incluido no préprio
contrato de trabalho ou em documentos apresentados no momento da admissao,
ndo garante, por si s6, a validade juridica do consentimento. E necesséario avaliar
as circunstancias concretas em que se obteve tal autoriza¢do, considerando a real
possibilidade de recusa e a existéncia de pressdes explicitas ou implicitas derivadas
da condi¢do de subordinacao.

Ajurisprudéncia trabalhista tem evoluido para reconhecer a fragilidade do
consentimento obtido sob a égide da subordinacdo. Diversos julgados do Tribunal
Superior do Trabalho tém reafirmado que o uso da imagem do trabalhador, sem
autorizacao especifica, livre e adequadamente compensada, configura violagdo
aos direitos da personalidade, sendo irrelevante a inexisténcia de recusa expressa
por parte do empregado. O siléncio ou a aparente concordancia, em contextos
marcados  pela desigualdade de poder negocial, ndo pode ser considerado
aquiescéncia legitima.

Um aspecto particularmente relevante na analise do consentimento
em relacdes de trabalho é a diferenciacdo entre as atividades inerentes a fung¢ao
contratada e aquelas que extrapolam o escopo do contrato de trabalho. Quando
a exposicao da imagem esta diretamente relacionada a natureza da fun¢dao - como
no caso de modelos, atores ou apresentadores - o consentimento para tal uso pode
ser presumido como parte do proprio objeto contratual, desde que nos limites
explicitamente pactuados. Quando a utilizacdo da imagem transcende as atividades
essenciais da funcdo e passa a ser acesséria ou complementar aos interesses
empresariais, o consentimento deve ser obtido de forma especifica, destacada e
adequadamente compensada.

Outrofatordeterminante paraaavaliagdodalegitimidade do consentimento
é a finalidade da utilizacdo da imagem. Quando a imagem do trabalhador é captada
e utilizada para fins estritamente operacionais internos - como controle de acesso,
seguranca ou registro de atividades - os requisitos de consentimento podem ser
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relativizados, desde que respeitados os principios da necessidade, proporcionalidade
e transparéncia. Entretanto, quando a imagem é utilizada para fins promocionais,
publicitarios ou comerciais, gerando valor econémico direto para o empregador, o
consentimento deve ser mais rigoroso, incluindo necessariamente a previsao de
contraprestacao financeira especifica, proporcional ao beneficio econdmico auferido
pela empresa.

A subordinacdao econdmica, aspecto central da relagdo de emprego,
intensifica a fragilidade do consentimento, especialmente em contextos de alta taxa
de desemprego e precariza¢dao do mercado de trabalho. O trabalhador, ciente de sua
dependéncia material em relacao ao salario e beneficios do emprego, coloca-se em
situacdo de especial vulnerabilidade para resistir a solicita¢bes relacionadas ao uso de
sua imagem, mesmo quando estas Ihe causam desconforto ou constrangimento. Essa
realidade socioecondmica ndo pode ser ignorada na avaliacdo juridica da
validade do consentimento.

Particularmente sensivel é a questao do uso da imagem em redes sociais
corporativas e plataformas como TikTok, Instagram e YouTube, em que a monetiza¢ao
do conteudo pode representar ganhos significativos para a empresa. A utilizacao
de imagens de trabalhadores em conteudos virais ou destinados a aumentar o
engajamento digital, sem a devida compensacao financeira proporcional ao resultado
econdmico obtido, configura ndo apenas violacao ao direito de imagem, mas também
enriquecimento sem causa por parte do empregador, a medida que este se apropria
de um valor econdmico (a imagem do trabalhador) sem a devida contraprestacao.

Merece destaque ainda a questdo temporal do consentimento. Mesmo
guando inicialmente valido, o consentimento para uso da imagem ndo pode ser
interpretado como uma autorizacdo perpétua ou irrevogavel. O trabalhador deve ter
assegurado o direito de revogar sua autorizacao a qualquer tempo, especialmente
guando a continuidade da exposicao de sua imagem lhe causar constrangimentos ou
prejuizos de ordem moral, social ou profissional. A revogabilidade é corolario direto da
natureza personalissima do direito a imagem e de sua vinculacdo a dignidade humana.

A protecao efetiva do direito a imagem no contexto das rela¢gbes de
trabalho requer, portanto, uma analise critica e contextualizada do consentimento,
superando avisao formalista que se satisfaz com a mera existéncia de documentos de
autorizacdo. E necessério examinar as circunstancias concretas de tal consentimento,
considerando a realidade da subordinacao, a dependéncia econémica e as pressdes
explicitas e implicitas presentes no ambiente laboral. Somente assim sera possivel
assegurar que o uso da imagem do trabalhador ocorra em condi¢des que respeitem
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genuinamente sua autonomia, dignidade e direitos fundamentais.
AS CONSEQUENCIAS JURIDICAS DA UTILIZAGAO DA IMAGEM

O direito aimagem € um dos direitos da personalidade mais importantes e
amplamente protegidos pela legisla¢cdo brasileira. No contexto legal, o uso indevido
da imagem de uma pessoa pode acarretar san¢des ao infrator. No ambito do Direito
do Trabalho, a utilizacdo indevida da imagem do trabalhador também pode gerar
consequéncias juridicas relevantes, conforme previsto em lei.

A Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1988, em seu artigo 5°,
assegura:

Art. 5° Todos sdo iguais perante a lei, sem distincdo de qualquer
natureza, garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes
no Pais a inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a
seguranca e a propriedade, nos termos seguintes:

X -sdo inviolaveis a intimidade, a vida privada, a honra e a imagem das
pessoas, assegurado o direito a indeniza¢cdo pelo dano material ou
moral decorrente de sua violagao;

XXVIII - sdo assegurados, nos termos da lei:

a) a protecao as participacdes individuais em obras coletivas e a
reproducdao da imagem e voz humanas, inclusive nas atividades
desportivas. (Brasil, 1998, n.p., grifos nossos).

Com o avanc¢o da tecnologia e a crescente globaliza¢do, especialmente na
ultima década, surgiram ferramentas capazes de facilitar a violacao da privacidade e
daimagem dos individuos. No contexto das relacdes de trabalho, a utilizacdo indevida
daimagem do empregado por parte do empregador é uma violagdao que atinge tanto
o aspecto individual quanto o coletivo do contrato de trabalho, sendo regido pelo
principio da boa-fé, que deve nortear as relacdes trabalhistas entre empregados e
empregadores.

Nesse sentido, a indenizacdo por violacdo do direito a imagem deve ser
avaliada a luz da finalidade da divulgacdo e do impacto que esta causou a honra,
boa fama ou respeitabilidade da pessoa. No caso especifico de trabalhadores, se a
imagem foi utilizada para fins comerciais sem autorizacdo, conforme comumente
ocorre no ambito trabalhista, existe o direito a reparacao.

O Superior Tribunal de Justica (ST)) consolidou o entendimento de que o
uso ndo autorizado da imagem de uma pessoa com fins econdémicos ou publicitarios
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configura dano moral, independentemente da necessidade de comprovacao de
prejuizo material. A SUmula 403 do STJ disp&e que “independe de prova do prejuizo a
indenizacao pela publicacdo ndo autorizada daimagem de pessoa, com fins econémicos
ou comerciais” (Brasil, 2009, n.p.).

Assim, a obrigacao de indenizar decorre do uso indevido da imagem, sendo
desnecessario a vitima provar a existéncia de prejuizo financeiro ou moral direto,
dado que o dano € considerado in re ipsa, ou seja, presume-se com base na prépria
violacao.

Além da indeniza¢do por danos, a pessoa que teve sua imagem utilizada
indevidamente poderequerer judicialmente a cessa¢aoimediata do uso nao autorizado.
O Cddigo Civil Brasileiro, em seu artigo 20, assegura:

Art. 20. Salvo se autorizadas, ou se necessarias a administracao da
justica ou a manutenc¢do da ordem publica, a divulgacdo de escritos, a
transmissao da palavra, ou a publicacdo, a exposi¢ao ou a utilizacdo da
imagem de uma pessoa poderdo ser proibidas, a seu requerimento e
sem prejuizo da indeniza¢do que couber, se lhe atingirem a honra, a boa
fama ou a respeitabilidade, ou se se destinarem a fins comerciais (Brasil,
2002, n.p).

Em outra perspectiva, sabe-se que a reparacao do dano é prevista desde
0s antigos principios romanos do neminem laedere (ndo lesar a outrem). Decorre do
dever exigivel do homem de respeitar seu semelhante (Moraes, 2003).

[...] aqueles que vivem em sociedade e aceitaram as regras sociais,
as obrigacBes animicas impostas pela moral e pela ética, enquanto
compromisso supra legal, e pelo regramento institucional imposto pelo
tegumento social, expresso no Direito Positivo, assumem o dever de
nao ofender, nem de lesar, causar dano ou prejuizo sem que tenham
justificativa ou eximente, expressamente prevista na legislacdo de
regéncia (Stocco, 2004, p. 120, grifo nosso).

Destarte, a responsabilidade civil fundamenta-se na violacdo de um dever de
conduta, que gera o dever de indenizar para compensar a ofensa cometida. Quando
uma conduta vai contra um dever juridico, de ordem publica ou privada, resulta em
lesdo ao direito de outrem, caracterizando a responsabilidade civil por dano moral.

Nesse viés, como ja mencionado, tem sido comum a captacdo de imagens
de trabalhadores por colegas ou prepostos do empregador, muitas vezes, sem 0
conhecimento ou consentimento dos empregados. Essas imagens sdao amplamente
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divulgadas em meios eletrénicos, associados ou ndo a objetivos comerciais da
empresa. Tal acdo frequentemente viola o direito a imagem e gera dano moral, uma
realidade também nas relacdes de trabalho.

No contexto da relacdo de emprego, o trabalhador esta em situacdo de
subordinagdao ao empregador e executa seu trabalho de forma habitual e pessoal
sob ordens diretas. Essacondi¢do, associadaadependénciaeconémica, pode expor
0 empregado a riscos a sua integridade moral, dignidade e honra, especialmente
quando ocorre a utilizacdo de sua imagem sem consentimento, resultando em lesdo
ao patrimonio moral.

Nessa perspectiva, o Tribunal Superior do Trabalho (TST) reitera que o
uso indevido e ndo autorizado da imagem de um trabalhador configura violacdo de
direito personalissimo, protegido constitucionalmente, surgindo o dever de indenizar,
principalmente quando a imagem é utilizada para fins comerciais ou publicitarios.
Tal pratica fere o patriménio juridico do individuo, portanto, o uso nao consentido
da imagem do empregado para esses fins é passivel de reparacdo moral, como
demonstram os seguintes precedentes:

INDENIZACAO POR DANO MORAL. DIREITO DE IMAGEM. USO DE
UNIFORME COM LOGOMARCAS DE FORNECEDORES E PROPAGANDA
DE PRODUTOS. A luz do inciso X do art. 5.° da Constituicdo Federal,
a interpretacdo dada pela jurisprudéncia do Tribunal Superior do
Trabalho ao disposto no art. 20 do Cddigo Civil, € no sentido de que o
uso ndo autorizado da imagem do individuo para fins comerciais, como
no caso dos autos, em que se busca dar visibilidade a determinadas
marcas no corpo da empregada, configura dano moral e independe de
prova do prejuizo a honra de quem faz uso da indumentaria. Ailicitude
da conduta decorre de abuso do poder diretivo da Reclamada, uma vez
gue apenas se admite o uso da imagem de alguém e de sua projecao
social para fins comerciais mediante a devida autoriza¢ao ou retribuicao
de vantagem. Precedentes. Obice da Stimula 333 do TST. Recurso de
revista ndo conhecido.” (TST-RR-900-33.2012.5.03.0105, data de
julgamento: 10/5/2017. Relatora: Ministra Maria Helena Mallmann, 22
Turma, data de publicacao: DEJT 19/5/2017).

O TST interpreta o direito a imagem como de natureza autdbnoma,
independentemente de haver violagdo simultanea a honra ou a intimidade do
trabalhador. A protecdo especifica desse direito subsiste mesmo que ndo haja
impacto direto sobre a reputa¢do ou o bom nome da pessoa. Assim, a captagdo
e uso da imagem pelo empregador, sem autoriza¢do ou obtida mediante coagdo,
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enseja dano moral. E o posicionamento que se extrai da seguinte ementa:

USO NAO AUTORIZADO DA IMAGEM DO EMPREGADO EM PUBLICIDADE
DA EMPREGADORA-INDENIZACAO DEVIDA. Nos termos do inciso X do art.
5° da CF, “s@o inviolaveis a intimidade, a vida privada, a honra e a imagem
das pessoas, assegurado o direito a indenizagéo pelo dano material ou moral
decorrente de sua viola¢do" e, de acordo com o art. 20 do CCB, “Salvo se
autorizadas, ou se necessdrias a administra¢@o da justica ou a manutencdo
da ordem publica, a divulgac@o de escritos, a transmissé@o da palavra, ou a
publicacéo, a exposicdo ou a utilizagéo da imagem de uma pessoa poderéo
ser proibidas, a seu requerimento e sem prejuizo da indeniza¢Go que
couber, se lhe atingirem a honra, a boa fama ou a respeitabilidade, ou se
se destinarem a fins comerciais”. No caso, ndao ha sequer alegacdo de que
no contrato de trabalho se tenha incluido algum tipo de clausula relativa
ao uso daimagem do empregado e, ainda, a prova oral deixa claro que o
empregado foi obrigado a fazer parte das publicidades da empregadora.
Ademais, a violacdo do direito a imagem caracteriza-se justamente pela
auséncia da autorizacdo do titular, podendo deste uso advir prejuizos
de ordem moral, material ou ambos, concomitantemente. Sentenca
mantida. [TRT-PR- 12085-2006-029-09-00-5-AC0O-19908-2012 - 6A. TURMA,
Relatora: SUELI GIL EL-RAFIHI, Publicado no DEJT em 04-05-2012].

Importante destacar que ndo existe obrigacao legal do empregado em ceder
0 uso de sua imagem ao empregador, salvo quando houver estipulacdao contratual
expressa para esse fim. A cessao de imagem nao esta implicita no contrato de trabalho,
conforme se extrai das seguintes ementas:

USO INDEVIDO DA IMAGEM. INDENIZACAO. O uso da imagem ndo se
insere nas atividades normais do trabalhador e foge a regra do paragrafo
unico do art. 456 da CLT. A utilizacdo da imagem do empregado sé deve
ocorrer se autorizada a divulgacao por escrito do titular. Hipotese em que
ndo se provou a autorizacdo. Indeniza¢do devida. Recurso da ré a que
se nega provimento. (TRT 2% Regido - 11 Turma - Processo n. Processo
TRT/ SP N° 02330.2007.084.02.007, Relator trabalhador. A protecao
especifica desse direito subsiste mesmo que ndo haja impacto direto
sobre a reputa¢do ou o bom nome da pessoa. Assim, a captac¢do e uso da
imagem pelo empregador, sem autorizacdo ou obtida mediante coacdo,
enseja dano moral. E o posicionamento que se extrai da seguinte ementa:
Eduardo de Azevedo Silva, publicado em 11-11-2010).

DANO MORAL - INDENIZACAO POR USO DA IMAGEM - FOTOGRAFIA -
PUBLICACAO NAO AUTORIZADA. [...] Os direitos e obrigacdes inerentes ao
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contrato de emprego nao contemplam clausula implicita de utilizacao
pela empresa da imagem do trabalhador sem prévia autorizacdo.
E mais grave, quando a utilizacdo da imagem do empregado,
mediante fotografia, é introduzida em campanha publicitaria, ou de
propaganda da eficiéncia dos servicos da empresa. A reproducao e
exposicdo da imagem de pessoas se inserem no contexto dos direitos
da personalidade que sé pode ser usufruidos pelo seu titular. Se
apropriado por outrem configura lesao a direito da personalidade que
enseja a reparacao, mediante indenizacdo por danos morais. Recurso
ordinario do reclamante conhecido e parcialmente provido, no aspecto.
(TRT 152 REGIAO, AUTOS N°. 0009600-19.2009.5.15.0121, Relator
DESEMBARGADOR JOSE ANTONIO PANCOTTI. 10-12-2010).

Além disso, o Tribunal Superior do Trabalho adota o entendimento da
Sumula n® 403 do Superior Tribunal de Justica (STJ), que prevé a reparacao por danos
resultantes da utilizacdo comercial ndo autorizada da imagem, independentemente
de prova do prejuizo. O simples uso indevido da imagem, seja capturada por celular,
camera, seja por outro dispositivo, por preposto ou colega de trabalho, com a
finalidade de divulgacdo empresarial, gera direito a indeniza¢do por dano moral,
mesmo que a divulga¢do ndo tenha cunho comercial direto, conforme aresto a seguir:

RECURSO DE REVISTA EM FACE DE DECISAO PUBLICADA ANTES DA
VIGENCIA DA LEI'N.° 13.015/2014. DANO MORAL. USO DA IMAGEM PELA
INSTITUICAO DE ENSINO PARA FINS COMERCIAIS, SEM AUTORIZACAO. O
uso nao autorizado da imagem das pessoas, ainda que nao lhe atinja a
honra, a boa fama ou a respeitabilidade, imp&e indenizacao por danos,
nos termos do artigo 5.°, X, da Constituicdo Federal e artigo 20 do Cédigo
Civil de 2002, caso se destine a fim comercial, e independe de prova
do prejuizo experimentado, de acordo com a Sumula n.° 403 do STJ.
Decisdo regional reformada. Precedentes. Recurso de revista de que se
conhece e a que se da provimento.” (TSTRR - 2345-88.2013.5.15.0082,
data de julgamento: 26/8/2015. Relator: Ministro Cldudio Mascarenhas
Brandao, 72 Turma, data de publica¢do: DEJT 4/9/2015).

E importante destacar que o simples consentimento para ser fotografado
ndo implica, automaticamente, cessao do uso da imagem capturada. O uso nao
autorizado da imagem fotografica do empregado, independentemente do meio de
captura (smartphone, celular, camera fotografica) ou de quem a realizou (preposto
ou colega de trabalho), gera direito a indenizacao por dano moral, especialmente
quando tal imagem é utilizada para divulgacao da empresa, com finalidade comercial
ou nado. Desse modo:
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DANO MORAL. DIREITO A IMAGEM. PROPAGANDA DA EMPRESA.
PUBLICACAO DE FOTO DO EMPREGADO. [...] 3. O poder de direcdo
patronal esta sujeito alimitesinderrogaveis, como o respeito a integridade
moral do empregado que |lhe é reconhecida no plano constitucional. 4.
Caracteriza dano moral, porquanto viola o direito a imagem, campanha
publicitaria, em jornal local, realizada pela empresa, em que utiliza foto
do empregado sem prévia autorizacdo. 5. Agravo de instrumento a que
se nega provimento.(AIRR - 9740-87.2002.5.20.0920 , Relator Ministro:
Jodo Oreste Dalazen, Data de Julgamento: 19/04/2006, 12 Turma, Data de
Publicacdo: 26/05/2006) [...].

Transborda ao poder diretivo do empregador a utilizacdo da imagem do
empregado, sem a sua autorizacao, notadamente quando constatada a finalidade
comercial, ainda que, aparentemente, ndo se verifique a conota¢do negativa dessa
divulgacao. Verifica-se, pois, que o Direito do Trabalho admitiu a existéncia de dano
moral pelo usodeimagem do empregado, considerando-se que o contrato de emprego
ndo abrange a obrigacdo do empregado quanto a cessdao da sua imagem. Nas
hipéteses de violagcdo desse direito de personalidade, havera fixa¢do de indenizagao
compensatéria dos danos morais, sem prejuizo dos danos materiais emergentes e
lucros cessantes que o ato ocasione ao empregado.

CONSIDERAGOES FINAIS

A protecdo do direito a imagem do trabalhador representa um desafio
juridico crescente na sociedade digital contemporanea e revela tensdes significativas
entre o poder diretivo do empregador e os direitos personalissimos dos empregados.
Esta pesquisa evidenciou como a exploracdo da imagem laboral sem o devido
consentimento ou compensacdo financeira configura flagrante violagdo constitucional,
especialmente intensificada durante a pandemia de Covid-19, periodo que
acelerou exponencialmente a digitalizacao das relacdes de trabalho e a exposicdo dos
trabalhadores em plataformas on-line.

Ao responder a questdo central desta investigacdo, constatou-se que a
utilizacdo ndo autorizada daimagem do trabalhador em ambientes digitais transcende
a mera infracdo formal e constitui uma afronta multidimensional aos direitos
fundamentais. Esse fendbmeno apresenta consequéncias particularmente graves ao
contexto laboral, em que a assimetria de poder cria um ambiente coercitivo implicito e
transforma o consentimento em mera formalidade, esvaziada de genuina autonomia.
A subordina¢do juridica e econdmica, caracteristica das relacbes de emprego,
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frequentemente resulta em situa¢Bes nas quais o trabalhador, pressionado pelo
receio de represalias ou desemprego, submete-se a exposi¢ao de sua imagem em
condi¢des que jamais aceitaria em rela¢des paritarias.

A hipoétese inicial do estudo foi amplamente confirmada por meio da
analise jurisprudencial e doutrinaria, que evidenciou o reconhecimento pelos
tribunais do dano moral resultante dessa pratica abusiva. Verificou-se que, embora
o ordenamento juridico brasileiro disponha de instrumentos normativos para a
protecao da imagem, sua efetividade no ambiente laboral permanece comprometida
pela auséncia de mecanismos especificos que considerem a vulnerabilidade do
trabalhador subordinado.

Diante desse cenadrio, é necessario adotar solu¢des praticas que
transcendam a mera declaracao de direitos e efetivamente protejam a imagem do
trabalhador. A implementac¢do de clausulas especificas nos contratos de trabalho
surge como instrumento fundamental para regulamentar expressamente a utilizagao
da imagem do empregado. Essas disposi¢cBes contratuais devem contemplar a
delimita¢do precisa do escopo de utilizagdo e estabelecer exatamente em quais
plataformas, por quanto tempo e em que contextos a imagem podera ser utilizada.

Asclausulasqueprevejamcompensacdofinanceiraespecificaeproporcional
e estabelecam remuneracao adicional pela exploracdao da imagem, desvinculada do
salario e proporcional ao beneficio econémico obtido pelo empregador, devem ser
imperativas. Adicionalmente, é preciso garantir ao trabalhador o direito de revisdao
periddica do consentimento, permitindo-lhe reavaliar a autoriza¢do sem prejuizo da
circunstancia contratual.

A protecao efetiva demanda ainda garantias explicitas de ndo retaliacdo e
asseguraquearecusaem ceder direitos deimagem ndo resultara em qualquer san¢ao
ou desvantagem profissional. Complementarmente, a previsdo de mecanismos de
remocdo imediata estabelece procedimentos ageis para a retirada de conteddos que
exponham a imagem do trabalhador, quando solicitada.

Um modelo adequado de clausula contratual deveria especificar as
plataformas autorizadas, periodo de uso, finalidades permitidas, compensacdo
financeira correspondente e garantia de revisdo periddica sem prejuizo da relacao
empregaticia. O compromisso de remo¢do do conteddo em prazo definido, apds
solicitacao formal, completaria a estrutura protetiva basica.

Conclui-se, portanto, que o uso ndo consentido e ndao remunerado da
imagem do trabalhador constitui violagdo constitucional que demanda intervencdo
imediata e multidimensional. A perpetuacao desse modelo de rela¢des laborais

Revista Eletrénica do Tribunal Regional do Trabalho do Parana. Curitiba: TRT-9% Regido, V.15 n.151 - Mar. 26



Artigo

instrumentaliza a pessoa do trabalhador, reduzindo-a a mero recurso promocional
a disposicdo do interesse econdmico empresarial, em flagrante contradigdo com os
principios fundamentais do Estado Democratico de Direito.

O direito a imagem, como expressdao da dignidade humana, nao se
suspende ou enfraquece diante da celebrag¢do de contrato de trabalho. Pelo contrario,
a vulnerabilidade, caracteristica da posicdao de subordinacdo, demanda protecdo
reforcada, especialmente quando tecnologias digitais potencializam exponencialmente
0 alcance e a permanéncia da exposicdo. A garantia efetiva desse direito fundamental
representa ndo apenas a protecao de um interesse individual, mas a afirmacdo dos
valores constitutivos de uma sociedade que reconhece na dignidade da pessoa
humana seu fundamento essencial.

REFERENCIAS

APPOLINARIO, Fabio. Dicionario de Metodologia Cientifica. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2011.

BITTAR, Carlos Alberto. O Direito Civil na Constituicao de 1988. 2. ed. Sao Paulo:
Revista dos Tribunais, 1991.

BELMONTE, Alexandre Agra. Danos Morais no direito do trabalho: identificacao
tutela, reparacao dos danos morais trabalhistas. 2ed. Rio de Janeiro: Editora Renovar,
2004.

CRESWELL, John Ward. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e misto.
Porto Alegre: Artmed, 2007.

CAVALIERI  FILHO, Sérgio. Programa de Responsabilidade Civil, 10 ed. Sao
Paulo: Atlas, 2012.

BRASIL. Superior Tribunal de Justica. SGimula n° 403. Independe de prova do
prejuizo a indenizagao pela publicagdo ndo autorizada de imagem de pessoa com
fins econdmicos ou comerciais, 2009.

BRASIL. Decreto Legislativo 6, de 20 de marco de 2020. Reconhece, para os fins
do art. 65 da Lei Complementar n°® 101, de 4 de maio de 2000, a ocorréncia do

Revista Eletrénica do Tribunal Regional do Trabalho do Parana. Curitiba: TRT-9% Regido, V.15 n.151 - Mar. 26



Artigo

estado de calamidade publica, nos termos da solicitacdo do Presidente da Republica
encaminhada por meio da Mensagem n° 93, de 18 de mar¢o de 2020. Disponivel em:
<http:// www.planalto.gov.br/ccivil_03/portaria/DLG6-2020.htm>. Acesso em: 16 set.
2024.

BRASIL. Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018. Lei Geral de Prote¢do de Dados
Pessoais (LGPD). Disponivel em: < https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-
2018/2018/1ei/113709.htm>. Acesso em: 15 abr. 2025.

BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho. Recurso de Revista n.° 900-
33.2012.5.03.0105. Relatora: Ministra Maria Helena Mallmann. 2.2 Turma. Data
de julgamento: 10 maio 2017. Data de publicacdo: 19 maio 2017. Disponivel
em:https://dejt.jt.jus.br. Acesso em: 16 set. 2024.

BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho da 9.7 Regido. A¢ao Trabalhista n.° 12085-
2006-029-09-00-5. Relatora: Sueli Gil EI-Rafihi. 6.2 Turma. Data de publicacao: 4 maio
2012. Disponivel em: https://dejt.jt.jus.br. Acesso em: 16 set. 2024.

BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho da 2.? Regido. Processo n.°
02330.2007.084.02.007. Relator: Eduardo de Azevedo Silva. 11.? Turma. Data de
publicacdo: 11 nov. 2010. Disponivel em: https://dejt.jt.jus.br. Acesso em: 16 set. 2024.

BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho da 15.7 Regido. Autos n.° 0009600-
19.2009.5.15.0121. Relator: Desembargador José Antonio Pancotti. Data de
publicacdo: 10 dez. 2010. Disponivel em: https://dejt.jt.jus.br. Acesso em: 16 set. 2024.

BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho. Recurso de Revista n.° 2345-
88.2013.5.15.0082. Relator: Ministro Claudio Mascarenhas Branddo. 7.2 Turma. Data
de julgamento: 26 ago. 2015. Data de publicacdo: 4 set. 2015. Disponivel em: https://
dejt.jt.jus.br. Acesso em: 16 set. 2024.

BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho. Agravo de Instrumento n.° 9740-
87.2002.5.20.0920. Relator: Ministro Jodo Oreste Dalazen. 1.2 Turma. Data de
julgamento: 19 abr. 2006. Data de publicacdo: 26 maio 2006. Disponivel
em:https://dejt.jt.jus.br. Acesso em: 16 set. 2024.

Revista Eletrénica do Tribunal Regional do Trabalho do Parana. Curitiba: TRT-9% Regido, V.15 n.151 - Mar. 26


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/portaria/DLG6-2020.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-
https://dejt.jt.jus.br/
https://dejt.jt.jus.br/
https://dejt.jt.jus.br/
https://dejt.jt.jus.br/
https://dejt.jt.jus.br/
https://dejt.jt.jus.br/
https://dejt.jt.jus.br/

Artigo

DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho: obra revista e atualizada
conforme a lei da reforma trabalhista e inova¢des normativas e jurisprudenciais
posteriores. 18. ed. Sao Paulo: LTr, 2019.

DINIZ, Maria Helena. Curso de Direito Civil Brasileiro. vol. 1: Teoria Geral do Direito
Civil. 30. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.

GOLDSCHMIDT, Rodrigo. Direitos de personalidade do Trabalhador. Rio de Janeiro:
Lummen Juris, 2019.

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2008.

GOLDSCHMIDT, Rodrigo; Vieira, Max. Uso, pelo Empregador, em tempos de Pandemia
da Covid-19, da imagem e redes sociais do empregado: uma perspectiva do Direito
Fundamental A Imagem Do Trabalhador. Revista do Tribunal Regional do Trabalho

da 12a Regiao, v.23 n. 32, 2020.

GAGLIANO, Pablo Stolze; PAMPLONA FILHO, Rodolfo. Novo curso de direito civil, vol.
1: parte geral. 21. ed. Sao Paulo: Saraiva Educacao, 2019.

KOCHE, José Carlos. Fundamentos de metodologia cientifica: teoria da ciéncia e
iniciagcdo a pesquisa. Petropolis, RJ: Vozes, 2011.

LOBREGAT, Marcus Vinicius. Dano Moral nas rela¢des individuais do trabalho, Sao
Paulo, ed. LTR, 2002.

MAXIMILIANO, Carlos. Hermenéutica E Aplicacdo Do Direito. 19° ed. - Rio de Janeiro:
Forense, 2002.

MORAES, Alexandre de. Direito constitucional. 34. ed. S50 Paulo: Atlas, 2018.

MORAES, Alexandre de. Constituicao do Brasil Interpretada e Legislagao
Constitucional. 2. ed., S3o Paulo, Editora Atlas, 2003, p. 129.

NASCIMENTO, Amauri Mascado. Iniciagao ao Direito do Trabalho. 2013, pg. 43-49.

Revista Eletrénica do Tribunal Regional do Trabalho do Parana. Curitiba: TRT-9% Regido, V.15 n.151 - Mar. 26



Artigo

VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e relatérios de pesquisa em Administracao. 7.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.

SZANIAWSKI, Elimar. Direitos de personalidade e sua tutela. S3o Paulo: Revista dos
Tribunais, 1993.

SARLET, Ingo Wolfgang; MARINONI, Luiz Guilherme; MITIDIERO, Daniel. Curso de
direito constitucional. 7. ed. S3o Paulo: Saraiva Educacao, 2018.

STOCCO, Rui. Tratado de Responsabilidade Civil. 6. ed., Sado Paulo: Editora Revista
dos Tribunais, 2004. p. 120.

ZAINAGHI, Maria Cristina. As Midias Sociais Desrespeitam O Direito A Personalidade?.
Canais de Artigos Completos: CAC, v. 05, p. 45-51. 2022. Disponivel em: https://
www.cidhcoimbra.com/_files/ugd/8f3de9_e279b094b 39e4595941ef6c8ef8dccc.
pdf#page=45. Acesso em: 15 set. 2024.

Publicado originalmente no Cadernos de Ciéncias Sociais Aplicadas. v.22, n.1, 6-22,
2025

Revista Eletrénica do Tribunal Regional do Trabalho do Parana. Curitiba: TRT-9% Regido, V.15 n.151 - Mar. 26


https://www.cidhcoimbra.com/_files/ugd/8f3de9_e279b094b
https://www.cidhcoimbra.com/_files/ugd/8f3de9_e279b094b

Artigo

NEYMAR E A EXPLORACAO DE DIREITOS DE
IMAGEM NO FUTEBOL

Elthon José Gusmao da Costa

RESUMO

O artigo analisa a exploracdo econdmica do direito de imagem de atletas e treinadores
de futebol por meio de pessoas juridicas, sob a ética do contencioso tributario
brasileiro. Parte-se do reconhecimento da constitucionalidade do art. 129 da Lei n°
11.196/2005 (Lei do Bem) e do debate sobre os limites do planejamento tributario
licito na estruturacdo contratual da imagem. Examina-se, em seguida, a orientacdo
predominantemente restritiva do Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF),
que tem condicionado a validade dessas estruturas a comprovacdao de substancia
econdmica efetiva e propdsito negocial, inclusive com a consolidacao de critérios mais
rigorosos pela Camara Superior. O estudo também aborda divergéncias interpretativas
sobre a incidéncia do art. 129 em atividades vinculadas ao esporte profissional,
contrapondo o argumento de limitacdo a servicos “intelectuais” a compreensao da
imagem como ativo autbnomo de valor cultural e mercadolégico. Na sequéncia,
analisa-se o caso Neymar Junior, destacando-se a postura do Poder Judiciario no
sentido de exigir prova concreta de fraude, simulacao ou abuso de forma, bem como o
enfoque no 6nus probatdrio e na possibilidade de compensacao de tributos pagos no
exterior para evitar bitributacdo. Por fim, discute-se a evolucdo legislativa e a posicao
da Fazenda Nacional, indicando que a Lei Geral do Esporte sistematiza a matéria, mas
ndo elimina o conflito interpretativo nas esferas administrativa e judicial. Conclui-se
gue a seguranca juridica depende menos da forma contratual e mais da demonstracao
objetiva de operacionalidade real e autonomia empresarial, permanecendo o tema
como um dos pontos mais sensiveis do contencioso tributario desportivo.
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1 INTRODUCAO

A tributacdo dos rendimentos decorrentes da exploracdo do direito de
imagem de atletas e treinadores de futebol consolidou-se, nas ultimas décadas,
como um dos temas mais sensiveis e controvertidos do Direito Tributario brasileiro,
especialmente em razdo de sua interface direta com o Direito Desportivo, o Direito
Civil e o Direito do Trabalho. Trata-se de matéria que transcende a mera técnica
fiscal, envolvendo a definicdo da natureza juridica do direito de imagem, o alcance
da autonomia privada na organizacdo da atividade econ6mica e os limites entre o
planejamento tributario licito e as praticas caracterizadoras de evasao fiscal.

O centro do debate reside na possibilidade de atletas e treinadores
estruturarem a exploracdo econdmica de sua imagem por intermédio de pessoas
juridicas, pratica frequentemente rotulada de forma simplificadora como “pejotiza¢ao”.
A adocdo desse modelo contratual visa, em regra, submeter os rendimentos oriundos
da cessdo de imagem a uma carga tributaria inferior aquela incidente sobre a pessoa
fisica, especialmente no ambito do Imposto de Renda da Pessoa Fisica (IRPF), o que
despertou histérica resisténcia por parte da Administracao Tributaria.

EmboraoSupremoTribunal Federaltenhareconhecido a constitucionalidade
do artigo 129 da Lei n° 11.196/2005 (Lei do Bem), norma que autoriza a presta¢ao
de servicos intelectuais, inclusive os relacionados a imagem, por meio de pessoas
juridicas, a aplicacdo concreta desse dispositivo permanece profundamente
controvertida. No plano administrativo, o Conselho Administrativo de Recursos Fiscais
(CARF) tem adotado interpretacdo marcadamente restritiva, pautada na exigéncia de
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demonstracdo de substancia econdmica e propdsito negocial efetivo das estruturas
empresariais constituidas.

Em contrapartida, decises relevantes do Poder Judiciario, notadamente no
emblematico caso envolvendo o atleta Neymar Junior, revelam uma abordagem distinta,
mais alinhada a l6gica do énus probatdrio, a andlise concreta dos fatos e a rejeicao de
presuncdes automaticas de fraude fundadas exclusivamente na economia tributaria
obtida pelo contribuinte. Esse aparente desalinhamento institucional evidencia a
persisténcia de um cenario de inseguranca juridica, no qual o mesmo arranjo negocial
pode ser considerado licito ou abusivo a depender do érgao julgador.

Diante desse contexto, o presente artigo tem por objetivo analisar
criticamente a exploracao do direito de imagem no futebol profissional brasileiro, a luz
dajurisprudéncia administrativa do CARF, do posicionamento do Poder Judiciario — com
especial aten¢do ao caso Neymar Junior — e da evolucdo legislativa recente, buscando
identificar os critérios atualmente utilizados para a validacdo ou desconsideracao das
estruturas empresariais adotadas pelos atletas.

2 A JURISPRUDENCIA RESTRITIVA DO CARF E O CRITERIO DA SUBSTANCIA
ECONOMICA

Levantamentos recentes da jurisprudéncia administrativa revelam que a
maioria das decisfes proferidas pelo CARF tem sido desfavoravel aos contribuintes que
estruturam a exploracdo de seus direitos de imagem por meio de pessoas juridicas. O
entendimento predominante é o de que o artigo 129" da Lei do Bem (BRASIL, 2005) nao
confere uma autorizacdo ampla, automatica ou irrestrita para a utilizacdo de PJs como
instrumento de planejamento tributario (ROSA, 2025).

Segundo essa orientacao, a validade da estrutura depende da demonstracao
inequivoca de substancia econdmica efetiva, isto é, da existéncia real e autbnoma da
pessoa juridica, dotada de organizacdo empresarial minima, contabilidade regular,
contratos proprios, capacidade operacional e efetivo exercicio de atividade econémica.
A pessoa juridica ndo pode atuar como mera “intermediaria formal” ou como simples
veiculo de redirecionamento de rendimentos que, na pratica, continuariam pertencendo
a pessoa fisica.

1 Art. 129. Para fins fiscais e previdenciarios, a presta¢do de servicos intelectuais, inclusive os de
natureza cientifica, artistica ou cultural, em carater personalissimo ou ndo, com ou sem a designacao de
quaisquer obrigacdes a sdcios ou empregados da sociedade prestadora de servi¢os, quando por esta
realizada, se sujeita tdo-somente a legislagdo aplicavel as pessoas juridicas, sem prejuizo da observancia
do disposto no art. 50 da Lei n°® 10.406, de 10 de janeiro de 2002 - C4digo Civil.
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Essa postura rigorosa fica evidente no caso do ex-jogador Diguinho, no
qual o CARF manteve integralmente a autuac¢do fiscal ao concluir que a empresa
constituida tinha como Unica finalidade a ocultacdo de rendimentos da pessoa fisica,
caracterizando hipoétese de simulacao absoluta. A auséncia de propésito negocial e de
autonomia material da pessoa juridica foi determinante para a desconsideracao da
estrutura.

Germano Siqueira aponta que, havendo desvio de finalidade pela utilizagao
da pessoa juridica com o propdsito de lesar credores - inclusive o Fisco -, caracterizar-
se-d a simulagdo dos negdcios juridicos por falsas declaracdes (artigo 167, 1l, do
CC?), lembrando o jurista também que o § Unico do artigo 116, do Cédigo Tributario
Nacional® estabelece que a autoridade administrativa podera desconsiderar atos ou
negaocios juridicos praticados com a finalidade de dissimular a ocorréncia do fato gerador
do tributo ou a natureza dos elementos constitutivos da obrigacdo tributdria (SIQUEIRA,
2024).

Importa destacar, ademais, que decisdes favoraveis a contribuintes como o
ex-jogador Dario Conca*ndo representaram uma inflexdo material no entendimento
administrativo dominante. Tais resultados teriam decorrido de falhas formais na
constituicao do langamento tributario ou na fundamentacdo das autuacdes fiscais,
e nao do reconhecimento explicito da legitimidade substancial das estruturas
empresariais adotadas para a exploracdo do direito de imagem (ROSA, 2025).

Esse movimento restritivo vem sendo aprofundado e institucionalmente
consolidado no ambito da Camara Superior do CARF, érgao responsavel pela
uniformizacdo da jurisprudéncia administrativa. Em julgamentos recentes, a Camara
Superior passou a reformar decisdes anteriormente favoraveis aos atletas, firmando
entendimento mais rigoroso quanto a explora¢do do direito de imagem por meio de
pessoas juridicas.

Um marco desse novo posicionamento foi o julgamento unanime
envolvendo o jogador Cristiano Avalos, no qual se manteve a exigéncia de IRPF sobre

2 Art. 167. E nulo o negécio juridico simulado, mas subsistira o que se dissimulou, se valido for na substancia
e na forma.

(...)

Il - contiverem declaracdo, confissdo, condicdo ou clausula ndo verdadeira;

3 BRASIL. Lein®5.172, de 25 de outubro de 1966. Institui o Cédigo Tributario Nacional. Diario Oficial da Unido:
Sec¢do 1, Brasilia, DF, 31 out. 1966. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I5172compilado.htm.
Acesso em: 24 dez. 2025.

4 BRASIL. Ministério da Fazenda. Conselho Administrativo de Recursos Fiscais. Acérddo n° 2201-003.748, da
2% Cdmara da 1° Turma Ordindria da Segunda Se¢éio de Julgamento. Processo n° 18470.728514/2014-66. Recorrente:
Dario Leonardo Conca. Recorrida: Fazenda Nacional. Sessdo de julgamento em 5 jul. 2017. Acesso em: 24 dez. 2025.
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valores recebidos por intermédio de pessoa juridica. Nesse contexto, a Camara Superior
passou a empregar, de forma mais sistematica, a tese do artificialismo e da simulacao,
ainda que reconheca, em abstrato, a possibilidade juridica da exploracao da imagem
por meio de PJs (ROMANO, 2025).

A partir desse novo padrdo decisoério, alguns critérios objetivos passaram a
ser reiteradamente utilizados para a desconsideracao da pessoa juridica, tais como: a
inexisténcia de movimentacdo financeira e contabil efetiva; o faturamento exclusivo
para o clube empregador do atleta; a auséncia de contrato formal de cessdo de direitos
entre o jogador e sua prépria empresa; e a inexisténcia de estrutura operacional minima
compativel com a atividade alegadamente exercida.

Outro elemento considerado particularmente grave nos julgamentos recentes
refere-se ao pagamento direto de valores a pessoa fisica do atleta, como direitos de
arena ou verbas rotuladas como de imagem, depositados diretamente em sua conta
bancaria, a margem da pessoa juridica constituida. Tal pratica tem sido compreendida
pelo CARF como fator suficiente para descaracterizar a estrutura empresarial e
evidenciar a artificialidade da interposicao da P).

Por fim, parte dos votos vencedores na Camara Superior sustenta que, nao
obstante a evolugdo legislativa — inclusive a introduc¢do do artigo 87-A da Lei Pelé>—, o
direito de imagem preservaria natureza essencialmente personalissima, circunstancia
que atrairia, comoregra, a tributagdo prioritaria na pessoa fisica dotitular, especialmente
guando ausentes elementos concretos de autonomia econémica da pessoa juridica.

Essa evolugdo jurisprudencial reforca a conclusdo de que a seguranca juridica
na matéria nao decorre exclusivamente da invocac¢do do artigo 129 da Lei do Bem, mas
da comprovacao efetiva de que a pessoa juridica possui substancia econémica real,
operando como entidade autdnoma e ndo como mero receptaculo formal de receitas
destinado a reducado artificial da carga tributaria.

3 DIVERGENCIAS INTERPRETATIVAS: ATIVIDADE ESPORTIVA VERSUS ATIVIDADE
INTELECTUAL

Outro eixo central do debate travado no CARF diz respeito a proépria
abrangéncia normativa do artigo 129 da Lei do Bem. Parte das turmas administrativas
sustenta que o dispositivo se limita a prestacdo de servicos de natureza intelectual,
cientifica, artistica ou cultural, excluindo atividades predominantemente fisicas, como

5 Art. 87-A. O direito ao uso da imagem do atleta pode ser por ele cedido ou explorado, mediante ajuste
contratual de natureza civil e com fixacdo de direitos, deveres e condi¢des inconfundiveis com o contrato especial de
trabalho desportivo.
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aquelas desempenhadas por atletas e treinadores no exercicio do esporte profissional
(ROSA, 2025).

Essa interpretacao, contudo, tem sido objeto de criticas consistentes na
doutrina especializada. Sustenta-se que o objeto juridico e econdmico do contrato
de cessdo ou licenciamento de imagem ndo se confunde com a atividade esportiva
propriamente dita.

Para Domingos Zainaghi, uma coisa é receber saldrios para jogar futebol, outra
é receber pela cessdo do uso da imagem (ZAINAGHI, 2020, p. 74).

Destarte, o direito de imagem do atleta profissional moderno constitui um
ativo autdbnomo, dotado de valor cultural, simbdlico, mercadoldgico e publicitario, cuja
exploracao transcende o desempenho em campo.

O Ministro do TST, Sérgio Pinto Martins, adverte que o atleta tem de participar
de jogo, divulgar a imagem do clube. Se isso ndo ocorre, ndo é direito de imagem o
pagamento feito pelo clube (MARTINS, 2026, p. 86).

Importante a observacdo de Wilson Rinaldi, que aponta que o futebol pode ser
visto como integrante importante da cultura brasileira (RINALDI, 2000, p. 167). Portanto,
o jogador de futebol prestaria servicos também de natureza cultural, colocando o
atleta na abrangéncia prevista no supracitado artigo 129.

Nesse sentido, a discussdao nao deve se concentrar no carater fisico ou
intelectual da atividade esportiva, mas sim na natureza do objeto contratual: aimagem
enquanto bem juridicamente tutelado e economicamente exploravel, com circulagao
propria no mercado publicitario e de entretenimento.

4 O CONTRAPONTO DO PODER JUDICIARIO: O CASO NEYMAr Janior

Em contraste com a postura restritiva adotada pelo CARF, o Poder Judiciario
tem proferido decisdes que, em determinadas circunstancias, reconhecem a
legitimidade da exploracdo do direito de imagem por meio de pessoa juridica. O caso
mais emblematico é o que envolve o atleta Neymar Junior, no qual a Justica Federal
validou a atuacao da empresa NR Sport, afastando a exigéncia de IRPF sobre os valores
recebidos a titulo de exploracao da imagem do atleta.

4.1 A ORIGEM DA AUTUACAO E O PROVIMENTO PARCIAL NO CARF

O processo teve origem em um auto de infra¢do lavrado pela Receita Federal
focado no periodo de 2011 a 2013. O fisco argumentava que a estrutura empresarial
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do “Grupo Neymar” (composta pelas empresas NR Sport, N&N Consultoria e N&N
Administracdo) era um arranjo simulado para “fatiar” rendimentos que deveriam ser
tributados como IRPF (27,5%) em vez de IRPJ (lucro presumido).

Nesta fase, as autoridades alegaram que os contratos foram antedatados
para conferir legitimidade a empresas que sequer possuiam CNPJ ou funcionarios na
data das assinaturas. O CARF, no entanto, proferiu uma decisao de provimento parcial,
reduzindo o crédito tributario original em aproximadamente 75% ao excluir da autuagao
os valores recebidos de patrocinadores terceiros. Contudo, o Conselho manteve a
cobranca sobre os valores pagos pelo Santos FC e pelo Barcelona, entendendo que
esses possuiam natureza salarial.

4.2. INSTRUCAO JUDICIAL E COLABORACAO INTERNACIONAL

Inconformados com a manutencdo de parte da divida, o atleta e seus pais
ajuizaram uma acao anulatéria na 3* Vara Federal de Santos.® Durante a instrucao
processual, um ponto determinante foi a diligéncia junto ao Fisco Espanhol.

Através de mecanismos de intercambio de informacdes, restou comprovado
gue o Barcelona ja havia recolhido imposto de renda na Espanha sobre o mesmo fato
gerador (a multa contratual de €40 milhdes).

4.3. A VALIDACAO DA EXPLORACAO DA IMAGEM VIA PESSOA JURIDICA PELO JUIZ
FEDERAL

A fase decisiva em primeira instancia ocorreu com a sentenca do juiz federal
Décio Gabriel Gimenez, que julgou a acdo parcialmente procedente. Na decisdo, o
magistrado responsavel destacou que a Receita Federal ndo conseguiu comprovar a
existéncia de fraude, simulacao ou abuso de forma. Ressaltou-se, ainda, que a Lei Pelé
autoriza expressamente a exploracdo econdmica do direito de imagem, inclusive por
intermédio de pessoas juridicas (através do ja citado art. 87-A, da Lei Pelé), e que a
simples diferenca entre os valores pagos como remuneracao trabalhista (BRASIL, 1943
- CLT) e aqueles pagos a titulo de imagem ndo é suficiente, por si s6, para caracterizar
ilicito tributario.

O caso Neymar evidencia uma abordagem judicial mais alinhada a légica
do 6nus probatério e a valorizacdo da substancia dos fatos, afastando presuncdes

6 BRASIL. Justica Federal. 3? Vara Federal de Santos. Procedimento Comum Civel n° 5007950-10.2019.4.03.6104.
Autor: Neymar da Silva Santos Junior et al. Réu: Unido Federal (Fazenda Nacional). Juiz Federal Décio Gabriel Gimenez.
Acesso em: 24 dez. 2025.
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automaticas de fraude baseadas exclusivamente na economia tributaria obtida pelo
contribuinte.

Um ponto crucial do processo judicial foi o reconhecimento do direito
a compensacdo de tributos pagos no exterior. Documentos da Agéncia Tributaria
espanhola e laudos da KPMG confirmaram que o Barcelona reteve imposto de renda
na Espanha sobre a mesma multa de € 40 milhdes tributada no Brasil. O Judiciario
entendeu que, uma vez que o fisco brasileiro reclassificou a verba como rendimento
da pessoa fisica, surgiu o direito subjetivo de aplicar o Tratado Brasil-Espanha (BRASIL,
1975) para evitar a bitributacdo’, permitindo a deducdo do imposto pago no exterior
do montante devido no pais.

Diante da questdo, é digno de nota o entendimento de Rafael Marchetti
Marcondes:

Com um crescente numero de negocios ocorrendo de forma
transnacional, aumentaram-se os conflitos entre os fiscos de cada pais.
Com mais frequéncia passou-se a discutir a quem compete tributar
determinado rendimento auferido por uma pessoa, se ao fisco do local
em que se encontra a fonte geradora da renda, ou se ao fisco do local de
residéncia do beneficiario. As disputas entre os Estados, pelo anseio de
aumentar suas arrecadacdes, intensificaram-se, especialmente diante
das elevadas cifras que o esporte passou a movimentar anualmente
(MARCONDES, 2020, p. 200).

O mesmo autor reforca o entendimento do juizo federal, esclarecendo que:

No ordenamento brasileiro, os acordos celebrados entre os Estados
encontram seu fundamento de validade no artigo 5°, 8 2°, da CF, que
estabelece que os direitos e garantias nela expressos ndo excluem
outros decorrentes do regime e dos principios adotados, ou dos tratados
internacionais de que o Brasil seja parte. A corroborar a previsao
constitucional, o artigo 98 do CTN prevé que os tratados e convencdes
internacionais revogam ou modificam a legislacdo tributaria interna,
e serdo observados pela que |hes sobrevenha (MARCONDES, 2020, p.
201-202).

7 Artigo 23

Métodos para eliminar a dupla tributacdo

1. Quando um residente de um Estado Contratante receber rendimentos que, de acordo com as disposi¢des da
presente Convencdo, sejam tributaveis no outro Estado Contratante, o primeiro Estado, ressalvado o disposto
nos 88 2° e 3° e 4°, permitira que seja deduzido do imposto que cobrar sobre os rendimentos desse residente,
um montante igual ao imposto sobre a renda pago no outro Estado Contratante. BRASIL. Decreto n° 76.975, de 21
de dezembro de 1975. Promulga a Convengdo destinada a evitar a dupla tributagdo e prevenir a evasdo fiscal em
matéria de impostos sobre a renda entre a Republica Federativa do Brasil e o Reino da Espanha. Diario Oficial da
Unido: Sec¢do 1, Brasilia, DF, 22 dez. 1975. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1970-1979/
d76975.htm. Acesso em: 24 dez. 2025.
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Diante desse conjunto probatério e normativo, a decisao proferida pelo juizo
federal no caso Neymar Junior revela uma compreensdo sistematica e coerente do
direito tributario aplicado ao esporte profissional, na medida em que conjuga a analise
da substancia dos fatos com o respeito as normas internas e internacionais vigentes.
Ao afastar presunc¢des automaticas de fraude e exigir prova concreta de simulacdo ou
abuso de forma, o Judiciario reafirma a centralidade do 6nus probatério na atuacao
fiscal, especialmente em contextos de elevada complexidade econémica e transnacional.

4.4. FASE RECURSAL E FATOS SUPERVENIENTES

Atualmente, o processo encontra-se em fase de recurso para o Tribunal
Regional Federal da 37 Regido (TRF-3). Um fato externo relevante incorporado a defesa
foi a absolvicao criminal de Neymar na Espanha em 2022. A justica espanhola concluiu
gue nao houve simula¢do contratual na transferéncia para o Barcelona, o que reforca
a tese de legitimidade das empresas (N&N) também no processo tributario brasileiro
(VEJA, 2022).

Aincorporacao desse fato superveniente ao debate tributario assume especial
relevancia, na medida em que a absolvicao criminal proferida pela justica espanhola
afasta, em sede jurisdicional penal, a existéncia de simulacdo contratual ou fraude na
estrutura negocial que envolveu a transferéncia do atleta. Ainda que as esferas penal e
tributaria sejam juridicamente auténomas, a conclusdo alcancada no processo criminal
estrangeiro contribui para enfraquecer narrativas presuntivas de ilicitude, reforcando a
necessidade de que eventual desconsideracao das estruturas empresariais no ambito
tributario se fundamente em prova concreta e especifica de artificialidade ou abuso de
forma.

5 EVOLUGAO LEGISLATIVA E A POSICAO DA FAZENDA NACIONAL

A Fazenda Nacional sustenta que a validade das estruturas adotadas deve
ser analisada a luz da legislacdo vigente a época dos fatos geradores. Argumenta-
se que apenas a partir das alteracdes promovidas no Cédigo Civil em 2011 e, mais
recentemente, com a Lei Geral do Esporte (Lei n° 14.597/2023), o regime juridico da
exploracao do direito de imagem passou a apresentar contornos normativos mais
claros e sistematizados (ROSA, 2025).

Ainda assim, a posicao fazendaria é a de que tais avancos legislativos ndo
impedem a atuacdo fiscal repressiva quando identificados indicios de auséncia de
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propdésito negocial, artificialidade das estruturas ou utilizagdo abusiva de pessoas
juridicas sem efetiva autonomia econdmica (ROSA).

Luana Bessa e Rogério Lima explicam que a promulga¢do da Lei n°
14.597/2023 nao trouxe inovag¢des substanciais quanto a fiscalizacdo da cessao do
direito de imagem a pessoas juridicas:

houve, de fato, uma positivacdo mais assertiva do ato, mas o dispositivo
legal ndo solucionou o conflito interpretativo que persiste nas esferas
administrativa e judicial. Em termos praticos, o art. 164 da Lei Geral do
Esporte apenas consolidou uma realidade ja admitida desde a vigéncia
da Lei Pelé, amparada nos principios da livre concorréncia e da livre
iniciativa, permanecendo as discussdes referentes a natureza tributaria
desse instituto e os limites existentes entre o exercicio legitimo de
planejamento fiscal e das praticas que configuram evasao. (BESSA;
LIMA, 2025, p. 11)

Dessa forma, a evolucdo legislativa recente, embora relevante sob o aspecto
sistematizador, ndo foi suficiente para eliminar as controvérsias interpretativas que
permeiam a explorac¢do do direito de imagem por meio de pessoas juridicas no esporte
profissional. A Lei Geral do Esporte ndo promoveu uma ruptura normativa, mas antes
consolidou praticas ja reconhecidas no ordenamento juridico, especialmente desde
a Lei Pelé, sem estabelecer critérios objetivos e exaustivos capazes de delimitar, com
seguranca, a fronteira entre o planejamento tributario licito e as hipoteses de evasao
fiscal.

Nesse cenario, mantém-se a margem de discricionariedade da atuacao
fiscal, que continua a fundamentar suas autuacdes na analise do propdsito negocial e
da substancia econémica das estruturas empresariais adotadas. A posicao da Fazenda
Nacional evidencia que, mesmo diante de avancos legislativos, o foco da fiscalizacao
permanece concentrado na identificacdo de artificialidades e simula¢des, o que
transfere para o contribuinte o 6nus de demonstrar a efetiva autonomia operacional
da pessoa juridica.

Dessarte, a seguranca juridica na matéria nao decorre exclusivamente da
positivacdo normativa, mas da capacidade de o ordenamento estabelecer parametros
interpretativos mais claros e previsiveis, aptos a harmonizar os principios da livre
iniciativa e da livre concorréncia com a necessidade de repressao a praticas abusivas.
Até que tal harmonizacdo se consolide, o conflito entre Fazenda, CARF e Poder Judiciario
tende a persistir, mantendo o direito de imagem como um dos campos mais sensiveis
do contencioso tributario desportivo.
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6 CONCLUSAO

O exame da jurisprudéncia administrativa, judicial e do arcabouc¢o normativo
aplicavel demonstra que a antiga tese segundo a qual o direito de imagem, por possuir
natureza personalissima, jamais poderia ser explorado por intermédio de pessoa
juridica encontra-se progressivamente superada no ordenamento juridico brasileiro.
Tanto a legislacdo desportiva quanto a propria jurisprudéncia judicial reconhecem
a viabilidade juridica da cessdo e da exploracdao econbmica da imagem por meio de
estruturas empresariais.

Todavia, asuperacdo dessatese ndoresultou na consolidacdao de umambiente
de plena seguranca juridica. Ao contrario, o conflito deslocou-se do plano abstrato
da licitude normativa para o plano concreto da analise da substédncia econémica, do
propdésito negocial e da efetiva autonomia operacional das pessoasjuridicas constituidas.
Nesse cenario, o CARF tem assumido postura cada vez mais rigorosa, especialmente
apos a consolidacao de entendimentos pela Camara Superior, adotando critérios que
privilegiam a identificacdo de artificialidades e simula¢cdes em detrimento de uma
presuncdo de legitimidade do planejamento tributario.

O caso Neymar Junior, por sua vez, evidencia que o Poder Judiciario tende
a adotar uma abordagem distinta, centrada na exigéncia de prova concreta da fraude
ou do abuso de forma, afastando presunc¢des automaticas baseadas exclusivamente
na diferenca de carga tributaria entre pessoa fisica e pessoa juridica. A decisao judicial
reforca a importancia do 6nus probatdrio e da andlise individualizada das estruturas
empresariais, além de reconhecer a relevancia dos tratados internacionais para evitar
a bitributagao.

Ainda, a evolucdo legislativa recente manteve em aberto questdes centrais
relacionadas a tributacdo do direito de imagem, preservando amplo espa¢o de
discricionariedade para a atuacao fiscal.

Conclui-se, portanto, que a validade das estruturas empresariais destinadas
a exploracdo do direito de imagem no futebol profissional ndo decorre exclusivamente
da previsdo legal ou da forma contratual adotada, mas da demonstracdo concreta
de operacionalidade real, autonomia empresarial e propoésito econdmico legitimo.
Enquanto ndo houver maior harmonizacdo interpretativa entre Fazenda Nacional, CARF
e Poder Judiciario, o direito de imagem continuara figurando como um dos campos
mais sensiveis e litigiosos do contencioso tributario desportivo brasileiro.
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A UTILIZACAO DA IMAGEM DO EMPREGADO
PELO EMPREGADOR NA CONTEMPORANEIDADE
DIGITAL:CONSIDERACOES E IMPLICACOES ETICO-

JURIDICAS

THE USE OF THE EMPLOYEE'S IMAGE BY THE EMPLOYER IN
CONTEMPORARY DIGITAL TIMES: ethical-legal considerations and
implications

Laura Jurack
Nelci Lurdes Gayeski Meneguzzi

RESUMO

O presente artigo tem como objetivo de identificar os dispositivos legais que
regulamentam o uso de imagem do empregado com dedicac¢do especial ao estudo da
Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD) e a sua aplicagdo no que se refere ao
uso de imagem do empregado para fins publicitarios ou institucionais, com énfase na
adocdo da regulamentacdo por meio do compliance e observancia dos limites ético-
juridicos. A problematizacdo em questao versa sobre a limitacdo da utilizacdo da
imagem do empregado pelo empregador na contemporaneidade digital como meio
de publicidade. Para alcancar respostas ao questionamento suscitado, buscou-se
embasamento na analise de doutrina, da legislacdo e de decisdes judiciais trabalhistas
proferidas acerca do tema em tela. A exaltacdo da relevancia das medidas alternativas
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que podem ser adotadas pelo empregador no que tange ao emprego da imagem
do empregado, em observancia a normativa vigente e em salvaguarda a propria
imagem, garantindo o respeito aos limites legais e éticos no que se refere a exposicdo
dos trabalhadores. Para a conduc¢do do presente estudo e com o intuito de atingir
0s propositos tracados, deliberou-se pela utilizacdo da abordagem metodoldgica
qualitativa, preponderantemente descritiva. Em relacdo aos meios, a investigacdao em
questao assume o formato de pesquisa de natureza bibliografica e documental.

PALAVRAS-CHAVE: Compliance. Contemporaneidade Digital. Direito de Imagem.
Exposic¢do. Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD).

ABSTRACT

This article aims to identify the legal provisions that regulate the use of an employee’s
image. Itis especially focused on the study of the General Personal Data Protection Law
(LGPD) and its application regarding the use of an employee’s image for advertising
or institutional purposes, with an emphasis on adherence to regulation through
compliance and observance of ethical and legal boundaries. The problem at issue
concerns the limits on the use of an employee’s image by the employer as advertising
material in contemporary digital times. To find answers to the question raised, a
search for theoretical grounds was conducted by analyzing literature, legislation and
labor court rulings related to the topic. The exaltation of the relevance of alternative
measures that can be adopted by the employer towards the use of the employee’s
image, in compliance with current regulations and in safeguarding their own image,
guaranteeing respect for legal and ethical boundaries with regard to the exposure of
workers. To conduct the present study and with the aim of achieving the objectives
outlined, it was decided that a predominantly descriptive, qualitative methodological
approach would be employed. As for the means, this inquiry takes the form of research
of a bibliographic and documentary nature.

KEYWORDS: Compliance. Contemporary digital times. Image Rights. Exposure. General
Personal Data Protection Law (LGPD).
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1 Introducgdo;

2 Aimportancia da imagem dos empregados para o marketing das empresas;
3 Limites para o uso de imagem dos empregados na era digital;

Revista Eletrénica do Tribunal Regional do Trabalho do Parana. Curitiba: TRT-9% Regido, V.15 n.151 - Mar. 26



Artigo

4 Medidas para garantir o uso ético da imagem dos empregados;
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1 INTRODUCAO

As recentes abordagens mercadoldgicas na contemporaneidade digital vém
estabelecendo o escopo investigativo acerca dos parametros legais no que diz respeito
a utilizacdo da imagem dos empregados nas acdes de publicidade e propaganda nos
mais variados meios, em especial o digital e as redes sociais, asseverando a necessidade
de o empregador observar medidas de cunho ético-juridico, assim como o disposto na
Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD).

Em um contexto da era digital, € evidenciado o crescente uso da imagem
do empregado, muitas vezes, sem o seu consentimento, como forma de promoc¢ao do
empreendimento empregaticio. Nessa conjuntura, surge a problematica que perpassa
pela discussao acerca da restricao do empregador em utilizar a imagem do empregado
em meios digitais como instrumento de propaganda, resguardando ao trabalhador o
direito a preservacdo de sua imagem no ambito laboral, frente a exposicdo involuntaria
em uma esfera publicitaria. Assim tem-se o questionamento: em que medida pode o
empregador utilizar a imagem do empregado em meios digitais como instrumento de
publicidade propaganda?

Justifica-se a presente pesquisa em face da imprescindibilidade em se
delimitar os direitos do trabalhador concernentes a sua imagem, assegurando que as
empresas nao ultrajem as normas legais e éticas no que se refere a exposi¢cdo dos seus
empregados.

Compreender que a utilizagdo da imagem de empregados em publicidades,
websites e outras plataformas virtuais com o objetivo de promover a marca e/ou
produtos da empresa pode trazer impactos juridicos ao empregador, principalmente
guando ndo ha o devido consentimento do empregado para tal utilizacdo. Ademais,
cumpre destacar que a utilizagdo da imagem do empregado sem o seu consentimento
prévio configura ato ilicito, e, deste modo, passivel de reparacao.

Portanto, € fundamental que haja o consentimento expresso do empregado,
de forma livre, informada e especifica, para a utilizacao de sua imagem nas estratégias
de marketing da empresa.

Vale salientar também a relevancia da protec¢do dos dados pessoais dos
empregados, visto que o usoindevido de suaimagem pode acarretar danos morais, como
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a violacdo do direito a privacidade e a intimidade, e até mesmo danos patrimoniais,
caso haja prejuizos a reputacao e imagem do empregado.

Ressalta-se que é dever do empregador, enquanto controlador dos dados
pessoais de seus empregados, zelar pela observancia das normas de prote¢ao desses
dados, a fim de evitar possiveis questionamentos judiciais e san¢des legais.

Assim, é imprescindivel que as empresas atuem de forma ética e responsavel
no manuseio dos dados de seus empregados, respeitando seus direitos e garantindo
o cumprimento das disposicdes legais vigentes.

Comointuitoderealizarapresentepesquisaealcancarosobjetivospropostos,
optou-se pelo emprego da abordagem metodoldgica qualitativa, predominantemente
descritiva. No que se refere aos instrumentos utilizados, a investigacdo em apreco
adota a forma de pesquisa bibliografica e documental.

2 A IMPORTANCIA DA IMAGEM DOS EMPREGADOS PARA O MARKETING DAS
EMPRESAS

O marketing é essencial para o mundo dos negdcios e para o mercado de
vendas. Nesse sentido, Luiz Claudio Zenone (2006) refere que o marketing ocorre
no momento em que uma pessoa - fisica ou juridica - faz uma propaganda com o
intuito de divulgar seu produto ou servico e finalmente de fato efetuar uma venda
ou presta¢ao de servicos, sendo o marketing uma ferramenta de troca e que essas
trocas sao feitas a partir dos desejos e necessidades dos consumidores, e estas, ainda,
podem acarretar em lucro para as empresas.

Buscando um significado mais didatico e explicativo, Zenone enfatiza que:

Marketing é uma palavra inglesa derivada de market, que significa
“mercado”. O mercado para o marketing € o conjunto de pessoas e/
ou empresas cujas necessidades podem ser satisfeitas por produtos
ou servicos. Entende-se que a empresa que pratica o marketing tem o
mercado como a razao e o foco de suas acdes. O conceito, atualmente
bastante difundido, de orientacdo para o mercado pode ser entendido
como a filosofia empresarial que envolve todas as funcdes da empresa
e enfatiza os cinco atores do mercado, a saber: consumidores,
distribuidores, concorrentes, influenciadores e macroambiente
(Zenone, 2006, p. 41).

Nos ultimos anos, o marketing digital esteve em ascensao com o crescimento
das redes de comunicacao. Esse aumento, para Alexandre Luzzi Las Casas (2021), se
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deu principalmente pelo facil e rapido acesso a informacgdes e ainda pela rapidez que
0s meios digitais proporcionam tanto para comerciantes quanto para os clientes que
podem compartilhar entre si as experiéncias comerciais que tiveram.

Tem se tornado frequente o denominado marketing viral (Las Casas, 2021),
gue nada mais é do que um tipo de comunica¢do que se vale dos meios eletrdnicos e
midias sociais - Instagram, Facebook e Tiktok - como uma forma de promover os seus
produtos, pois além de serem meios de divulgacdo gratuitas sao plataformas que geram
compartilhamentos e engajamento.

Em uma era em que tudo passa a ser facilitado pelos meios digitais, o
marketing também passa por essa constante modernizacdo. Nesse sentido, Sandra
Turchi (2018) traz o termo marketing viral como aquele que é caracterizado como de
rapida propagacdo e de facil compartilhamento.

Haexemplosde grandes marcas e empresas que utilizaram seustrabalhadores
para promover campanhas publicitarias. A Mineradora Samarco, com o intuito de
prestar contas para a sociedade apd6s o desastre acontecido em 05 de novembro de
2015, em Mariana, Minas Gerais, ressalta em sua campanha publicitaria que:

[...] tem o objetivo de prestacao de contas a sociedade das acbes
que a empresa vem realizando para a mitigagdo das consequéncias
socioecondmicas e ambientais do acidente com a barragem de Fundao.
A partir do depoimento das pessoas envolvidas em cada frente de
trabalho, os anuncios resgatam ac¢des e investimentos ja realizados e em
andamento, que sao o principal foco da empresa (Cherem, 2016).

A Panasonic (2024) se destaca como uma proeminente entidade empresarial
no mercado global ao optar pelo emprego de campanhas publicitarias de cunho interno,
utilizando-se de seus proprios trabalhadores como protagonistas nas pecas de final de
ano, veja-se:

A Panasonic, multinacional centenaria japonesa, lider mundial no
desenvolvimento e criagdo de tecnologias e solucdes eletronicas, tem
seus colaboradores como estrelas da campanha publicitaria de fim de
ano. A empresa apostou nos funcionarios como rostos da campanha
de fim de ano “Criado Pra Vocé”, [...] a campanha esta em linha com o
foco da empresa que é “desenvolver pessoas antes de criar produtos”,
conforme estabeleceu seu fundador, Konosuke Matsushita. Por isso, a
Panasonic traz, pela primeira vez, colaboradores como protagonistas
de sua campanha de fim de ano. A marca tera oito funcionarios como
protagonistas, sendo dois de cada fabrica - Manaus-AM, Extrema-MG
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e Sao José dos Campos-SP -, além de dois da unidade administrativa
em S3do Paulo. O conceito reforga o “espirito de equipe e colaboragao”,
um dos principios organizacionais globais da marca. Foram mais de 50
videos de candidatos de todas as unidades recebidos pela empresa [...]
(Panasonic, 2024).

AToyota adotou a mesma abordagem publicitaria em territorio europeu, por
meio da veiculacdo de um anuncio em que seus empregados proferiam testemunhos
acerca do procedimento produtivo no ambiente interno da concessionaria. Em
reportagem,

[...] a Toyota lancara uma ampla campanha publicitaria destinada
atranquilizar e reconquistar a confianca dos motoristas. [...] reune
depoimentosde funcionarios daempresasobre os procedimentos
de qualidade e seguranca que envolvem a producdo dos veiculos.
Em um dos comerciais para televisao, um trabalhador da linha
de montagem no Reino Unido conta que ha um alarme que os
funciondrios podem acionar ao suspeitar de qualquer problema
ou em caso de emergéncia, assim, € possivel parar a producdo
até que o problema seja resolvido. A versao para televisdo sera
exibida a partir de maio na BBC e na CNN. A versdo impressa €
veiculada nos jornais de economia do Reino Unido e da Alemanha.
Os paises que serdo atingidos pela campanha sao Alemanha, Gra-
Bretanha, Franca, Itdlia e Espanha (Toyota, 2010).

Nessa otica, o marketing e as campanhas publicitarias sdao atrativas, pois
trazem para os meios de comunicacao o compartilhamento de experiéncias, divulgacao
de informacdes e ainda despertam no consumidor o desejo da compra.

Na atualidade, a propaganda se configura como um fendmeno onipresente
em todas as esferas da sociedade, permeando atividades como a leitura de periddicos,
0 acesso a redes sociais e websites. Dessa forma, € inegavel que, para uma empresa
obter sucesso no mercado, € imprescindivel que a mesma utilize estratégias
publicitarias, com o objetivo de destacar seus produtos ou servicos e diferencia-los de
seus concorrentes. Nao é incomum que o corpo de trabalhadores seja utilizado como
um instrumento publicitario, a fim de promover tais servicos ou produtos, por meio
da representac¢do dos empregados como protagonistas, legitimando-os como imagem
da empresa e permitindo que, de maneira mais convincente, a publicidade retrate os
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servigos por ela ofertados.

No entanto, tal pratica deve estar em conformidade com as garantias
constitucionalmente asseguradas, ressaltando-se a protecdo do direito a imagem, além
da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) que visa proteger os dados pessoais e sua
livre circulagdo e outras legislaces pertinentes.

3 LIMITES PARA O USO DE IMAGEM DOS EMPREGADOS NA ERA DIGITAL

Ao analisar o direito a imagem, Carla Teresa Martins Romar (2023) destaca
essa prote¢do em conjunto com a imagem, vida privada e a honra do empregado como
um dos principios do Direito do Trabalho, denominado como Principio da Inviolabilidade.

O direito a imagem, apesar de albergado no ambito da Constitui¢do Federal
de 1988, conforme disposto no art. 5°, inc. X (Brasil, 1988), sendo considerado inclusive
como clausula pétrea, na doutrina laboral é carente de consenso no ambito das rela¢des
laborais, nos quais a figura titular dos mesmos pode ser tanto o empregado quanto o
empregador, havendo, consequentemente, consideravel quantidade de controvérsias.

Quanto ao dispositivo de carater sumular que trata sobre o direito de imagem,
de acordo com a Sumula 403 do Supremo Tribunal de Justica (ST)):

Direito a imagem. Modelo profissional. Utilizacdo sem autoriza¢do. Dano
moral. Cabimento. Prova. Desnecessidade. Quantum. Fixa¢do nesta
instancia. Possibilidade. Embargos providos.

O direito a imagem reveste-se de duplo conteudo: moral, porque direito
de personalidade; patrimonial, porque assentado no principio segundo o
qual a ninguém é licito locupletar-se a custa alheia.

Em se tratando de direito a imagem, a obrigacdo da reparacdo decorre do
proprio uso indevido do direito personalissimo, ndo havendo de cogitar-
se da prova da existéncia de prejuizo ou dano, nem a consequéncia do
uso, se ofensivo ou nao.

- O direito a imagem qualifica-se como direito de personalidade,
extrapatrimonial, de carater personalissimo, por proteger o interesse que
tem a pessoa de opor-se a divulga¢ao dessa imagem, em circunstancias
concernentes a sua vida privada.

IV - O valor dos danos morais pode ser fixado na instancia especial,
buscando dar solucdo definitiva ao caso e evitando inconvenientes e
retardamento na entrega da prestacao jurisdicional (Brasil, 2014).

Tomando por base o posicionamento sumulado, pode-se dizer que o direito
a imagem € considerado um direito personalissimo que possui natureza hibrida,
abrangendo aspectos tanto patrimoniais quanto extrapatrimoniais. Este direito é
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consagrado como um dos direitos da personalidade, em virtude da sua relevancia
moral e protecdo a dignidade humana, e também é reconhecido como um direito de
cunho patrimonial, incumbido do principio da vedacao ao enriquecimento ilicito.

O trabalhador ndo se encontra desprovido da protecdo dos direitos
fundamentais a intimidade, vida privada, imagem, nome e voz no contexto do
desempenho de suas atribui¢des laborais. Os preceitos fundamentais consagrados
no art. 5° incisos V, X, XXVIII e LXXIX da Constituicdo Federal (Brasil, 1988) exercem
influéncia sobre as atividades profissionais (Ramos, 2022).

Desse modo, a responsabilidade pelo ressarcimento de danos causados
ao direito a imagem ¢é atribuida ao individuo que fez uso indevido deste direito,
dispensando a comprovacdo do dano ou da gravidade do uso indevido. E classificado
como um direito extrapatrimonial, de titularidade personalissima e direcionado
a proteger o interesse do individuo em preservar sua imagem, principalmente em
situacdes que envolvam sua esfera privada. Desta forma, a instancia competente
éresponsavel por quantificar os danos morais, a fim de proporcionar uma solug¢ao
definitiva para o caso, evitando possiveis transtornos e atrasos na prestacao da tutela
jurisdicional.

O direito a prépria imagem € um direito de cunho moral, fundamentado
no fato de que a imagem de uma pessoa é considerada uma extensao de sua
personalidade. Dessa forma, ninguém, além do titular, pode dispor de suaimagem sem
prévia e inequivoca autorizagao. A exposi¢dao da imagem de uma pessoa nao configura
uma violacao a sua liberdade, mas sim um ato que contraria o direito exclusivo do
titular sobre sua prépria figura. E importante ressaltar que a liberdade de disposicdo
da imagem € tdo in6cua quanto a liberdade de exercer o direito de propriedade, uma
vez que a liberdade é uma condi¢do que engloba o exercicio do direito a imagem, assim
como o direito de propriedade, mas ndo compreende 0 que uma pessoa aparenta ser,
que é precisamente incorporado em sua imagem. O ordenamento juridico tutela o
individuo quando sua imagem é utilizada sem sua autoriza¢do para fins de lucro ou
associada a produto, fato ou evento que denigra a sua pessoa, ou lhe cause qualquer
forma de constrangimento decorrente dessa associagdo ndo autorizada (Fonseca,
2007).

O dano moral pode ocorrer de uma violagdo a honra, mas também pode
resultar de outras viola¢des, como a dignidade, a imagem ou a vida privada.

O dano moral consiste em todo e qualquer sofrimento causado a vitima,
qgue ndo tem origem em perdas financeiras. Trata-se da dolorosa sensacdo de ter sido
ofendido, humilhado perante terceiros e de ter experimentado dor, bem como dos
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efeitos puramente psiquicos e sensoriais decorrentes do dano, independentemente de
terem deixado residuos materiais tangiveis. Pode ser provocado tanto pela recordagdo
do ato lesivo quanto pela manifestacdo de repulsa ou aversao protagonizada por
terceiros perante a vitima (Aguiar Dias, 2006).

As previsdes legais dispdem que o empregador sempre que violar direito,
no que diz respeito a personalidade do empregado, pode ser condenado a indeniza-lo.
A obrigacao de reparacao ndo se fundamenta, necessariamente, em culpa, haja vista
gue a responsabilidade civil se baseia na protecdo a pessoa ofendida e ndo ao ofensor,
na quantificacdo do dano causado e ndo na culpa pelo evento lesivo. A indenizagao
nao tem como foco a lesdo em si, mas sim o dano resultante. Ao ser fixado um valor
pecuniario, ndo se repara a lesdo em si, uma vez que esta é de cunho subjetivo e nao
pode ser precisamente quantificada, nem mesmo pela proépria vitima. O que se repara,
de fato, é a dor moral, o sofrimento, a humilhac¢do, a quebra do decoro, da autoestima,
a diminuicao social e a desvalorizacdo da imagem da pessoa, considerando tanto a
sua percepcao pessoal (honra subjetiva) quanto a percep¢ao da sociedade a sua volta
(honra objetiva). No contexto deste estudo, a reparacdo visa compensar a exposi¢do
publica indevida ou ndo autorizada da imagem da vitima (Fonseca, 2007).

A Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) (Brasil, 1943) também contém
disposicdes que abordam areparacao de danos em caso deviolacdo emvirtude de dano,
incluindo-se o direito a imagem. Com o advento da Lei n° 13.467 de 2017 (Brasil, 2017),
houve uma notavel alteracdo no ambito juridico-trabalhista no que tange aos danos nao
patrimoniais, passando a contemplar em seu bojo os danos extrapatrimoniais, 0s quais
podem ser aplicados tanto ao empregador quanto ao empregado. Nesse contexto, a
CLT foi alterada, introduzindo um titulo préprio um titulo proéprio (Titulo II-A) que se
dedica exclusivamente ao tema do dano extrapatrimonial, englobando os arts. 223-A
a 223-G, estabelecendo-se um novo regime normativo a respeito da responsabilidade
civil nas relacdes de trabalho, tanto do empregador quanto do empregado, nos casos
em que ocorram danos morais.

O Cddigo Civil (Brasil, 2002) serve como legislacdo suplementar em caso de
lacuna nas previsdes celetistas, nos termos em que dispde o § 1.°, do art. 8.°, da CLT “8
1° O direito comum sera fonte subsidiaria do direito do trabalho” (Brasil, 1943).

Sdo diversos os casos em que as empresas se valem da imagem de seus
colaboradores para divulgacdo com fins comerciais sem contrapartida pecuniaria,
como € o caso do julgado do Tribunal Superior do Trabalho (TST), no Recurso de Revista
5734320205120013.
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RECURSO DE REVISTA. RECURSO DE REVISTA. PROCESSO SOB A EGIDE
DAS LEIS 13.015/2014 E 13.467 /2017. INDENIZACAO POR DANO
MORAL. DIREITO DE IMAGEM. UTILIZACAO DE IMAGEM COM FIM DE
PROPAGANDA E SEM RETRIBUICAO PERTINENTE. ART. 20 DO
CODIGO CIVIL. Extrai-se dos autos que houve o uso da imagem do
Reclamante sem a sua autorizacao expressa e com manifesta finalidade
comercial, uma vez que “emprestaram suas imagens para ilustrar o site
daempresa naweb”. Esta Corte vem adotando entendimento no sentido
de que a utilizacdo de imagem do empregado para fins de divulgacao de
produtos comercializados pela empresa, sem a anuéncia expressa do
empregado ou compensacao pecuniaria, fere seu direito de imagem, de
forma a configurar abuso do poder diretivo do empregador, ensejando,
portanto, o direito a indenizacdo, com esteio nos art. 20 (“direito de
imagem”), 187 (“abuso de direito”) e 927 (“ato ilicito”), do CCB/2002.
Recurso de revista conhecido e provido (Brasil, 2022).

No caso citado, o empregado ingressou com a reclamatdria trabalhista em
face do ex-empregador pelo uso de imagem apds a extin¢ao do contrato de trabalho.
O empregado arguiu que sua imagem continuou sendo divulgada em pagina web de
seuempregador apos ndo prestar mais servico a este. O Ministro Relator Mauricio
Godinho Delgado deu provimento ao recurso, por viola¢cdo do art. 5.°, inciso X, da
Constituicdo Federal (Brasil, 1988), condenando o empregador ao pagamento de danos
morais ao ex-empregado pelo uso indevido da imagem.

Interessante se faz a analise da fundamentacdo da sentenca do processo
0010137-92.2023.5.03.0077, julgado por Fabricio Lima Silva, Juiz da Vara do Trabalho,
de Tedfilo Otoni, em Minas Gerais (Brasil, 2023), em que a reclamante afirma que teve
sua imagem usada indevidamente contendo contetudo vexatorio e apelativo, divulgado
na rede social TikTok. Em sua defesa, o reclamado arguiu que os videos eram postados
em sua rede particular, ndo tendo qualquer cunho comercial e que de fato seu
estabelecimento possui uma rede em que os funcionarios fazem parte da promocado
de marketing, mas que tudo ocorre de forma voluntaria.

A reclamante narra que o video fora gravado por imposicao do
empregador e que o seu contelddo é vexatério. [...] Considerando-
se a relacdo de dependéncia existente na relacao de trabalho e a
hipossuficiéncia da trabalhadora, tomando-se como base o direito
comparado, destaco o posicionamento manifestado pelo Grupo
de Trabalho do Artigo 29 (GT29), érgao consultivo criado em razao
da Diretiva n. 95/46 da CE: “Dada a dependéncia que resulta da
relacdo empregador/empregado, é improvavel que o titular dos
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dados seja capaz de negar ao seu o empregador o consentimento
para o processamento de dados sem sentir medo ou risco real de
efeitos prejudiciais como resultado de uma recusa”.[...] Destaco que
a veiculacdo de videos em redes sociais, com roteiros préproduzidos,
alguns com conotagdes sexuais e outros com a utilizacdo de expressdes
de duplo sentido, extrapolam a zona de neutralidade do direito de
imagem que pode envolver situa¢bes corriqueiras do contrato de
trabalho, depreciando a imagem-atributo da trabalhador.[...] No caso dos
autos, € irrefutavel a violagdo dos atributos da personalidade da autora.
O uso indevido da sua imagem e o conteudo vexatério dos videos
causaram-lhe sofrimento, angustia e exposicao indevida (Brasil,
2023, grifo nosso).

No trecho da sentenca, o juiz exp8e suas razdes de decidir de modo que se
pode aferir o limite do uso de imagem, especialmente porque se esta diante da relagao
de subordinacdo inerente a relacdo de labor e da fragilidade da trabalhadora, bem como
da dependéncia decorrente do vinculo empregaticio. Logo, estando o empregado nessa
relacdo é pouco provavel que o detentor dos dados possa, em pleno exercicio de sua
vontade, negar ao seu empregador o consentimento para o tratamento de informagdes
sem experimentar receio ou efetivo risco de sofrer consequéncias prejudiciais em razao
de sua recusa.

E de se salientar que, no curso do contrato de trabalho, a posicdo de
vulnerabilidade do empregado frente aos intentos do empregador toma propor¢des
sensivelmente alargadas, visto que a sobrevivéncia alimentar depende da manutencao
do seu posto de trabalho. Essa posicao sensivel pode oportunizar toda a sorte de
concessdes que nao correspondem com a vontade livre do individuo. Isto podera
acarretar graves reflexos na sua dignidade enquanto pessoa humana que tenta
preservar seu posto de trabalho e a sua existéncia.

4 MEDIDAS PARA GARANTIR O USO ETICO DA IMAGEM DOS EMPREGADOS

Considerando a necessidade de salvaguardar a integridade moral e a
dignidade dos empregados, torna-se imperativo a adocao de medidas que visem a
protecao dos direitos fundamentais e a prevencdo de potenciais violacdes a seus
direitos de personalidade. Nesse contexto, urge a elaboracdo de diretrizes claras e
precisas, em consonancia com as normas juridicas pertinentes, que estabelecam
critérios especificos a serem observados para a utilizacdo da imagem dos empregados.
Outrossim, é imprescindivel o consentimento prévio e expresso dos empregados, em
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conformidade com a legislacdo vigente, para o aproveitamento de sua imagem.

Talautorizacdodeve abranger meticulosamente asfinalidadese modalidades
de emprego da imagem, bem como os limites estipulados para sua utilizacao. Além
disso, mostra-se relevante a ado¢ao de medidas de seguranca eficazes, que garantam
a inviolabilidade e a privacidade das imagens captadas, com o intuito de evadir o
acesso indevido ou a utilizagdo inapropriada das mesmas. Importante salientar, ainda,
que cabe a empresa a responsabilidade de assegurar a preserva¢dao da imagem de
seus empregados, atendendo aos preceitos éticos e morais da sociedade (Coni Junior;
Pamplona Filho, 2022). Por conseguinte, verifica-se que é necessaria uma autorizacao
para o uso da imagem do empregado para a divulgacdo ou utilizacao dela em meio
interno, ou em campanhas publicitarias que tenham finalidade comercial.

Os alicerces essenciais que embasam a protecdo de dados pessoais,
conceituados também como os pilares norteadores desse direito, sdo o principio da
publicidade, que determina a transparéncia acerca da existéncia de bases de dados;
o principio da exatiddo, que assegura a veracidade das informacdes e a possibilidade
de sua atualizagao periddica; o principio da finalidade, que estabelece que a coleta de
dados deve ser realizada para fins especificos, previamente informados ao titular; o
principio do livre acesso, que garante ao individuo o direito de acessar e controlar seus
dados, em conformidade com o principio da exatiddo; e o principio da seguranca fisica e
l6gica, que impde a protecao do dado contra possiveis perdas, destruicdes, altera¢des,
divulgacBes ou acessos ndo autorizados. Tais fundamentos tém grande relevancia na
preservac¢ao do direito a prote¢do de dados pessoais. Neste sentido, destaca-se a Lei
Geral de Prote¢do de Dados (LGPD) (Brasil, 2018) representa um marco nesse campo,
ao estabelecer de forma abrangente a protecdo de direitos fundamentais, como a
intimidade e a vida privada, e reconhecer a existéncia de um direito autdbnomo.
Contudo, diante do constante avanc¢o das relacdes sociais e econdmicas na era
digital, essa legislacdo enfrenta desafios inéditos, demandando uma adaptag¢do de
paradigmas para a promoc¢ao de uma tutela efetiva nesse ambito, incluindo aqui a
relacdo existente entre empregado e empregador e os desdobramentos decorrentes
desta (Coni Junior, Pamplona Filho, 2022).

Se faz necessaria a analise conceitual de dados pessoais e dados pessoais
sensiveis. Nesse sentido, destacam Sergio Marcos Carvalho de Avila Negri e Maria
Regina Detoni Cavalcanti Rigolon Korkmaz (2019) que as informagdes pessoais sao
consideradas como dado associado a uma pessoa, identificada ou identificavel, e o
dado sensivel é conceituado através de um esquema taxativo em regulacdo legal.
Ambos conceitos estdo expressamente descritos no art. 5° da LGPD os dados pessoais
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como sendo “informacdo relacionada a pessoa natural identificada ou identificavel” e os
dados pessoais sensiveis como sendo

[...] dado pessoal sobre origem racial ou étnica, convic¢ao religiosa,
opinido politica, filiacao a sindicato ou a organizagao de carater religioso,
filosofico ou politico, dado referente a saude ou a vida sexual, dado
genético ou biométrico, quando vinculado a uma pessoa natural (Brasil,
2018).

Acercadanecessidadedehaverumtermodeautorizacdoparaousodeimagem
do empregado, que contenha um prazo determinado de vigéncia para a utilizacao da
imagem e ainda que seja de forma consentida sem interferéncia de qualquer elemento
gue nado seja a vontade subjetiva do empregado. Em decisdo de 1° grau no processo de
numero 0020916-46.2019.5.04.0004, o juiz utilizou os seguintes termos para justificar
sua decisao:

A imagem, direito inerente a personalidade, ndo integra o contrato
de emprego, ndo podendo o empregador, se utilizar da imagem do
trabalhador. E, como ja referido, o respeito deve nortear a relagdo de
emprego, no que aqui se inclui a imagem, tanto do empregador, quanto
do trabalhador. Assim, sem autoriza¢do especifica, é vedado o uso de
imagem do empregado, mesmo que em campanhas educativas e sem fins
lucrativos, pois é necessaria autorizacao formal, com cessdao remunerada
no caso de uso para fins comerciais. Destaco que o dano, aqui, é in re
ipsa, pois violado direito da personalidade tutelado constitucionalmente
(Brasil, 2020).

Segundo 0 mesmo processo, em julgamento no 2° grau, tendo como Relator
o Desembargador Clovis Fernando Schuch Santos, que entendeu que:

[...] a autorizacdo para uso de imagem concedida pelo autor ao seu
empregador no curso da relacdo de emprego, sem que tenha sido fixado
um limite de duracdo seja quantitativo, seja temporal, ndo autoriza
o entendimento de que o0 uso da imagem seja permanente, sob pena
de considera-la definitiva, vitalicia e geral, o que colide com a propria
natureza personalissima do direito. Hipotese em que se verifica o dano
moral em razdo da ofensa ao direito de imagem, nos termos dos incisos
V, X e XXVIII, alinea “a", do artigo 5.° da Constituicao da Republica, pela
constancia de sua utilizagdo ap6s o rompimento contratual (Brasil, 2020,
grifo nosso).

Tendo em vista a necessidade de assegurar um ambiente laboral saudavel, é
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crescente a busca por metodologias que viabilizem a prevencdo e a gestao de eventuais
transgressdes aos direitos laborais dos trabalhadores por parte das organizacdes.
Nesse sentido, o compliance no ambito do Direito do Trabalho engloba a adog¢do de
medidas que visam assegurar a adesao as disposi¢des legais trabalhistas vigentes,
tanto no ambito nacional quanto internacional, bem como o cumprimento das
normas internas da prépria empresa. A implementacdo de programas de compliance
laboral, portanto, tem como objetivo a prevencdo de uma ampla gama de danos,
sejam eles materiais ou morais, incluindo questdes relacionadas a saude e seguranca
no ambiente de trabalho. Nesse sentido, torna-se uma alternativa viavel para as
empresas empregadoras a ado¢do do compliance no ambito trabalhista como medida
de protec¢do e garantia dos direitos de seus colaboradores (Carloto, 2021).

A adesdo ao compliance laboral, neste sentido, perfaz uma medida efetiva e
cabivel para salvaguardar ainviolabilidade e os elementos pessoais dos colaboradores,
delimitando a atuag¢do dos dirigentes e dirigentes em consonancia com os preceitos
éticosedisciplinares. Tais preceitos estipulam fronteiras paraa obtencdao e manipulagao
desses dados no momento da celebracao do pacto laboral, durante sua vigéncia e ao
término da relacao laboriosa. Urge, portanto, conciliar as necessidades do obreiro e
do empregador, levando em consideracdo ndo apenas o desenvolvimento econdmico
da empresa, mas também a valora¢dao do aparelhamento humano. A instituicdo dos
programas de conformidade laboral ndo sé viabiliza essa conciliagcdo de interesses,
mas também é mandatdria para a preservacao dos direitos do trabalhador, que
frequentemente se encontra em posicdo de subordinacdo perante a forca decisoria
do empregador (Carloto, 2021).

Assim, pode-se dizer que o propdsito do compliance trabalhista consiste em
prover amparo juridico estratégico eficaz, com o objetivo de garantir a observancia do
sistemajuridico e dos preceitos éticos, comafinalidade de atenuar exposicdes, prevenir
litigios trabalhistas, acidentes e enfermidades, além de fomentar o desenvolvimento
empresarial e a promogao do valor social da atividade empresarial empreendida pelo
empregador. André Araujo Molina e Joéverton Silva de Jesus enfatizam que:

Os programas de compliance no ambiente laboral destacam-se como
ferramentas essenciais na gestdo e minimizacdo de riscos trabalhistas,
contribuindo para a reducao de litigios e autuacdes administrativas,
além de promoverem melhorias na produtividade e no valor agregado
as empresas a longo prazo.

[...]

Portanto, a existéncia de normas legais nao é suficiente para garantir
os direitos e obrigacBes nos contratos de trabalho em uma sociedade
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complexa como a atual. A observancia rigorosa de outras praticas
de gestdo, como a implementacdo de programas de compliance, é
fundamental para assegurar que politicas internas, como o teste de
bafémetro, sejam licitas e estejam em conformidade com os direitos
humanos e com o ordenamento juridico. E fundamental que todos os
envolvidos contribuam para a promog¢dao do ambiente de trabalho
saudavel, o que inclui a implementacdo de politicas internas claras e
transparentes sobre os métodos de fiscalizagdo que podem ser adotados
na empresa (Araujo Molina, Silva de Jesus, 2024).

O compliance trabalhista, que abrange uma ampla gama de procedimentos e
acdes para garantir a conformidade com as normas trabalhistas, independentemente
de sua natureza, inclui ndo apenas a implementacdo de controles internos e a
conformidade com a LGPD, mas também a aplicacao de politicas e procedimentos que
promovam a prevencdo de todas as formas de infracBes. Assim, o compliance laboral se
apresenta como uma ferramenta para as empresas que, com o propoésito de garantir a
conformidade com leis, normas coletivas, regulamentos e padrdes éticos relacionados ao
ambiente de trabalho, permite que cada pessoa entenda de maneira mais aprofundada
seu papel na organizacao, os limites de sua atuacdo e perceba de maneira mais nitida o
qgue deve ser feito em determinadas situacdes. O compliance trabalhista, ao promover
uma cultura de negdcios fundamentada na ética e na conformidade, ndo sé incentiva a
conformidade, mas também a ética (Aradjo Molina, Silva de Jesus, 2024).

Desse modo, fica evidente que o compliance se mostra como uma escolha
vantajosa para as empresas que ja estdo em conformidade com a LGPD, pois garante
uma maior seguranca juridica em relacdo a legislacao trabalhista. Ao agir de maneira
precautelar e estar em conformidade com as normas vigentes, as empresas minimizam
osriscos de conflitos legais e demonstram compromisso com a ética e aresponsabilidade
na conducao de seus negdcios.

5 CONCLUSAO

A prote¢do da imagem do empregado estd, portanto, abarcada no ambito
da tutela dos Direitos de Personalidade, os quais sao considerados inerentes a pessoa
humana e protegidos pelo ordenamento juridico. Consequentemente, a utiliza¢ao
desautorizada da imagem do empregado configura uma violagdo ao seu direito
fundamental a intimidade e a vida privada, sendo passivel, portanto, de reparacao por
danos morais e materiais.

Com as alteracdes na legislacao ha a necessidade de repensar o tratamento
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dos dados pessoais, principalmente o uso de imagem do empregado. A LGPD nao
se aplica de maneira independente nas relacBes trabalhistas, mas atua de forma
suplementar a Consolidacdo das Leis Trabalhistas (Brasil, 1943) e ao Cddigo Civil
(Brasil, 2002).

Uma alternativa eficaz para os empregadores é o compliance, que é um
instrumento de assessoria juridica com a finalidade de prevenir e precaver qualquer
litigio perante os érgaos judiciarios.

No estudo referente ao uso de imagem do empregado como forma de
promover o produto ou servico da empresa, o empregador devera se adequar ao
disposto na LGPD e apos aplicar o compliance de forma concreta. Indica-se que
empregador analise todos os dispositivos legais acerca do uso de imagem e do
direito a personalidade do trabalhador e elabore termos adicionais, além do contrato
de trabalho em si, que contenha a autorizacdo expressa do empregado acerca da
utilizacao pelo empregador de sua imagem com fim comercial.

Por meio da implementacdo de um programa de compliance, a empresa tem
a possibilidade de evitar possiveis penalidades e san¢des, além de garantir a protecao e
seguranca de seus empregados. Ao demonstrar preocupagao e respeito, a organizagao
oferece um ambiente de trabalho que promove saude e bem-estar. Apesar de gerar
despesas para o empregador, a instituicdo de um programa de compliance ndo apenas
previne as san¢des estabelecidas pela LGPD (Brasil, 2018), mas também evita o litigio
judicial, ao mesmo tempo em que reduz os custos sociais, ao prevenir o uso indevido
de dados e promove avancos e melhores condi¢8es de trabalho, garantindo, assim, a
promocao dos direitos fundamentais dos trabalhadores.

Com efeito, é necessario que se atente de maneira primordial para o
cumprimento da Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD) (Brasil, 2018), norma que regula
otratamento de dados pessoais e que, emborando se trate de uma legislagdo especifica
trabalhista, possui relevancia impar no ambito laboral. Para tanto, imprescindivel se
faz a interpretacao de seus conceitos sob o prisma do Direito do Trabalho, de modo a
garantir sua plena efetividade, especialmente visando a resguarda dos trabalhadores
em situacao de vulnerabilidade e a validade do consentimento por eles manifestado.

Para tanto, mostra-se imperiosa a ado¢do de medidas transparentes e
claras a fim de assegurar a legitimidade e a autoriza¢do para o tratamento de dados
pessoais dos empregados, levando-se em considerag¢do suas particularidades. Apesar
dos desafios que possam surgir no processo de adequacdo a LGPD (Brasil, 2018), eles
podem ser mitigados mediante o estabelecimento de planos estratégicos prévios e
pelo engajamento das empresas em iniciativas de conformidade (compliance). Além
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de resguardar a empresa contra eventuais sanc¢des e litigios, as medidas também
garantirdo aos trabalhadores a protecdo de seus direitos a privacidade, a protecdo de
dados pessoais, bem como a dignidade no ambiente laboral.

Portanto, resta evidente que a utilizacdo da imagem do empregado sem a
devida autorizacdo configura violagdo a sua privacidade e direitos de personalidade,
ensejando aresponsabilizacdo civildo empregador e a devidaindenizagdo ao empregado
lesado.

Em suma, afere-se que o uso de imagem do empregado é um bem juridico
tutelado por se tratar de Direito de Personalidade e a violacdo desse direito ser de
natureza indenizatéria. A LGPD (Brasil, 2018), ao tratar de maneira suplementar,
classifica essa categoria como de dados sensiveis, pois se referem a caracteristicas da
pessoa em si, e estes devem ter protecao rigorosa.
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REFLEXOES SOBRE DEMOCRACIA:
DESAFIOS E PERSPECTIVAS NA ADMINISTRACAO
DA JUSTICA*

Arion Mazurkevic

RESUMO

O presente artigo visa a desenvolver uma reflexdo sobre as possibilidades de
democratizacdo da administracdo da Justica. Com o objetivo de identificar os
ensinamentos da historia da democracia, promove-se uma revisitacdo de sua
evolucdo, desde a Grécia Antiga, passando pela consolidacdo da democracia
representativa, alicercada no sufragio universal, pelas questées ndo resolvidas da
distancia entre representantes e representados, da tirania da maioria, da exclusdo de
minorias e de suas promessas ndo cumpridas, até os desafios contemporaneos e suas
formas alternativas, como o federalismo, a democracia participativa e a democracia
deliberativa. A partir desta perspectiva, aborda-se a possibilidade de ado¢do do modelo
participativo na gestdo da administragdo da Justica, com o envolvimento direto de
magistrados e servidores, amparada em normativos vigentes do Conselho Nacional
de Justica (CNJ). Identificam-se os obstaculos para a concretizacdo dessa possibilidade,
especialmente diante da racionalidade predominante na atualidade, que potencializa
o individualismo e a competicao, fragilizando o coletivo e a solidariedade, bem como
as possibilidades de superagao desses obstaculos.

PALAVRAS-CHAVE: Democracia. Historia. Administracdo da justica. Democracia
participativa.

* Texto base da exposicao feita no 21° CONAMAT, realizado em Foz do Iguagu-PR em maio de 2024.
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ABSTRACT

This article seeks to develop a reflection on the possibilities of democratization of
the administration of Justice. With the aim of identifying the lessons learned from
history, this article revisits the evolution of democracy, from Ancient Greece, through
the consolidation of representative democracy, based on universal suffrage, to the
unresolved issues of the distance between representatives and those they represent,
the tyranny of the majority, the exclusion of minorities, and the unfulfilled promises,
up to contemporary challenges and its alternative forms, such as federalism,
participatory democracy, and deliberative democracy. From this perspective, this
article addresses the possibility of adopting a participatory model in the management
of the administration of justice involving the direct participation of magistrates and
court staff, supported by current regulations of the National Council of Justice (CNJ).
This article aims to identify the obstacles to realizing said possibility, particularly in
light of today's prevailing rationality, which amplifies individualism and competition,
weakening our collectvity and solidarity, as well as the possibilities for overcoming
those obstacles.

KEYWORDS: Democracy. History. Administration Of Justice. Participatory democracy.
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1 INTRODUCAO

Sempre que se fala em democracia e administracdo da Justica a primeira
referéncia que se tem é a eleicdo direta, na qual participariam todos os juizes, de
primeiro e de segundo grau, na escolha dos integrantes da administracao dos Tribunais.
Ha alguns anos essa foi uma das bandeiras de associa¢bes de magistrados. Produziu
alguns frutos, pois provocou o debate do tema em diversos Tribunais e a ado¢ao de
algumas praticas que até hoje resistem, como é o caso do Tribunal Regional do Trabalho
da 4% Regido, que submete os candidatos aos cargos de Administra¢do a uma consulta
prévia, que vem sendo ratificada pelos integrantes do Tribunal.

Contudo, para se pensar em um processo eleitoral realmente democratico
nos Tribunais, deveriam ter direito a voto ndo soé os juizes, mas pelo menos também os
servidores, que sdao submetidos, inclusive com maior sujeicdo que os juizes, aos efeitos
da Administracao do Tribunal. Nas Universidades Federias ja ha um processo eleitoral
para a escolha dos reitores bastante desenvolvido nesse sentido e que se tem mostrado
muito eficiente, do qual participam os professores, os servidores e os alunos.

A implantacdo de um processo eleitoral amplo, contudo, dependeria
de altera¢do da Lei Organica da Magistratura, pelo menos é o que tem sinalizado a
jurisprudéncia prevalecente até o momento.

Mas ndo é desta democracia que pretendo tratar nesta reflexdo. Mesmo
porque, como se revelara na sequéncia, esta ndo € a unica forma de democracia e até
ouso afirmar que nao é a mais eficaz no ambito da administra¢do da Justica.

Antes de enfrentar o tema proposto penso ser oportuno e necessario
revisitar, ainda que de forma bastante sucinta, a histéria. Para tanto vou me valer
como referéncia da obra de um importante historiador do direito italiano, Pietro Costa,
chamada “Poucos, Muitos, Todos: Licdes de histéria da democracia”, que penso poderia
ser chamada de “Li¢bes da histéria da democracia”.

2 REVISITAGAO HISTORICA
a) DA DEMOCRACIA DIRETA A DEMOCRACIA REPRESENTATIVA

Na atualidade a concepcao comum e popular de democracia relaciona-se
imediatamente com elei¢cdo para escolha dos governantes.

Todavia, a origem da democracia e do proprio termo remonta a Grécia
antiga, especificamente a Atenas dos séculos V e IV a. C., onde por um periodo de
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aproximadamente dois séculos prevaleceu um sistema no qual era a Assembleia do
povo que, em praca publica, debatia e deliberava sobre as questdes que envolviam a
vida coletiva, cabendo ao Conselho dos Quinhentos preparar a agenda dos debates
e executar as deliberacdes da Assembleia. Interessante observar que a escolha dos
membros do Conselho dos Quinhentos ndo se dava por eleicdo, mas sim por sorteio,
pois é “o sorteio e ndo a eleicGo, como também Aristételes comenta, a marca distintiva de
uma democracia fundada na igualdade dos membros™. Claro que ndo eram todos que
tinham o direito de participar da Assembleia: estavam excluidos os estrangeiros, 0s
escravos e as mulheres. Contudo, tratava-se de sistema participativo, bastante distinto
das elei¢cdes que passaram a identificar o atual processo democratico.

Na Idade Média a ordem que se estabeleceu ndo deixava espaco para a
ideia de democracia, pois prevalecia uma sociedade estratificada e hierarquizada, na
qual predominava a desigualdade e a estrutura baseada no comando e na obediéncia.

Mesmo assim se destacaram experiéncias destoantes do modelo
organizacional prevalecente. Isso ocorreu em certas cidades, como Florenca e Veneza,
que alcancaram importancia econémica, se libertaram do jugo do senhor feudal e
adotam uma forma politica original para a época, na qual prevalecia o engajamento
ativo e participativo dos cidadaos?. Continuava a ser uma estrutura hierarquizada, mas
com a participagdo no seu governo das ordens que a compunham.

Maquiavel, que produziu seus estudos em Florenca naquele periodo,
afirmava que o segredo do sucesso da Roma antiga e das cidades daquela época era
a adocao do que chamava de “governo misto”, no qual deveriam ser mesclados os
diversos “humores da cidade”, ou seja, harmonizados os antagonismos. Maquiavel
inclusive afirmava que o conflito poderia ser construtivo?.

1 COSTA, Pietro. Poucos, Muitos, Todos: LicBes de histéria da democracia. Curitiba: Editora UFPR, p. 14.

2 “(...) é forte o sentido de pertencimento que liga o individuo a comunidade citadina; e é dessa relacdo de
pertencimento que depende aquele pacote de prerrogativas e obrigacdes contido naquilo que os juristas chamardo
de status civitatis, a condicao juridica de um individuo membro da civitas. O cidaddo ndo somente pertence a cidade,
mas também a governa: sdo adotadas, na nova realidade municipal, varias praticas de designacao dos cargos
(praticas eletivas, frequentemente bastante complexas, juntamente com mecanismos de sorteio) que permitem um
efetivo envolvimento dos cidaddos.” (Idem, ibidem, p. 26).

Em Veneza existia um regime em que “um senado (os poucos) propde as leis, um Conselho grande (os muitos) as
aprova e um Gonfaloneiro (uma figura semelhante ao Doge veneziano encarna a unidade do comando)” (Idem,
ibidem, p. 43)

3 “Maquiavel fala de governo misto, mas o equilibrio que dele se espera ndo exclui, mas sim pressupde o
conflito. Certamente o conflito é, de todo modo, um fenémeno, mesmo para Maquiavel, inquietante e incerto nos
seus éxitos: para o escritor florentino, porém, ele ndo somente € inevitavel, ndo somente é um agenteimprescindivel
da dinémica histérica, mas é também potencialmente (embora ndo necessariamente) benéfico.” (Idem, ibidem, p.
40). Maquiavel “ndo pensa a sociedade como uma ordem hierarquica e tendencialmente imdvel, mas, ao contrario,
valoriza o conflito e até mesmo, rompendo uma longa e concorde tradi¢cdo, apresenta-o como um evento que
pode, sob certas condig¢8es, potencializar a liberdade da respublica, ao invés de ser sua mais grave patologia. (...)
Maquiavel salienta, na histéria de Roma e na histéria de Florenca, os irredutiveis conflitos entre os poucos e os
muitos, entre os grandes e o povo, iluminando, dos primeiros, a vontade de dominio e, dos segundos, a resisténcia,

Revista Eletrénica do Tribunal Regional do Trabalho do Parana. Curitiba: TRT-9% Regido, V.15 n.151 - Mar. 26



Artigo Especial

Na Idade Moderna a ideia de governo misto, que combinava um poder
soberano conjugado com uma instituicdo coletiva, composta por integrantes da
sociedade, desenvolve-se principalmente na Inglaterra com o Parlamento, onde
surgiram as primeiras teoriza¢des sobre a representacao.

A guerra civil deflagrada na Inglaterra em 1642, em que conflitaram o Rei
Carlos | e o Parlamento, com a vitéria dos partidarios deste, desencadeou inumeras
teorizacdessobre o papeldo Parlamento, que passouaservinculado asoberaniado povo:
“o parlamento ndo é nada além do préprio povo artificialmente reunido ou reduzido, através
de uma eleicdo ordenada, em um corpo representativo ou proporcional™. Esse conturbado
periodo foi propicio para o debate e fértil na elaboracao de ideias que influiram os
modelos de democracia construidos na modernidade e na atualidade. As formas de
representacao, a relacao entre representante e representado (Henry Parker), a forma
de escolha dos representantes (elei¢des politicas - Marchamont Nedham), a igualdade
dos sujeitos e a participacdo efetiva de todos para legitimar o poder (defendido por
aqueles que passaram a ser conhecidos como “levellers”, ou niveladores®), o problema
da escolha pelos muitos dos melhores para governar (James Harrington), foram alguns
dos temas debatidos nesse periodo.

Da mesma época, mas opositor ao governo misto, defensor da unidade da
soberania e tedrico do absolutismo, Thomas Hobbes foi o formulador do novo paradigma
sobre a organizacdo da sociedade, o jusnaturalismo, que explicava e justificava o poder
do soberano na outorga voluntaria e consensual dos seres humanos por meio da figura
ficticia do “contrato social”.

Apesar da formulag¢do tedrica de Hobbes sobre o jusnaturalismo
originariamente dar sustenta¢do ao poder unitario e absoluto do soberano, permitiu,
a partir de seus pressupostos (o estado da natureza de igualdade do ser humano e a
formacdo contratualista da ordem politica) a formulacdo das bases para a democracia
moderna, como em Baruch Spinoza, filésofo holandés da segunda metade do século
XVII, para quem a criacdo da sociedade civil tem também como finalidade a tutela da
liberdade de seusintegrantes, pois oingresso do ser humano nessa ordemndoimplicana
renuncia de todos os seus direitos e poderes naturais.® Ainda para Spinoza, os cidadaos
que passam a integrar a sociedade civil ndo participam com a simples obediéncia,
mas precisam ter um comportamento ativo, de engajamento para a sustentacao da

a vontade de contrastar o poder dos grandes.” (Idem, ibidem, p. 157)
4 Henry Parker citado por Pietro Costa (Idem, ibidem, p. 61)

5 “Segundo os niveladores, para que uma respublica seja legitima ndo basta a participacdo (a representagao)
dos muitos; € indispensavel que todos possam fazer sentir a prépria voz).” (Idem, ibidem, p. 65)

6 Idem, ibidem, pp. 77 e 78.
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respublica.’

Com a Revolug¢do Gloriosa na Inglaterra em 1689, que decretou o fim do
absolutismo e desencadeou a constru¢ao da monarquia constitucional, na qual o poder
do parlamento passou a se sobrepor ao poder do rei, criou-se o ambiente propicio para
o desenvolvimento de formulacdes que deram a moldura da democracia moderna,
implantada inicialmente nos Estados Unidos com a independéncia e a formacdo do
novo Estado, e na sequéncia na Franga pds Revolucao de 1789: a representacao como
instrumento de ligacdo entre a sociedade e o governo; a valorizacdo da escolha dos
representantes, por meio do voto, e a opiniao publica, por meio dos primeiros jornais.

Observa-se que tanto na Inglaterra desse periodo, como nos Estados Unidos
a partir da independéncia e da constru¢do da nova nag¢do, e na Franca, durante o
processo revolucionario de 1789, a representacdo politica passa a ser tema central
do debate, tendo sido inclusive considerada uma das grandes inova¢des da ldade
Moderna.

Em um ambiente politico e social norteado pela igualdade formal do
jusnaturalismo, pela liberdade (especialmente contratual) e pela propriedade, a
representacao politica foi concebida como a forma mais adequada para legitimar
o poder sem perder o controle da sociedade (James Madison?®), ou a férmula, para
Montesquieu, de remediar o principal defeito da democracia, que é a incapacidade do
povo de governar: o povo € “capaz de escolher, mas néo é capaz de decidir.”

Neste contexto, um dos principais pontos de debate estava na relacdo entre
representantes e representados. E as posi¢des iam desde a completa ruptura e a total
independéncia daqueles em relacao a estes (Edmund Burke na Inglaterra, Madison
nos Estados Unidos, Montesquieu e Sieyes'® na Franca), a relacdo de continuidade e
semelhancaentreeleitos e eleitores(Theophilus Parson nos EUA), chegando ao extremo

7 Idem, ibidem, p. 79. “Por muitos séculos, portanto, a visdo de uma sociedade diversificada e hierarquica
se compunha perfeitamente, sem levantar questdes ou tensdes, com a representacdo do governo. A ponte
de interrupgdo, a guinada decisiva que introduziria uma tensdo inédita em uma tradi¢do, desse ponto de vista
homogéneo, é provocada pelo paradigma jusnaturalista. Com ele, de fato, através da dupla passagem do estado de
natureza e do contrato social, a representacdo da ordem politica pressup8e ndo mais a diferenciagdo hierarquica
dos sujeitos, mas a sua absoluta, original igualdade.” (Idem, ibidem, p. 158)

8 Para Madison, segundo Pietro Costa, “as fac¢des sao inevitdveis porque fundadas na natureza humana
e na sociedade, e ndo sao eliminaveis porque ndo podemos imaginar um juiz super partes: toda a posi¢do na
sociedade é parcial, estd ligada a uma paixdo, a um ponto de vista, a um interesse; ndo existe um juiz, um terceiro,
um observador neutro e imparcial” (idem, ibidem, p. 106). Assim, 0 mecanismo representativo em um grande Estado
contribui para “valorizar a agao dos poucos neutralizando a conflitualidade ineliminavel dos muitos.” (Idem, ibidem,
p. 107)

9 Idem, ibidem, p. 123.

10 Para quem, como observa Pietro Costa, “a escolha do representante é um ato que, no momento em que
designa o eleito, coloca fora de cena, pde para fora do jogo politico ativo, o eleitor”. Porque “se, ao contrario, a
vontade dos representados determinasse as decisGes dos representantes, cessaria a representa¢do e a forma do
regime mudaria: acabaria na democracia”. (Idem, ibidem, pp. 138 e 139)
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com Rousseau, para quem a soberania era do povo e nao poderia ser representada.
Rousseau chegou inclusive a criticar o sistema inglés, afirmando: “o povo inglés pensa ser
livre, mas estd completamente enganado, ele o é somente durante a eleicdo dos membros
do parlamento; assim que eles s@o eleitos, ele é escravo, ele ndo é nada.""

Prevaleceu, no entanto, o distanciamento entre eleitores e eleitos, fortalecido
por mecanismos de estruturacao da representacdo que foram sendo aperfeicoados no
decurso do tempo, marca que permeou a democracia ao longo dos séculos XIX e XX e
até hoje se mantém: “os eleitores sGo soberanos, mas a sua soberania se exaure no ato de
designacdo dos representantes.”'?

Ainda, em um ambiente em que prevalecia o paradigma da igualdade formal,
era preciso construir justificativas para legitimar novas diferencas. John Locke foi o
precursor ao introduzir a no¢ao de propriedade: cada ser humano é proprietario do
seu corpo e nisso sao todos iguais. Com o movimento do corpo, ou seja, com o trabalho,
obtém-se para si objetos externos (bens), aquisicdo que os outros sdo obrigados
a respeitar. Alguns sao capazes de acumular e multiplicar os bens, enquanto outros
desperdicam as suas energias, permanecendo apenas com a propriedade de seu corpo
e a energia laborativa.

Areligido também se prestou de suporte para essa diferenciacdo, pois através
da ética calvinista, desenvolvida a partir da Reforma Protestante, identificava no sucesso
material o sinal divino da predestinacao a salvagao.

A mesma logica que “associava a propriedade dos bens externos com os méritos
dos seus titulares"" serviu para justificar e legitimar a diferencia¢do entre colonizadores
e 0s povos originario das ameéricas, entre europeus e nao europeus, entre livres e
escravos.

Na Franca da Revolu¢do de 1789, Sieyes ndo se valeu explicitamente da
propriedade, mas construiu justificativa semelhante para a diferenciacao, também
embasada na questdo econOmica. Introduziu a distincdo entre cidaddos passivos e
ativos, considerando estes quem detivesse independéncia socioecondmica.’ Esta
concepcao foi absorvida pela Constituicdo de 1791, que exigia para o exercicio dos
direitos politicos o pagamento de impostos ao Estado a partir de um patamar minimo.'

A igualdade jusnaturalista também ndo foi obstaculo para a manutencdo da

11 Idem, ibidem, p. 149.

12 Idem, ibidem, p. 181.

13 Idem, ibidem, p. 161.

14 Distingdo adotada também por Kant. Idem, ibidem, p. 175.

15 Com isso a populagdo passiva representava cerca de 40% da populagdo adulta (Idem, ibidem, p. 175).
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diferenciacdo de género. A mulher continuou sendo excluida da cidadania ativa, como
no modelo de Aristételes, que perpassou, na area dominada pelo eurocentrismo, a
antiguidade, a idade média e se manteve na modernidade, mesmo com sua ativa e
importante participagao na Revolugdo Francesa’.

A igualdade era sé para o macho branco, europeu, ou descendente de
europeu, e proprietario. Mesmo nos Estados Unidos, “frequentemente considerado como
o portador de expectativas salvadoras e messidnicas e o trGmite de uma nova liberdade""”,
a igualdade é parametrizada pelo género, raca e propriedade.

Outra questdo enfrentada pelos tedricos dizia respeito a quem deveria
ser escolhido para governar. Deveriam ser os melhores, mas como fazer com que os
muitos escolhessem os melhores?

Nos Estados Unidos o tema foi objeto do debate entre John Adams e Thomas
Jefferson. Adams reputava que “s@o os poucos que, em consequéncia de sua exceléncia,
induzem os muitos a designd-los como o0s seus representantes”. Segundo Adams, a
pergunta de quem seriam os melhores “a filosofia poderia responder ‘Os sdabios e Bons'.
Mas o mundo, a Humanidade, por sua prdtica, sempre respondeu, ‘0s ricos, 0s belos e
bem-nascidos”. A férmula é controlar a multiddo e os nobres: “o Unico remédio é a
multiplicagcdo dos freios e dos balanceamentos dos respectivos poderes.”®

Ja para Jefferson “o povo é capaz ndo tanto de governar autonomamente
quanto de entender quem séo os melhores aos quais confiar o governo”, destacando a
importancia da educacao.

A Franca pds Revolucdo optou por criar um sistema de dois turnos: “os
muitos elegiam os poucos e os poucos elegiam 0s pouquissimos.”® Posteriormente ao
“Periodo do Terror” intensificou-se 0 mecanismo censitario,?' por meio do qual apenas
guem pagava impostos, possuia dinheiro e propriedade, poderia participar da vida

16 Ndo se podendo olvidar as vozes destoantes, como de Condorcet, que “as vésperas da revolugdo” ja
sustentava que “as mulheres, enquanto seres sensiveis e capazes de razéo, devem portanto, como os homens, gozar de
direito devoto". Afirmava que “as diferen¢as entre homem e mulher néo séo “naturais”, mas séo induzidas artificialmente,
arbitrariamente, pelos homens, pelas leis por eles promulgadas; ndo é a natureza, mas a educacdo (nés diriamos a
histéria) que sanciona as desigualdades” (Idem, ibidem, p. 169). De igual forma Olympe de Gourges, que redige
em 1791 a “Declaration des droits de la femme et de la citoyenne”, contra a declaracdo dos direitos do homem e
do cidadao de 1789. Diz ele: “a mulher tem o direito de subir ao patibulo; ela deve ter igualmente o direito de subir a
Tribunal” (Idem, ibidem. 169).

17 Idem, ibidem, p. 171.
18 Idem, ibidem, p. 114.
19 Idem, ibidem, p. 117.
20 Idem, ibidem, p. 181.
21 Idem, ibidem, p. 183.
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politica. Assim, dos ideais consagrados pela Revolucao, permaneceram protagonistas a
liberdade e a propriedade, pois a igualdade foi relativizada. Foi nesse ambiente que se
desenvolveu o liberalismo.

b) SUFRAGIO UNIVERSAL

A primeira metade do século XIX foi marcada pelo efeito desse modelo social,
econdmico e politico. Conjugado com o desenvolvimento industrial, com as novas
formas de producdo, com o surgimento das classes sociais da burguesia industrial e
do proletariado e com as desigualdades geradas, desencadearam-se conflitos sociais
inéditos até entdo. A causa dessa situacao passou a ser conhecida por “questdo social”.

A igualdade, agora substancial e nao mais meramente formal, volta a ser a
principal bandeira dos movimentos que se espraiaram pela Europa e culminaram em
1848 com o que se denominou a“Primavera dos Povos”. Eles adotaram a Republica como
o regime politico ideal e o sufragio universal como o instrumento da transformacao
que buscavam. Uma Republica politica e social fundada no sufragio universal.?? Apesar
de violentamente reprimidos, esses movimentos foram protagonistas das modifica¢bes
ulteriores.

Na Franca o sufragio universal foi introduzido em 05 de marco de 1848, mas
a sua pratica descontentou as forcas politicas e ja em 1850 foi introduzido um novo
mecanismo para limitar o nimero de eleitores: a exigéncia de cinco anos de residéncia
no mesmo local. Esse mecanismo afetou principalmente os operarios, pois eram os que
mais se submetiam a deslocamentos. Se ndo bastasse, o primeiro presidente eleito pelo
voto direto em 1848, Luis Bonaparte, aproveitando-se do descontentamento popular
com a reducao do sufragio e da crise econémica, promoveu um golpe de estado em 02
de dezembro de 1851, episédio analisado de forma primorosa por Karl Marx no “O 18 de
Brumario de Luis Bonaparte”. Conclamando-se Imperador em 1852, governou a Franca
por 20 anos, valendo-se da repressao, do prestigio popular e do uso do plebiscito para
referendar os seus atos.

Na Inglaterra a luta pelo sufragio universal, também motivada pelas
consequéncias sociais e econémicas do liberalismo, iniciou-se na década de 1830,
sendo o movimento de maior expressdo aquele que ficou conhecido por Cartismo. Teve
origem, dai a sua denominacao, na “Carta do Povo” escrita por Willam Lovett e Francis
Place, dirigida ao Parlamento, reivindicando o sufragio universal, voto secreto, fim da
qualificagcdo da propriedade, pagamento dos membros do Parlamento, distribuicao

22 Idem, ibidem, p. 196.
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homogénea dos distritos eleitorais e eleicdo anual. Esse movimento envolveu varias
mobilizacbes populares e motins, sendo um de seus principais lideres Feargus
O’'Connor. Apesar da intensidade da reivindicacdo, o sufragio foi sendo ampliado no
Reino Unido de forma gradual, somente chegando a universal em 1918. Na Italia o
sufragio universal foi implantado em 1912 e na Alemanha em 1871.

Nos Estados Unidos o sufragio universal foi adotado a partir de 1820 por
alguns Estados e por todos em 1856, ndo obstante mantendo-se a exclusdao por
género e racga. Foi também onde surgiu a mediacdo desse processo eleitoral pelos
partidos politicos: Andrew Jackson, o seu precursor com a criacdo do Democratic
Party em 1828, afirmava, conforme Pietro Costa, que a democracia é “o triunfo dos
muitos sobre os poucos, do homem comum sobre a elite”, mas que “ndo nasce de uma
soma de livres decisées individuais orientadas a realizar o bem comum", mas "depende
da ag¢éo de um partido que consegue se afirmar coagulando a maioria dos consensos em
torno da leadership por ele expressa."*

A segunda metade do século XIX foi marcada pelo inicio da luta das mulheres
pelo reconhecimento de seus direitos politicos. Destacou-se o corajoso e forte
movimento das sufragistas na Inglaterra, mas também teve relevo nos movimentos
pelo sufragio universal na Franca, Italia e Alemanha. O direito, todavia, foi conquistado
tempos depois: na Inglaterra, junto com a ado¢ao do sufragio universal, em 1918; na
Italia apenas em 1946; na Alemanha somente com a republica de Weimar em 1919; nos
Estados Unidos em 1920; na Franca somente em 1945. No Brasil o sufragio universal,
com voto secreto e inclusdo do voto feminino, ocorreu em 1932, durante o governo
de Getulio Vargas.

Uma problematizacdo sobre a democracia representativa que nao foi
equacionada pelo sufragio universal diz respeito ao que é chamado de tirania da
maioria e o direito das minorias.

John Stuart Mill, utilitarista, partindo da premissa que o mérito de um regime
esta relacionado com a garantia da participacao de todos, direta ou indiretamente, no
governo?, bem como que a virtude do governo parlamentar esta no confronto de
ideias entre diferentes, na competicdo e no antagonismo, sustentou a necessidade
de mecanismo que evite a prevaléncia da vontade da maioria numérica, porque “o
dominio dos muitos implica no sacrificio dos poucos.”” Nao deixando de defender o
sufragio universal e inclusive sendo um dos defensores da participacdo politica das

23 Idem, ibidem, p. 201.
24 Idem, ibidem, p. 228.
25 Idem, ibidem, p. 232
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mulheres, preconizava como solucao a representacao proporcional dos eleitores, por
meio da divisao do territorio em circunscri¢des, atribuindo-se um determinado numero
de cadeiras no parlamento para cada circunscricao.

Por outro lado, havia quem contestasse o sistema representativo, como
Moritz Rittinghausen na Alemanha, para quem a “democracia é o autogoverno do povo."*
Propunha uma férmula de organizacao para atingir esse objetivo, com a divisdo em
circunscri¢des, onde, em cada uma, as questBes seriam debatidas e deliberadas,
apurando-se o resultado geral de votos em uma central.?’

Na Francga, Pierre-Joseph Proudhon também sustentava a inadequacdo do
sistema representativo e criticava o préprio sufragio universal, paraquem representava a
consagracdo de umavontade da maioria, submetida a influéncias, que ndo correspondia
a vontade de todos.

Em suma, apesar de seus contestadores, a democracia politica, com o
sufragio universal e por meio do sistema representativo, foi disseminada nos principais
paises até meados do século XIX principalmente por dois motivos, segundo Pietro
Costa. Em primeiro, a democracia politica ndo seria viabilizada “sem a presséo exercida
sobre as classes dirigentes pelos movimentos que mantinham viva, no discurso politico
e nos conflitos politico-sociais, a reivindicagcdo de tornar efetiva uma democracia ainda
somente imaginada.”® Em segundo, teve uma “importancia crucial” a “questao social”,
assim denominada a crescente insatisfacao da classe operaria com as desigualdades
provocadas pela revolug¢do industrial,?® que desaguou na segunda metade do século
XIX na intervencdo do Estado como mediador dos conflitos e na introducao de medidas
para reduzir a desigualdade e proteger os trabalhadores, ou seja, com o surgimento do
Direito do Trabalho.

c) PARTIDOS POLITICOS

Com a disseminacao do sufragio universal, outro ator que passou a figurar
como a principal peca no sistema politico foi o partido politico.

A modernidade foi centrada na individualidade, rejeitando os coletivos, como
forma de superar as corporac¢des da idade média e extirpar qualquer intermediario.
Nessa linha, na Franca, em 1791 foram editadas a Lei de Allarde, que proibia as

26 Idem, ibidem, p. 240
27 Idem, ibidem, p. 240.
28 Idem, ibidem, p. 245.
29 Idem, ibidem, p. 245.
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corporagdes de oficios, ea LeiLe Chapelier,de 1791, que proibia os sindicatos, as greves
e as manifesta¢des de trabalhadores, impondo penas que iam desde o pagamento de
multas, privacdo de direitos de cidadania a até a pena de morte.

Todavia, a margem dessas proibi¢des, por vezes até de forma secreta, a
associacdo de pessoas ndo deixou de existir. Os partidos politicos iniciaram de forma
timida como uma dessas formas de associagdo, como “correntes de opiniéo™®.

A partir do final do século XIX, com o sufragio universal, tornaram-se uma
“complexa e eficaz maquina organizativa”, que unificava extratos sociais e interesses
diferenciados em torno de um lider, disciplinando e mobilizando os militantes para
obter a adesao dos eleitores.®” Os partidos se tornam “instrumento de luta e de
ordem”, intermediando os interesses e os conflitos. Para Max Weber, segundo Pietro
Costa, “o partido surge como mdquina organizativa construida e pilotada por uma
elite de profissionais que controla e dirige a massa dos ‘militantes’ e, indiretamente, dos
simpatizantes e dos votantes."?

A partir da primeira metade do século XX, contudo, os partidos politicos
passam a ser identificados como um instrumento utilizado pelas elites para dominio:
“inverte a relacdo entre elite e massa: nGo é a massa que escolhe a elite, mas é um grupo
restrito de politicians que, através do anteparo do sufrdgio universal, torna possivel o
dominio de poucos.”?

A democracia representativa sofre nesse periodo a sua grande ruptura. Ao
ndo dar conta dos problemas sociais e das crises econdmicas, pressionada pelo éxito
da Revolucdo Russa de 1917, o descontentamento com o modelo democratico faz
surgir e se instalar no coracdo da Europa os regimes totalitarios: na Italia (fascismo),
em 1922, e na Alemanha (nazismo), em 1934. Esses regimes totalitarios tinham como
um de seus alvos a democracia.

d) DEMOCRACIA CONSTITUCIONAL
Ao final do conflito militar a democracia assume um novo sentido,

compreendendo ndo s6 os direitos politicos, mas passa a ser pensada como um
regime que coloca em seu centro a pessoa, assegurando-lhe um pleno e “harménico

30 Idem, ibidem, p. 255.
31 Idem, ibidem, p. 260.
32 Idem, ibidem, p. 272.
33 Idem, ibidem, p. 274

Revista Eletrénica do Tribunal Regional do Trabalho do Parana. Curitiba: TRT-9% Regido, V.15 n.151 - Mar. 26



Artigo Especial

desenvolvimento das suas potencialidades humanas™*. Portanto, deve garantir ndo sé a
liberdade e os direitos civis, mas também os direitos sociais, os direitos das minorias, 0s
direitos de todos, com as suas diversidades e pluralidades. Direitos que nao podem ser
suprimidos pela maioria: a democracia protegida dela mesma. Essa nova democracia
passa a ser conhecida como “democracia constitucional”.

Esse sistema, especialmente na Europa, se manteve e permitiu o
desenvolvimento social e econémico por cerca de 30 anos, chamados por isso dos
“trinta anos gloriosos”.

A partir dos anos 1980, a crise econbmica e a disseminacao do modelo de
inspiracdo neoliberal abalaram as suas bases.

Segundo Pietro Costa, em primeiro, porque “a efetivacdo dos direitos sociais e
os efeitos redistributivos da igualdade ‘substancial” constituiam-se “a articulacdo vital da
democracia constitucional’ e dependiam da “interven¢do do Estado e das suas politicas
sociais e redistributivas”, combatidas pelo modelo neoliberal.?®

Em segundo, os partidos politicos perderam a “capacidade de propor uma
viséo politica global e apresentam-se somente como um lobby junto a outros.”®

Em terceiro: mudam os instrumentos de formacdo e de expressao da opiniao
publica. E crescente a incidéncia da maquina multimidiatica sobre o processo de decisdo
dos cidaddos, e como consequéncia acentua-se a crise de uma ideia consubstancial a
democracia: a ideia de um sujeito plenamente autdbnomo, capaz de escolher exercendo
a sua soberana liberdade.”

Em quarto, a soberania nacional, que era a referéncia da democracia
constitucional, se fragiliza, sobrepondo-se poderes supranacionais, desde organismos
internacionais a grandes corporacoes.

Para Colin Crouch, “da democracia restariam as regras formais, mas a sua
substdncia e as expectativas a ela vinculadas esgotaram-se”, percep¢dao que também
se identifica em Norberto Bobbio, quando se refere as “promessas nGo mantidas” da
democracia.®®

34 Idem, ibidem, p. 280.
35 Idem, ibidem, p. 286.
36 Idem, ibidem, p. 286.
37 Idem, ibidem, p. 286. O que dizer da atualidade, onde a nossa vontade é controlada pelo celular. Recomenda-

se assistir o documentario “Privacidade Hackeada”, atualmente na NETFLIX, e o livro de Giuliano Da Empoli, Os
engenheiros do caos: como as fake News, as teorias da conspiracdo e os algoritmos estéo sendo utilizados para disseminar
6dio, medo e influenciar eleicées.

38 Idem, ibidem, p. 286.
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e) OUTRAS FORMAS DE DEMOCRACIA

Nesse cenario, uma das possibilidades de repensar e revitalizar ademocracia
sdo vislumbradas por Pietro Costa no federalismo, na democracia participativa e na
democracia deliberativa.

O federalismo se trata de um sistema pelo qual as decisbes e as
normatizacdes sdao construidas de baixo para cima, produzindo uma multiplicidade
de ordenamentos autdbnomos, mas que convergem para um centro dotado de
competéncias e funcdes especificas.

Segundo o Autor, o federalismo, nesta visdao, mantém vinculo com a
democracia porque € entendido:

como um sistema politico respeitoso da variedade das experiéncias
politicas, da especificidade das realidades locais; como uma férmula
capazde unir o “alto” e 0 “baixo”, fazendo do soberano o éxito conclusivo
de um processo politico que encontrava o seu ponto de partida (...) nas
comunidades menores.*

O federalismo valoriza a pluralidade e o autogoverno das comunidades,
direcionando as decisdes “a uma unidade politica fundada na participa¢éo dos
componentes individuais nos processos de deciséo".

Foi defendido por John Stuart Mill, para quem uma das virtudes do
federalismo é “atribuir as comunidades locais o poder de resolver os problemas dos quais
témdireta experiéncia™', sendo essavalorizacdo das autonomias locais um componente
gque deixa a democracia mais préxima daquela “verdadeira democracia” praticada na
Grécia antiga.

Ja a democracia participativa, segundo Pietro Costa:

pretende ser uma tentativa de reacdo as promessas néo mantidas da
democracia representativa: uma tentativa capaz de restituir aos sujeitos
uma iniciativa politica e uma influéncia no processo de decisGo que
parecem hoje comprometidos pelo formalismo do sistema representativo e
pelo elitismo dos partidos."*

39 Idem, ibidem, p. 293.
40 Idem, ibidem, p. 293.
41 Idem, ibidem, p. 295.
42 Idem, ibidem, p. 300.
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A democracia representativa, que tornou possivel a democracia moderna,
como visto, foi também motivo de insatisfacdes e desilusbes. Isso especialmente
porque, apesar de unir governantes e governados no ato de escolha que estes fazem
daqueles, provocam uma ruptura nessa relacdo, dada a autonomia de decisdao que
aqueles passam a deter.

Conforme Pietro Costa, a concep¢dao da democracia participativa tem suas
bases na onda “participativa” dos anos sessenta-setenta que se inspiravam na percepgao
da necessidade de se desenvolver uma:

democracia ‘real’ (contraposta ao formalismo da democracia
representativa)’ que coincida “com a reapropriacao do poder de falar e
de decidir por parte dos sujeitos concretamente operantes na sociedade:
nas empresas, na escola, na administracao publica, nas mais diversas
instituicdes.*

A democracia participativa teve uma de suas experiéncias mais promissoras
no Brasil, na cidade de Porto Alegre, em 1989, com o processo de aprovacdo da lei
orcamentaria municipal, que colocava em pratica “a ideia de um Or¢camento Participativo,
de um orcamento ndo mais proveniente de um ato unilateral dos drgéos institucionalmente
prepostos ao governo da cidade, mas que se beneficiasse do aporte da inteira popula¢éo."*
Tratava-se de um procedimento complexo, envolvendo varias assembleias populares,
que elegiam membros do Conselho do Orcamento Participativo, sendo esses membros
representantes por um ano, sem reconduc¢ao, e sujeitos a revogacao pela assembleia.

O representante eleito deixa de ter plena autonomia e os representados ndo
sao meros expectadores:

no momento em que se faz sentir a exigéncia de uma participacao
ativa e continuada, o representante vé reduzir-se drasticamente a sua
autonomia em rela¢do aos representados; os representados ndo aceitam
mais ser somente os ‘autores’ de um drama inteiramente recitado pelo
‘ator’ (para retomar a seminal metafora hobbesiana), mas pretendem ser
também, em alguma medida, ‘atores’, presentes em cena ou ao menos
capazes de influenciar a representa¢ao.®

A eficiéncia desse sistema, entretanto, ndo depende s6 das contingéncias
sociopoliticas, mas fica vinculada “a inventividade, a disponibilidade e ao ativismo de

43 Idem, ibidem, pp. 300 e 301.
44 Idem, ibidem, p. 302.
45 Idem, ibidem, p. 303.
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concretos atores"®.

A pratica desenvolvida em Porto Alegre se disseminou por varios paises,
como Nova Zelandia, Franca, Italia e inclusive foi incorporada entre os principios da
Unido Europeia (art. 11 do Tratado de Lisboa).

Nessa mesma linha, Pierre Dardot afirma que a “verdadeira democracia é
deliberativa e conflituosa”, ponderando que “a democracia puramente “representativa”
e a democracia “plebiscitdria” nao sao dois termos de uma alternativa: “sGo duas
falsificacbes da verdadeira democracia, que s pode ser deliberativa.” *

Entre as alternativas ou aprimoramentos do sistema democratico atual,
Pietro Costa ainda destaca o debate filoséfico-politico em torno da importancia do
confronto das opinides, no momento da discussao, que precede as decisdes, conhecido
como “deliberative democracy”, concepc¢do criada por Jurgen Habermas, que tem por
base a discussao, o debate publico, como legitimadora da decisao.

Estas licdes da histéria demonstram que a democracia é ainda um sistema
imperfeito, sofrendo avancos e retrocessos ao longo do tempo, mas foi resultado de
muitas lutas e sempre representou a esperanca de um governo mais justo e igualitario.

Ademais, a democracia sempre, e continua sendo, especialmente na
atualidade, alvo de ataques e crises®, carecendo de constante fortalecimento, de
permanente vigilancia e de diuturna luta para sua preservacao.

Luigi Ferrajoli adverte que “uma democracia pode ser derrubada sem golpes de
Estado se os seus principios s@o de fato violados ou contestados, sem que essas violagcoes
suscitem rebelibes ou ao menos dissenso."*

No momento em que a democracia volta a ser alvo de ataques, de
guestionamentos e de insatisfacdo, a visao historia nos mostra os grandes desafios
que a sociedade tem pela frente para o seu aprimoramento, a fim de que realmente
cumpra as promessas que inspiraram e motivaram as lutas histéricas pela sua
implantacao e preservacao.

46 Idem, ibidem, p. 304.

47 A memoéria do futuro: (Chile 2019-2022), pp. 190 e 192. O autor esclarece que “a democracia deliberativa
consiste em um debate de ideias; a democracia direta, em uma consulta a toda a populagao por meio de um
referendo”, onde “a democracia reduz-se a consulta da totalidade dos cidaddos por meio de referendo, excluindo
o processo de delibera¢do; portanto, a democracia direta ndo é deliberativa (porque se limita ao voto de todos os
envolvidos), e a democracia representativa ndo é direta (porque é praticada entre um publico selecionado).” (Idem,
ibidem, p. 192).

48 Além das experiéncias recentes vividas de perto (08-01-2023) e em democracias consolidadas (06-01-2021
nos Estados Unidos), ndo faltam autores que tratam do assunto: LEVITSKY, Steven e ZIBLATT, Daniel, Como as
Democracias Morrem (trad. Renato Aguiar, Rio de Janeiro: Zahar, 2018); SANDEL, Michael J., O Descontentamento da
Democracia - uma nova abordagem para tempos periculosos (trad. Livia Almeida, Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira,
2023); FERRAJOLI, Luigi, Poderes Selvagens - A crise da democracia italiana (trad. Alexander Araujo de Souza, Sdo
Paulo: Saraiva, 2014), entre outros.

49 Poderes Selvagens, p. 14.
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3 PERSPECTIVAS DE GESTAO DEMOCRATICA DA ADMINISTRAGAO DA JUSTICA

Mas para o nosso pequeno mundo da Administra¢do da Justica essa visao
histérica nos permite identificar perspectivas para uma gestao democratica.

Em primeiro, a histéria nos mostra que o sistema representativo nao
corresponde a uma democracia pura, além de conter varias imperfei¢cbes ainda nao
equacionadas satisfatoriamente, especialmente em se considerando a complexa
relacdo entre representante e representados, o conflito entre o interesse da maioria e
o direito das minorias e a forma de sele¢do dos elegiveis.

Por outro lado, a ideia de federalismo poderia propiciar amplo debate sobre
o modelo de regulacdo administrativa que hoje predomina no Poder Judiciario, em que,
como regra, sao estabelecidas regulamentacfes construidas pela cupula dos 6rgaos
nacionais de controle administrativo, de cima para baixo, para valerem para todos os
orgaos do sistema de justica, sem considerar as peculiaridades e especificidades das
realidades locais, bem como sem considerar as experiéncias dos destinatarios dessas
regras.

Porém, é sob a perspectiva da democracia participativa que esta o maior
potencialde concretizacdoimediata e de efetividade dademocratizagdo daAdministracao
da Justica.

4 DEMOCRACIA PARTICIPATIVA POSSIVEL

A democratizacdo da Administracdo da Justica pela forma participativa é hoje
acessivel e decorre de regras em vigor que ja poderiam estar sendo observadas, como
demonstram esses trés exemplos:

a) METAS E POLITICAS JUDICIARIAS

A Resolucdo CNJ n° 221, de 10-05-2016, em seu artigo 1° estabelece:
“Institui, na forma desta Resolugdo, principios de gestdo participativa e democrdtica
na elaborag¢éo das metas nacionais do Poder Judicidrio e as politicas judicidrias do
Conselho Nacional de Justica.”

Entre os “principios de gestdo participativa e democrdtica”, o art. 2° da mesma
Resoluc¢do inclui “o desenvolvimento de uma cultura de participagéo nos tribunais,
permedvel as opiniées de magistrados de todos os graus de jurisdi¢éo e servidores,
das respectivas associacdes de classe e dos jurisdicionados”, assim como “o didlogo
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institucional como mecanismo de interacéo e cooperacdo permanentes entre os
orgdos do Poder Judicidrio e o Conselho Nacional de Justi¢a".

O §4° do art. 2°, por seu turno, prevé:

No processo de formulacdo das politicas judiciarias do CNJ, devem
ser desenvolvidos processos participativos para obtencdao de opinides
e consideracbes de orgaos do Poder Judiciario, de magistrados de
todos os graus de jurisdicdo e servidores e, quando for o caso, de
jurisdicionados.

Logo, a pratica da democracia participativa ja deveria estar sendo observada
na construcdo das metas e das politicasjudiciarias, além da obrigacao de se desenvolver
uma cultura de participacao.

b) COOPERACAO JUDICIARIA

A Resolug¢ao CNJ n° 350, de 27-10-2020, que estabeleceu as diretrizes sobre
cooperacdo judiciaria, em seu art. 17 instituiu os Nucleos de Cooperacdo Judiciaria
com as funcdes de “sugerir diretrizes gerais, harmonizar rotinas e procedimento de
cooperagdo, consolidar os dados e as boas prdticas junto ao respectivo tribunal’.

Apesar de nao prever expressamente uma politica participativa, este
instrumento guarda grande potencial de atua¢do concreta colaborativa de magistrados
e servidores na construcao de solu¢des. Um bom exemplo desse potencial é o
Sistema Integrado de Gestdo Judicidria e de Participacdo da Primeira Instancia na
Administracdo da Justica do Tribunal Regional do Trabalho da 3a Regido - Singespa -,
que foi desenvolvido justamente a partir da ideia dos Nucleos de Cooperag¢do, como
relata um de seus idealizadores, o Des. José Eduardo de Resente Chaves Junior:

O nucleo de cooperagdo €, sobretudo, um espaco institucional de
didlogo entre os juizes para que possam diagnosticar os problemas e
caracteristicas da litigiosidade em cada localidade e, a partir dai, tracar,
coletivamente, uma politica judiciaria mais adequada a realidade.

(...)

Na linha, a forma de gestao mais adequada a atividade republicana de
jurisdicao € o modelo de envolvimento cooperado e participativo do
juiz, com transparéncia, gestdo democratica e, sobretudo, coletiva.

Os nucleos de cooperacao judicidria constituem, pois, mecanismos de
gestdo judicial coletiva, tanto de rotinas e procedimentos como também
de articulacdo de estratégias para a prépria composicao de conflitos.
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Funcionam sob os principios da descentralizacao, colaboracao, conexao
e harmoniza¢dao de mecanismos de gestdo administrativa e processual.
(...)

O referido espaco institucional podera ser concretizado com reunides,
anuais ou semestrais, entre os juizes de um mesmo foro ou tribunal,
para discutirem e deliberarem, de forma coletiva e participativa, eventual
harmonizacdao de procedimentos, reunido de processos repetitivos
ou mesmo para definirem, junto as Administra¢des dos Tribunais, as
prioridades no aparelhamento ou melhoria na estrutura judiciaria.
A gestdo judiciaria ndo pode mais ser analisada em segmentac¢do a
atividade-fim do juiz. A nova gestao judiciaria envolve tanto as atividades-
meio como também os procedimentos e rotinas da secretaria do juizo,
além dos proéprios atos ordinatérios do processo.>°

c) GESTAO DE PESSOAS

A Resolugdo CNJ n° 240, de 09-09-2016, que instituiu a Politica Nacional de
Gestdode Pessoasdo Poder]udiciario, elencaemseuart. 3°, inciso X1V, entre os principios
que a orientam, o “cardter participativo da gestédo, com fomento a cooperacdo vertical,
horizontal e transversal.”

O art. 4° da mesma Resoluc¢ao inclui entre as diretrizes para o planejamento
das acdes relacionadas a gestao de pessoas, “garantir que os responsaveis pela area
de gestdo de pessoas participem efetivamente do planejamento, da execucédo e do
aprimoramento da estratégia do 6rgdo” (inciso Il) e “assegurar a gestdo participativa,
com a integragdo de representantes de magistrados e servidores nos grupos gestores”
(inciso ).

Ainda, o art. 15 da mesma Resoluc¢ado preconiza que:

Os Tribunais devem, observadas as particularidades locais, fomentar
a participacao das unidades de gestdo de pessoas nos processos
de mudanca organizacional relacionados a processos de trabalho,
forca de trabalho, estrutura organizacional e outros que impactem

as condicdes laborais.
d) MAIOR EFETIVIDADE NA ADMINISTRACAO DA JUSTICA

Pelo menos existem dois motivos para se entender que a democracia
participativa é a forma mais eficiente de Administracdo da Justica.

50 “Cooperacao Judicidria na Justica do Trabalho”, pp. 121-123
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Em primeiro, o Administrador tem condi¢des de obter dos proéprios
destinatarios da decisdo a solu¢cao mais adequada.

Com isso o Administrador ndo estaria abrindo mao de suas prerrogativas.
Normalmente as solu¢des ndo sdo construidas pelo Administrador, mas sim sao
propostas por setores administrativos, pelas assessorias. Ndo se quer questionar
a competéncia dos servidores que compdem estes setores. A grande maioria €
excelente e bem-intencionada, além de deter conhecimentos administrativos que sao
importantes para a tomada de decisdes. Todavia, essas assessorias administrativas
normalmente nao detém o conhecimento das praticas judiciais, da realidade particular
de cada unidade judiciaria, dos problemas que afetam o magistrado ou o servidor
para quem a decisao esta sendo dirigida.

Comuma gestao participativa o Administrador tera condi¢des de embasar as
suas deliberacdes em soluc¢des construidas em conjunto pela assessoria administrativa
e pelos proprios destinatarios das regras, com potencialidade de a Administracao ser
mais justa e eficiente.

Em segundo, ao participarem da construcdo da solucdo, os destinatarios da
decisdo certamente estardao mais aptos a sua execucao e comprometidos com os seus
resultados.

e) DESAFIOS

H34, ndo se nega, muitos motivos para essa forma de gestdo ndo ser, como
regra, adotada, pois depende, por exemplo, do desenvolvimento de uma cultura
participativa e da propria disposicao do Administrador se valer dessa pratica.

Porém, ha um elemento que possuiimportancia decisiva tanto para a pratica
de uma gestao participativa, como para o seu desuso. Esse elemento somos “nés”.

Com efeito, para que uma democracia participativa seja possivel é necessario
qgue haja vontade de participacdo e cooperac¢do, interesse comum, interesse em agir
coletivamente, de encontrar solu¢bes de forma coletiva, de desprendimento, de
solidariedade, de comprometimento.

Uma das causas, talvez a mais relevante, que inibe esse comportamento
relaciona-se ao individualismo, que se encontra na atualidade exacerbado e
potencializado. Foi construido culturalmente ao longo dos ultimos anos e afeta os
Nossos costumes, 0s N0ssos habitos, a nossa esfera comportamental, os métodos de
trabalho, encontrando-se impregnado culturalmente na nossa subjetividade individual.

Todos os métodos e técnicas de gestdo, sejam privados, sejam publicos
(estes importados do setor privado, como a metodologia Balanced Scorecard-BSC -
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adotada na gestao do Poder Judiciario), partem da premissa de que todos sao sujeitos
competitivos, egoistas e oportunistas, estimulando a concorréncia e, por consequéncia,
desestimulando a solidariedade e provocando a desagregacdo do coletivo.

Essa tendéncia e seus efeitos deletérios sdao identificados por diversos
pensadores, como Eric Hobsbawm?®'!, Edgar Morin®?, Michael J. Sandel>* e Alain Supiot®.

Pierre Dardot e Christian Laval, como ja tive a oportunidade de analisar
em outra oportunidade®, na obra “A nova razdo do mundo - ensaio sobre a sociedade
neoliberal”, explicitam a atual racionalidade do sujeito, gerada pelas transformacdes
no mundo econdmico, social, politico e que levaram a ado¢dao do chamado “governo
empresarial’, também aplicado no controle dos agentes publicos (entre os quais se
incluem os juizes).

Conforme demonstram os referidos autores, esta nova racionalidade do
sujeito pressup®e que “avida se apresenta somente como resultado de escolhas individuais”.
Assim, “0 obeso, o delinquente ou 0 mau aluno séo responsdveis por sua sorte. A doenca, o
desemprego, a pobreza, o fracasso escolar e a exclusdo sdo vistos como consequéncias de
cdlculos errados”, pelo que as “dificuldades da existéncia, a desgra¢a, a doenca e a miséria
s@o fracassos dessa gestéo, por falta de previsdo, prudéncia, seguro contra riscos”. Em face
disso deve haver um trabalho pedagdgico “para que cada individuo se considere detentor

51 “A revolugéo cultural de fins do século XX pode assim ser mais bem entendida como o triunfo do individuo
sobre a sociedade, ou melhor, o rompimento dos fios que antes ligavam os seres humanos em texturas sociais. Pois essas
texturas consistiam néo apenas nas relacdes de fato entre seres humanos e suas formas de organizac¢do, mas também nos
modelos gerais dessas relacbes e os padrbes esperados de comportamento das pessoas umas com as outras; seus papéis
eram prescritos, embora nem sempre escritos. Dai a inseguranca muitas vezes traumdtica quando velhas convengbes de
comportamento eram derrubadas ou perdiam sua justificacdo; ou a incompreensdo entre os que sentiam essa perda e
aqueles que eram jovens demais para ter conhecimento qualquer coisa além da sociedade andmica” (Era dos Extremos - o
breve século XX - 1914-1991, p. 328)

52 "0 individualismo, fonte de responsabilidade pessoal pela sua conduta de vida, é também fonte de fortalecimento
do egocentrismo. Este se desenvolve em todos os campos e tende a inibir as potencialidades altruistas e soliddrias, o
que contribui para a desintegracdo das comunidades tradicionais. (...) A crise dos fundamentos éticos é produzida por e
produtora de: - aumento da deterioragéo do tecido social em iniimeros campos; - enfraquecimento, no espirito de cada um,
do imperativo comunitdrio e da Lei coletiva;

- fragmentacdo é, as vezes, dissolucdo da responsabilidade na compartimentagdo e na burocratizagéo das organizagées e
empresas; - um aspecto cada vez mais exterior e anénimo da realidade social em elagdo ao individuo; - hiperdesenvolvimento
do principio egocéntrico em detrimento do principio altruista; - desarticulacdo do vinculo entre individuo, espécie e sociedade;
- desmoralizagdo que ‘culmina no anonimato da sociedade de massa, na avalancha mididtica e na supervalorizagéo do
dinheiro™ (O Método 6: ética, pp. 26-27).

53 Analisa os efeitos da meritocracia nos Estados Unidos, com seus impactos na educag¢do, na politica, na
democracia e na sociedade, em A Tirania do Mérito: o que aconteceu com o bem comum?, assinalando que “Para renovar
a dignidade do trabalho, precisamos recuperar os lagos sociais que a era do mérito desfez” (p. 312).

54 Para quem o atual modelo concorrencial “destrdi a solidariedade necessdria para uma agdo reivindicatéria
comum, causa a divis@o sindical e atica os movimentos corporativistas e xendfobos” (“Para além do emprego: os caminhos
de uma verdadeira reforma do direito do trabalho”, pp. 35-36), sendo que o principio da solidariedade é atualmente
0 ultimo bastido da ordem juridica contra o mercado (The principle of solidarity is today the legal order’s last bastion
against the Market - Governance by Numbers: the making of a legal model of allegiance, p. 287).

55 A Justica transformada em niimeros
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de um ‘capital humano’ que ele deve fazer frutificar, dai a instauracdo de dispositivos que
sdo destinados a ‘ativar’ os individuos, obrigando-os a cuidar de si mesmos, educar-se,
encontrar um emprego.">®

Essa racionalidade faz com que haja a “primazia da concorréncia sobre a
solidariedade™” e “o principio da concorréncia deve ser universal, inclusive para os servicos
publicos."®

Este sujeito competitivo, o “homem empreendedor”, que detém a “liberdade
de escolher”, é egoista e oportunista, que calcula as vantagens e desvantagens para
fazer essa opc¢do. Por isso se faz necessaria a constru¢do de “sistemas de controle e
avaliacdo de conduta cuja pontuagdo condicionard a obten¢do das recompensas e a
evitagcdo das punicdes”. A adocdo dessa “tecnologia avaliativa” “repousa sobre o fato de
que quanto mais livre para escolher é supostamente o individuo calculador, mais ele deve
ser vigiado e avaliado para obstar seu oportunismo intrinseco e for¢a-lo a conjuntar seu
interesse ao da organizagdo que o emprega."®

Nesse contexto que foi construida a “filosofia da gestdo"°, na qual a “gestéo
por metas, avaliacdo de desempenhos e autocontrole dos resultados sGo os métodos
empregados.”

Apesar de se tratar de pratica generalizada®?, reputada ideologicamente
neutra® e contar com reduzida resisténcia®, esse sistema de gestao no
Poder Judiciario potencializa exatamente esses aspectos dos agentes
publicos que pretensamente justificam a sua adoc¢do (o individualismo
e 0 egoismo), desestimulando a colaboracdo, o coletivo, a unido, a
solidariedade.

56 Ob. Cit., pp. 230-231.
57 Ob. Cit., p. 238.
58 Ob. Cit., p. 239.
59 Ob. Cit.,, p. 217.
60 Ob. Cit., p. 228.
61 Ob. Cit., p. 228.

62 “Essa reforma da administracdo publica é parte da globalizacdo das reformas da arte de governar. Em
todo o mundo, seja qual for a situagdo local, os mesmos métodos sao preconizados, e 0 mesmo |éxico uniforme é
empregado (competicdo, reengenharia de processos, benchmarking, best practice, indicadores de desempenho).
Esses métodos e essas categorias sdo validos para todos os problemas, todas as as esferas de a¢do, da Defesa
nacional a gestdo dos hospitais, passando pela atividade judicial” (p. 312).

63 “Essa reforma ‘genérica’ do Estado segundo os principios do setor privado apresenta-se como
ideologicamente neutra: visa somente a eficiéncia ou, como dizem os especialistas britdnicos em auditoria, ao ‘value
for money’, isto &, a otimiza¢do dos recursos utilizados.” (p. 312)

64 “Essa nova gestdo publica, tdo universalmente aceita, age de maneira muito mais eficaz do que qualquer
discurso radical, enfraquecendo as resisténcias éticas e politicas dentro dos setores publico e associativo.” (p. 312).
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Para demonstrar que essa visdo ndo se trata apenas de uma critica ideolégica,

importante observar o que atualmente pensa o filésofo e economista politico liberal
Francis Fukuyama, uns dos principais assessores intelectuais de Ronald Reagan e que
em 1989, em um artigo na revista The Nacional Interest, utilizou a famosa e polémica
frase “Fim da Histdria", o que ocorreria com a adoc¢do do “modelo capitalista, a democracia
e o liberalismo econémico”.

Em sua recente obra, publicada em 2022, “Liberalismo e seus Descontentes”,

Francis Fukuyama reconhece que o neoliberalismo “foi longe demais”, afirmando:

Uma das ideias centrais do liberalismo é a valoriza¢gdo e prote¢do da
autonomiaindividual. Mas este valor basico pode ser levado longe demais.
(...) @ autonomia era interpretada inicialmente como o direito a comprar
e vender livremente, sem interferéncia do Estado. Levando esta nocdo
ao extremo, o liberalismo econémico derivou para o ‘neoliberalismo’ em
finais do século XX, resultando em desigualdades grotescas (...).%°

Identifica a captura intelectual dos discursos hegemonicos:

A desregulamentacao, a defesa intransigente dos direitos de propriedade
e a privatizagdo foram forcadas por empresas poderosas e por
individuos que criaram grupos de reflexdo e contrataram economistas
reputados para escreverem ensaios académicos a justificar politicas que
beneficiavam os seus interesses privados.®

E reconhece também a necessidade do coletivo e da solidariedade,

desconstruidos pelos excessos do modelo neoliberal, afirmando que “Uma sociedade de
individuos virados para dentro e interessados apenas em maximizar o seu consumo pessoal,
ndo chegard sequer a ser uma sociedade"®”:

. Cit., capitulo 1, p. 58

Embora os seres humanos frequentemente ajam de acordo com o seu
egoismo individual, também sdo seres intensamente sociais, que nao
conseguem ser felizes individualmente sem o apoio e o reconhecimento
recebido dos seus pares.®®

Os seres humanos também almejam respeito, o reconhecimento
intersubjetivo que os outros nos conferem sobre o nosso valor e
dignidade.®®

. Cit., capitulo 6, p. 28.
. Cit., capitulo 10, pp. 42-43
. Cit., capitulo 3, p. 40.
. Cit., capitulo 3, p. 41.
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O problema do neoliberalismo econémico nao foi, entao, o ter partido
de falsas premissas. As suas premissas eram muitas vezes acertadas,
mas estavam incompletas e condicionadas historicamente. O defeito
da doutrina era o de levar essas premissas ao extremo de santificar
os direitos de propriedade e bem-estar do consumidor enquanto
diabolizava todos os aspectos da atuacao do Estado e da solidariedade
social.”®

5 CONCLUSAO

Portanto, mostra-se premente, inclusive para a nossa sobrevivéncia
como instituicdo, resgatar o coletivo, a unido, a solidariedade. Isso ndo significa que
todos precisam concordar e pensar da mesma forma, mas, sim, é preciso dialogar,
considerar o que os outros pensam, ainda que de forma diferente. E indispensavel
gue deixemos as nossas “bolhas”, achando que somente quem pensa igual a nés esta
certo. Se ficarmos nas nossas “bolhas”, somente acusando os outros, ficaremos sé
com as “bolhas”.

O conflito, como afirmava Maquiavel, pode ser construtivo e de grande valia.
Como ja citado, “a verdadeira democracia é deliberativa e conflituosa"”*.

Tenho a conviccdo que nds, magistradas e magistrados do Trabalho, somos
capazes de nos unir, de termos maior solidariedade com o outro, de trabalharmos
juntos, de forma cooperativa e participativa, para construirmos solu¢bes mais
adequadas para todos.

E essas solu¢des devem ser construidas com o debate, com o confronto
de ideias; ndo com o isolamento em redutos apartados em que s6 convivem os que
pensam da mesma maneira.

Temos os instrumentos a nossa disposi¢do: conhecimento, capacidade,
preparo, meios tecnolégicos que permitem o dialogo instantdneo mesmo quando
separados fisicamente. Por sinal, essa é uma das contradi¢des da atualidade: os meios
tecnoldgicos que poderiam nos aproximar, independentemente de onde estamos, tem
servido para nos isolar, para nos distanciar. Mas isso é reversivel: basta querermos.

Para concluir, penso ser oportuno lembrar a filosofia africana da
sobrevivéncia, conhecida com Ubuntu, cujo lema é “eu sou porque nés somos”.

A Justica do Trabalho somos nds, magistrados e servidores. Ela depende de
nossa uniao.

70 Ob. cit., capitulo 3, pp. 52-53.
71 DARDOT, Pierre. Ob. cit., p. 190.
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SEGURANCA JURIDICA E RESPONSABILIDADE
TRABALHISTA DAS SAFS: O CASO
PARADIGMATICO DO CRUZEIRO NO TST E OS
REFLEXOS DO PL 2978/2023

Elthon José Gusmao da Costa

RESUMO

O presente artigo analisa a controvérsia em torno da responsabilidade trabalhista
da Sociedade Anénima do Futebol (SAF), com enfoque no caso paradigmatico da SAF
do Cruzeiro julgado pelo Tribunal Superior do Trabalho (TST). Sob a 6tica da técnica
processual da negativa de prestacdo jurisdicional, examina-se a indispensabilidade da
delimitacdo fatica pelas instancias ordinarias para o posterior enquadramento juridico
de grupo econémico e sucessao. Fundamentado na doutrina especializada, o estudo
detalha os pressupostos de admissibilidade do recurso de revista nessas hipoéteses.
Paralelamente, investiga-se o impacto estrutural do Projeto de Lei n® 2978/2023, que
propde a vedacdao expressa a formacdo de grupo econdmico entre a SAF e o clube
originario. Conclui-se que o tensionamento entre a seguranca juridica do modelo
societario e o mandamento constitucional de protecao ao crédito trabalhista exigira da
jurisprudéncia decisdes pormenorizadas, rechacando-se fundamentac¢des genéricas
ou “vazias”.

Palavras-chave: S.A.F; Negativa de Prestacdo Jurisdicional; Tribunal Superior do
Trabalho; Grupo Econémico; PL 2978/2023.

ABSTRACT
This article examines the controversy surrounding the labor liability of the Brazilian
Football Corporation (Sociedade Andnima do Futebol - SAF), focusing on the
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paradigmatic case of Cruzeiro’s SAF adjudicated by the Brazilian Superior Labor
Court (Tribunal Superior do Trabalho - TST). From the procedural perspective of
denial of jurisdiction (negative provision of judicial relief), the study analyzes the
indispensability of factual delimitation by lower courts as a prerequisite for the proper
legal characterization of economic group and corporate succession. Grounded in
specialized doctrine, the research details the admissibility requirements of the appeal
for review (recurso de revista) in such circumstances. Simultaneously, it investigates
the structural impact of Bill No. 2978/2023, which proposes the express prohibition
of recognizing an economic group between the SAF and the original club. The study
concludes that the tension between the legal certainty of the corporate model and the
constitutional mandate of protection of labor credit will require increasingly detailed
judicial reasoning, rejecting generic or insufficiently substantiated decisions.

Keywords: Football Corporation (SAF); Denial of Jurisdiction; Brazilian Superior Labor
Court; Economic Group; Bill No. 2978/2023.

1 INTRODUCAO

A institucionalizacdo da Sociedade An6nima do Futebol (SAF), por meio
da Lei n° 14.193/2021, introduziu no ordenamento juridico brasileiro um modelo
societario voltado a reorganizacdao econdmica e a governanca do futebol profissional.
Contudo, a transicdo do paradigma associativo para o modelo empresarial deflagrou
uma profunda controvérsia estrutural: os limites da responsabilidade da SAF por
obrigac¢des trabalhistas contraidas pelo clube originario.

Nesse cenario, o caso envolvendo a SAF do Cruzeiro, levado a apreciacao
da 6 Turma do Tribunal Superior do Trabalho (Recurso de Revista n° 0010425-
54.2022.5.03.0019), tornou-se um marco paradigmatico. A Corte ndo enfrentou
diretamente o mérito da responsabilidade solidaria, mas declarou a nulidade do
acérdao regional por negativa de prestagdo jurisdicional. A decisdo revela uma questao
de fundo incontornavel: a indispensabilidade da adequada delimitacdo da matéria
fatica como pressuposto do controle juridico pela instancia extraordinaria.

Paralelamente, tramita no Congresso Nacional o Projeto de Lein©2978/2023,
que busca alterar a Lei n® 14.193/2021 a fim de aperfeicoar a governanca e resguardar
os investidores da SAF. A proposta almeja inserir preceitos que vedam categoricamente
a configuracdo de grupo econdmico entre a SAF e a associacdo civil original.

O entrelacamento desses movimentos — o rigor processual exigido pela
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jurisprudéncia superior e a ofensiva legislativa pela blindagem patrimonial — impde
uma reflexdo critica acerca da técnica recursal da negativa de prestacao jurisdicional e
de seus reflexos sobre o regime de responsabilidade trabalhista no esporte.

2 A NEGATIVA DE PRESTAGAO JURISDICIONAL: “DECISOES VAZIAS” E DELIMITAGAO
COMPETENCIAL EXTRAORDINARIA

A admissibilidade do recurso de revista sob o fundamento de nulidade por
negativa de prestac¢ao jurisdicional exige a demonstracao cabal de violagdo ao art. 832 da
CLT, ao art. 489 do CPC ou ao art. 93, IX, da Constituicao Federal, premissa consolidada
na Sumula n°® 459 do TST".

A doutrina processual trabalhista adverte que tal preliminar esta cercada de
peculiaridades e pressupostos rigidos. Conforme leciona Nédia Lucia Potrich Faillace,
0 mero posicionamento adverso a tese da parte recorrente ndo importa em lacuna
na prestacdo jurisdicional. Todavia, a decisdo deve ser devidamente fundamentada,
demonstrando a adequacdo dos dispositivos a uma situacdo concreta e singular. Faillace
alerta para o vicio das “decisbes vazias”" — aquelas que se utilizam de formulas genéricas
como “a prova é tranquila em favor do autor” ou “a decisdo estd de acordo com a le/".
Segundo a autora, “a maior prova da auséncia de motivacdo vdlida de uma decisdo judicial
é a de que ela serve a qualquer julgado; por conseguinte, néo serve a nenhum'™.

Paracombateressevicioemsedeextraordinaria, exige-seoprequestionamento
ostensivo. Nos termos da Sumula n° 184 do TST, ocorre a preclusdo se nao forem
opostos embargos declaratérios para suprir a omissdo. Se a parte ndo instiga o juizo a
sanar a falha, inviabiliza-se a nulidade invocada3.

Elisson Miessa complementa essa sistematica ao analisar a exigéncia rigorosa
introduzida pela Reforma Trabalhista (Lei n® 13.467/2017) no art. 896, § 1°-A, inciso IV,
da CLT. De acordo com o dispositivo, o recorrente deve transcrever na peca recursal
ndo apenas o trecho da decisdo que rejeitou os embargos, mas também o trecho dos
embargos declaratorios em que foi pedido o pronunciamento do tribunal sobre a questao
fatica*.

Tal exigéncia, consoante Miessa, materializa os principios da impugnacdo
especifica e da dialeticidade, evitando que o TST tenha que deduzir a tese veiculada.

1 TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO. Simula n° 459.

2 FAILLACE, Nédia Lucia Potrich. Manual diddtico de admissibilidade do recurso de revista: doutrina,
jurisprudéncia, legislacdo e pratica. Sdo Paulo: Editora Dialética, 2023, p. 164.

3 TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO. Sumula n° 184. Vide também FAILLACE, op. cit., p. 163.

4 BRASIL. Consolidagéo das Leis do Trabalho, art. 896, 81°-A, IV.
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A légica é estrutural: como é vedado ao TST revolver fatos e provas (Sumula n° 126),
compete ao Tribunal Regional dar a palavra final sobre a moldura fatica. Nas palavras
de Miessa, uma vez provocado o TRT e persistindo a omissao fatica, “o recurso de revista
deverd ser interposto alegando negativa de prestacéo jurisdicional [...] de modo que,
sendo provido, o TST determinard o retorno dos autos ao TRT para prestar efetivamente a
jurisdicdo™.

O TST realiza, portanto, apenas a qualificagdo juridica dos fatos. Se o acérdao
regional omite a factualidade, a uniformizacao jurisprudencial torna-se impossivel.

3 0 CASO PARADIGMATICO DA SAF DO CRUZEIRO: OMISSAO FATICA E CONTROLE
DE LEGALIDADE

Arelevanciadaexatadelimitagdodamoldurafaticamaterializa-secomclareza
no leading case envolvendo a SAF do Cruzeiro (TST-RR-0010425-54.2022.5.03.0019)°. Na
origem, o Tribunal Regional do Trabalho da 3? Regidao reconheceu a responsabilidade
solidaria da SAF, amparando-se de forma abstrata na tese de sucessao parcial do
empreendimento e na configura¢ao de grupo econdmico (art. 2°, 82° da CLT).

Detalhando o substrato fatico da lide, o processo refere-se a um preparador
fisico do futebol feminino, admitido em setembro de 2020 e dispensado em janeiro
de 2022, justamente na época em que o Cruzeiro se tornou uma SAF. O profissional
obteve na Justica do Trabalho o reconhecimento de salarios pendentes, aviso-prévio
indenizado, férias e outras parcelas.

Inconformada com o acérdao de carater genérico — que se amoldaria ao
conceito de “deciséo vazia” criticado por Faillace —, a SAF do Cruzeiro opds embargos
de declaracao buscando a fixacdo de premissas faticas essenciais para afastar a
solidariedade, tais como: a natureza da repactuac¢do do débito trabalhista, ainclusdo do
crédito no quadro geral de credores e as particularidades do Acordo em Recuperag¢ao
Judicial que transferiu os ativos.

Nestes embargos e no posterior recurso, a SAF afirmou que ndo assumiu
dividas anteriores do clube e que ndo poderia ser responsabilizada, uma vez que a
rescisao do preparador fisico foi tratada diretamente com o Cruzeiro e o crédito ja
havia sido incluido na recuperacao judicial. Sustentou ainda que a SAF ndo assume

5 MIESSA, Elisson. Manual dos Recursos Trabalhistas - Teoria e Prdtica. 9. ed., rev., atual. e ampl. Sdo Paulo:
Editora JusPodivm, 2025, p. 465-466.
6 BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho. Recurso de Revista n° 0010425-54.2022.5.03.0019. 6* Turma.

Relator: Ministro Augusto César Leite de Carvalho. Brasilia, DF: TST, 2025. Publicado no Didrio da Justica Eletrénico
em 07 nov. 2025; acérdao publicado em 10 nov. 2025. Disponivel em: https://jurisprudencia-backend2.tst.jus.br/
rest/documentos/35a491f5eb2900b8534e1bab083a003d. Acesso em: 24 fev. 2026.
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automaticamente as dividas da associacdo e que isso sé ocorre quando houver
transferéncia formal dos passivos ou, de forma subsidiaria, se o clube descumprir o
plano do Regime Centralizado de Execucdes (RCE). Segundo a defesa, sua atuacao se
limitou a apoiar financeiramente o clube, sem assumir débitos trabalhistas anteriores.

O TRT rejeitou os embargos sem acrescer tais contornos faticos. O tribunal
ndo examinou as alegacdes de repactuac¢ao direta da rescisdo com o clube, a inclusao
do crédito na recuperacdo judicial, nem se manifestou sobre os documentos que
indicariam o mero apoio financeiro da SAF.

Diante disso, a defesa da SAF do Cruzeiro atendeu ao art. 896, 8 1°-A, IV, da
CLT e invocou a nulidade do julgado. A 6% Turma do TST, em decisdo unanime sob a
relatoria do ministro Augusto César, reconhecendo a violacdo ao dever constitucional
de fundamentacao (art. 93, IX, da CF), cassou a decisao regional e determinou o retorno
dos autos para o enfrentamento explicito das questdes faticas.

Portanto, a controvérsia sobre a responsabilidade da SAF foi submetida ao
juizo de origem, reiterada em embargos declaratdrios, devolvida ao TRT-3 em recurso
ordinario e novamente suscitada em embargos de declaracdo contra o acdrdao
regional, sempre com o propdsito de obter pronunciamento explicito sobre fatos tidos
como essenciais pela defesa. Exatamente dessa persistente alega¢do de insuficiéncia
na delimitacdo fatica nasceu, depois, a preliminar de negativa de prestacdo jurisdicional
levada ao Tribunal Superior do Trabalho.

Este precedente cristaliza que, no ecossistema de alta complexidade da Lei
n°14.193/2021, a omissao fatica pelas instancias ordinarias configura obstaculo severo.
Sem que se saiba, com preciséo fdtica consignada no acérdéo, como se deu a governanca
e a transferéncia de ativos no caso do Cruzeiro, a imposicao do art. 2°, §2° da CLT
converte-se em ativismo judicial desprovido de base material empirica.

4 A COLISAO DE SISTEMAS E A OFENSIVA DO PL 2978/2023

A tensdo hermenéutica exposta no caso da SAF do Cruzeiro reside na
convivéncia entre a norma especial societaria (Lei da SAF) e a norma protetiva (CLT). A
Lei n® 14.193/2021 dispde que a novel companhia ndo responde pelas obrigacdes do
clube originario, exceto as expressamente transferidas. A Justica do Trabalho, porém,
frequentemente atrai o art. 2°, §2°, da CLT valendo-se da primazia da realidade.

Em resposta a inseguranca juridica gerada por condenagdes solidarias —
muitas delas fundadas em acérddos regionais faticamente genéricos —, o Projeto de
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Lei n® 2978/20237 desponta como uma tentativa de blindagem patrimonial definitiva.

Entre as principais alteracdes, o projeto propde a vedacao explicita a
configuracao de grupo econdmico entre a SAF e a associacao civil originaria (nova
redagdo do art. 2°). Estabelece ainda, categoricamente, que o clube original é
responsavel de forma exclusiva e integral pelas obrigacdes pretéritas (novo art. 10),
proibindo constri¢des ao patriménio da SAF (novo art. 12).

A eficacia dessa tentativa legislativa de estabelecer um “porto seguro”
dogmatico, todavia, dependera justamente da precisdo das instancias judiciais. Amera
exclusao legal nao impede que o julgador, deparando-se com fraudes palpaveis, caixa
unico ou confusao patrimonial, aplique os principios estruturantes trabalhistas. Dai a
vital importancia de que as decisdes sejam exaustivas em matéria de fato.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

A decisao do TST no paradigmatico caso da SAF do Cruzeiro envia uma
mensagem institucional clara: o regime de responsabilidade da Sociedade An6énima do
Futebol ndao admite atalhos argumentativos. A solidariedade nao pode ser imputada
com base em presuncdes ou decisdes “vazias”, exigindo enfrentamento preciso dos
elementos probatdrios (repactuacdo de dividas, RJ, transferéncias de contratos).

Nesse interim, a técnica da negativa de prestacao jurisdicional atuou como
ferramenta garantidora da efetiva entrega da jurisdicdo. Como os fatos nao estavam
delimitados pelo TRT, o TST ficou impedido de realizar seu mister uniformizador.

Caso o PL 2978/2023 seja aprovado, elevando a blindagem legal contra o
reconhecimento de grupo econdmico, o patamar de exigéncia argumentativa das
decisdes trabalhistas se tornara ainda mais rigoroso. O sucesso da arquitetura da SAF
—sejaado Cruzeiro ou de qualquer outra agremiacdao — dependera de uma jurisdi¢ao
que equilibre aseguranca juridica corporativa e a tutela do crédito trabalhista mediante
motivacdes analiticas, concretas e estritamente amparadas na prova dos autos.
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PROCESSO n° 0001300-08.2024.5.09.0122 (ROT)

RECURSO ORDINARIO. INDENIZACAO POR DANOS MORAIS.
DIREITO DE IMAGEM. AUTORIZACAO PARA USO DA IMAGEM
ASSINADA PELO TRABALHADOR. Conforme dispde a Sumula
403 do STJ, a responsabilizacdo do empregador por danos
morais decorrentes da utilizacdo da imagem do empregado sem
autorizacao independe de prova de repercussdes concretas na
vida do empregado, portanto, o dano moral é presumivel (in re
ipsa). Contudo, apresentada pela parte reclamada autorizagao
expressa da parte autora para a divulgacdo de sua imagem em
campanha publicitaria, nao resta configurado o uso indevido da
imagem. Por consequéncia, nao ha falar em direito a reparacao
civil, pois inexiste violacao a direito da personalidade.

RELATORIO

Para facilitar a compreensao das remissoes presentes no julgado, haja
vista a tramitacao do processo no sistema PJe, observo que a numeracao referida
no acérdao é obtida por meio da conversao do processo para o formato PDF, em
ordem crescente.

VIS TOS, relatados e discutidos estes autos de RECURSO ORDINARIO
TRABALHISTA, provenientes da MM. 4> VARA DO TRABALHO DE SAO jOSE DOS
PINHAIS - PR.

Inconformado com a r. sentenca de fls. 601/612, proferida pelo Exmo. Juiz
do Trabalho MARCOS BLANCO, que rejeitou integralmente os pedidos formulados na
inicial, recorre o reclamante, A. D. O. C. .

Por meio do recurso ordinario de fls. 613/629, postula a reforma do julgado
guanto aos seguintes temas: a) horas extras; b) intervalo intrajornada; ¢) domingos
e feriados - necessidade de quitacdo em dobro; d) dano moral - assédio eleitoral;
e) dano moral e material - direito ao uso de imagem do autor; f) multa/penalidade
convencional; g) honorarios sucumbenciais; e h) honorarios advocaticios devidos aos
procuradores da parte autora.
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Contrarrazdes apresentadas pela reclamada as fls. 632/635.

Os autos nao foram remetidos ao Ministério Publico do Trabalho, em virtude
do disposto nos artigos 36 da Consolidacdo dos Provimentos da Corregedoria Geral da
Justica do Trabalho e 45 do Regimento Interno deste Tribunal.

FUNDAMENTACAO
ADMISSIBILIDADE

Presentes os pressupostos legais de admissibilidade, CONHECO DO
RECURSO ORDINARIO interposto, assim como das correspondentes contrarrazdes.

Informacgdes relevantes:

- Periodo de duracao do contrato de trabalho: de 08/02/2021 a 05/01/2023
(TRCT - fl. 389).

- Data do ajuizamento da agao: 25/09/2024;
- Data da prolacao da sentenca: 06/12/2024; e
- Data da interposicdo do recurso: 18/02/2024.

Em razao do intervalo temporal em que vigorou o contrato de trabalho sub
judice, a anadlise do recurso dar-se-a a luz da legislacao aplicavel no periodo posterior
a alteracdo da CLT pela Reforma Trabalhista, de modo que as inova¢bes da Lei n.
13.467/2017 sao aplicaveis a todo o periodo laboral.

MERITO

(-..)

5. Dano moral e material - direito ao uso de imagem do autor
Sentenca:

“1.4. DIREITO DE IMAGEM - INDENIZACAO POR DANOS MATERIAIS E MORAIS

O Autor postulou o pagamento de indeniza¢ao por danos materiais e morais
sob o argumento de que, além da atuacdo como visual merchandiser, que consistia
em substituir os produtos nas vitrines, também realizava varias outras atividades,

Revista Eletrénica do Tribunal Regional do Trabalho do Parana. Curitiba: TRT-9% Regido, V.15 n.151 - Mar. 26



Decisdes, Sentencas e Acordaos

entre elas acBes de marketing, participando de videos e fotos em a¢des promocionais.
Afirmou que, para tanto, a Ré exigia que o Autor sempre cortasse e pintasse o cabelo e
a barba, sem qualquer reembolso de despesas, tampouco remuneracdo pela produg¢ao
e participag¢dao nos videos e imagens promocionais, ressaltando que ndo autorizou a
exposicao de sua imagem.

Em sua defesa, a Ré afirmou que, na contratacdo, o Autor autorizou
expressamente o uso de sua imagem, que a participacdo em campanhas nao era
obrigatéria e que nao era exigida aparéncia certa para a participacao. Postulou a
rejeicdo dos pedidos.

Em depoimento pessoal, o Autor afirmou que, no contrato de trabalho, nao
havia autoriza¢do para uso de imagem e nunca foi informado sobre isso (15s).

Contudo, a clausula 32 do Contrato (fl. 152, ID 8cf3c70) é expressa no sentido
de que todos os direitos patrimoniais referentes a propriedade intelectual criada,
incluindo direitos de imagem (item 3.3), sdo de propriedade exclusiva da empregadora,
a0 passo em que a clausula 42 do referido contrato (fl. 152, ID 8cf3c70) contém
autorizacao expressa do Autor de tratamento de seus dados de imagem e voz a titulo
gratuito, abrangendo inclusive o compartilhamento com terceiros, para fins informativos,
institucionais, comerciais, publicitarios, podendo ser usados em varias plataformas,
como TV, redes sociais, catalogos, filmes, campanhas institucionais, sites, aplicativos,
folders e campanhas publicitarias em geral durante a relagdo contratual e pelo prazo
de até cinco anos apos a rescisao contratual (item 4.2.).

No item 4.2.1. do contrato, o Autor expressamente autorizou, em cardter
irrevogadvel, e a titulo gratuito, o direito de uso de imagem e voz para fins de composicéo
de acerco histérico e institucional da Ré em cardter permanente (fl. 152, ID 8cf3c70).

A prova documental, pois, demonstrou o oposto do afirmado pelo Autor na
inicial e em depoimento pessoal, ao passo em que corroborou as afirmacfes da Ré em
depoimento pessoal, quando afirmou que o pessoal assina o direito a imagem, que
tém acordo e das campanhas participa quem quer, que o gerente digital cuida das
gravacdes que sao feitas cerca de uma a duas vezes por semana, que é perguntado
de modo geral se querem participar, que nao ha imposicao, que ndo ha critérios de
aparéncia para participar, que ndo recebem valores para participar, que o direito de
imagem dura cinco anos (05min30s).

A testemunha Daiana Chirly Lopes do Nascimento Souza, indicada pelo
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Autor, afirmou que trabalhou para a Ré de julho de 2022 a fevereiro de 2024, na mesma
loja do Autor, como vendedora, mas ficava no provador, no mesmo horario do Autor,
gue participava das campanhas publicitarias da loja, que a participa¢do é obrigatéria
porque, se ndo fizessem, ficavam pegando no pé, obrigando, vira até a cara, qualquer
coisa manda ir no RH, que tem que contribuir com a empresa, que tem que ir bem
maquiada e cabelo feito, que os homens tém que fazer a barba e ir produzido, que
ndo explicaram o direito de imagem, que somente assinou o contrato, mas nao tinha
essa clausula (08min10s).

Nada obstante a afirmac¢do dessa testemunha de que ndo cedeu o direito
de uso de imagem a Ré, o contrato das fls. 592-596 (ID 5c9adc9), ndo desconstituido
como meio de prova, comprovou cabalmente que essa testemunha expressamente
autorizou o uso de suaimagem, consoante se extrai da clausula 102 (fl. 594, ID 5¢9adc9).

A contradicao verificada fragiliza demasiadamente o depoimento da
testemunha Daiana, motivo pelo qual suas declara¢des ndo alcancam a valoracao
necessaria a prova dos fatos controvertidos nos autos.

Ademais, a testemunha Erika Carla Goncalves Bonfim, indicada pela Ré,
afirmou que trabalha para a Ré desde 24/11/2021, na mesma loja do Autor e no
mesmo horario, como auxiliar de vendas, que era polivalente no desenvolvimento e
merchandising, entdo acompanhava e ajudava o Autor com as tarefas dele de visual,
que ja participou de campanhas publicitarias, que a gerente digital que fazia os videos
dos produtos da loja, que quando era setor do departamento os colaboradores eram
convidados e iam se quisessem, que nao precisava de preparacao especial, que nao
tinha que alugar roupa (17min35s).

Essa testemunha afirmou categoricamente que nao havia obrigatoriedade
de participacdo nas campanhas publicitarias, tampouco exigéncia de vestimenta ou
mesmo aparéncia pessoal diferenciada, de onde se conclui que ndao houve infragdo ao
direito de imagem do Autor, tampouco imposicao ilicita que ensejasse a indeniza¢ao
por danos materiais e morais.

Outrossim, ainda que se considerassemvalidas as afirmac¢des da testemunha
indicada pelo Autor (que afirmou a obrigatoriedade de participacdo e a imposi¢ao
de apresentacao pessoal especifica), estariamos diante de prova oral dividida, diante
da qual, segundo entendimento jurisprudencial dominante, ao qual me filio, deve-se
decidir em detrimento de quem detinha o 6nus probatério. No caso, o Reclamante.
Nesse sentido:
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PROVA DIVIDIDA. ONUS PROBATORIO. Onus de prova pode ser definido como
0 encargo que recai sobre aquele que alega um fato em juizo, cuja faculdade possui de
cumpri-lo. Restando dividida a prova dos autos, o julgamento deve ser desfavoravel a
parte que detinha o énus probatdrio sobre a matéria, nos termos dos artigos 818 da CLT
e 373 do CPC/2015. Ndo tendo o autor se desincumbido de desconstituir os controles de
jornada acostados aos autos, nGo hd que se falar em reformada sentenca de piso. Recurso
ordindrio da parte autora a que se nega provimento. (TRT-PR, 6° Turma, RemNecRO 001246-
42.2017.5.09.0654, Desembargador do Trabalho-Relator FRANCISCO ROBERTO ERMEL,
julgado em 27-05-2020, publicado em 13-06-2020)

Ressalto, por oportuno, que o incremento de vendas decorrente das
campanhas publicitarias era de interesse ndao s6 da empresa, mas, também, do
proprio empregado, considerando a politica de premiacao por produtividade (como
se vé, por exemplo, a fl. 342, ID acd2568) e a procura pelos clientes dos vendedores
qgue participam das propagandas, o que aumenta a visibilidade e a notoriedade do
empregado, que atrelou suaimagem ao valor da confiabilidade naturalmente atribuida
a empresas soélidas e com liquidez, como é o caso da Ré.

Tais patrimonios imateriais galgados durante o vinculo de emprego nao
foram extirpados com a rescisao contratual, mas, juntamente com a experiéncia no
setor, passam a acompanhar o empregado ao longo de sua atuag¢do profissional em
outros trabalhos, em seu préprio beneficio.

Da analise da documentacdo encartada aos autos, concluo, ainda, que o
Autor foi contratado como auxiliar de vendas e, em 01/01/2022, aceitou a promoc¢ao
para a funcdo de visual merchandising (fl. 162, ID 08f6648), o que bem evidencia seu
interesse na atividade e pleno conhecimento de sua natureza, inclusive quanto a
exposicao da propria imagem. Cito, como exemplo, sua manifestacao na conversa de
whatsapp da fl. 75 (ID 5333f6a).

Diante do exposto, ndo reconheco infracao ao direito de imagem, tampouco
imposicdo de participagdo em campanhas publicitarias e apresentacao pessoal
especifica (barba e cabelo) e rejeito o pedido de pagamento de indeniza¢des por
danos materiais e morais.”

Recurso:Alegaoreclamante que“adecisdaoindeferiuopedidodeindenizacao
por danos materiais e morais relacionados a violacao do direito de imagem do autor,
com base na existéncia de clausulas contratuais que supostamente autorizavam o uso
de sua imagem”.
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Destaca que o “contrato de trabalho é, por natureza, uma rela¢dao de
subordinagao juridica, em que o empregador possui maior poder de barganha”; que
“o autor, no momento da assinatura, nao detinha poderes para alterar clausulas
contratuais impostas unilateralmente pela ré, como a cessao irrestrita de seus direitos
de imagem”; e que “tal situa¢do configura abuso de direito por parte da reclamada,
violando os principios da boa-fé objetiva e da dignidade da pessoa humana, previstos
nos arts. 421 e 422 do Cddigo Civil e art. 1°, Ill, da Constituicdo Federal”.

Destaca que, “apesar da clausula contratual que prevé o uso de imagem, as
evidéncias nos autos demonstram que a participacao nas campanhas publicitarias era
compulséria e acompanhada de exigéncias de aparéncia fisica, como corte de cabelo e
barba”; e que“taisimposi¢cdes extrapolamoslimitesdo contrato e configuramingeréncia
abusiva na esfera pessoal do trabalhador, violando o art. 5°, X, da Constitui¢do Federal,
que garante o direito a intimidade e a imagem”.

Complementa que “a testemunha Daiana corroborou que havia coacdo
para participacdo, relatando que o descumprimento das exigéncias resultava em
repreensbes e ameacas de represalia (09min56seg a 11min11seg)”; e que “essa
pressdo descaracteriza qualquer alegacdo de voluntariedade, tornando a cessao de
imagem for¢ada e, portanto, invalida”.

Diz que “a clausula que prevé a cessao gratuita e por prazo de até cinco anos
apos a rescisao contratual é manifestamente abusiva e desproporcional, ferindo o art.
9° da CLT, que considera nulos os atos que visem fraudar os direitos trabalhistas”; e
gue “a remuneracdo pelo uso da imagem é direito do trabalhador, nos termos do art.
20 do Cddigo Civil".

Exp&e que “asentencareconheceu que o uso daimagem do autoraumentava
a visibilidade da empresa e contribuia para incremento nas vendas”; e que “a auséncia
de contraprestacdo ao trabalhador configura enriquecimento ilicito, vedado pelo art.
884 do Cadigo Civil, ja que o empregador se beneficiou diretamente da exploracao de
direitos de personalidade do autor”.

Requer “a reforma da sentenca para que seja reconhecida a nulidade das
clausulas contratuais que impdem a cessdo gratuita e irrestrita de direitos de imagem
do autor, por configurarem abuso de direito e violacdo de principios constitucionais
e trabalhistas; seja condenada a reclamada ao pagamento de indenizacao por danos
materiais, correspondente a remuneracao pelo uso da imagem do autor durante
o contrato de trabalho e pelo prazo de cinco anos apdés a rescisao contratual; seja
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condenada a reclamada ao pagamento de indenizacdo por danos morais, pelos
constrangimentos sofridos pelo autor devido a obrigatoriedade de participacdo em
campanhas publicitarias e as exigéncias de aparéncia fisica, nos termos requeridos na
peca de ingresso”.

Analiso.

Na peticdo inicial, a parte autora afirma que “a reclamada produzia videos
e fotos do reclamante em a¢des promocionais. Para tanto exigia que o autor sempre
cortasse o cabelo, a barba e realizasse pintura nos cabelos e barba, sob o0 argumento
de que o autor deveria “estar apresentavel para aparecer nos videos” - tudo as
expensas de sua remuneracao. Tais conteudos eram utilizados nas midias sociais da
empresa, com nitido objetivo publicitario. Foram muitos videos e imagens produzidas,
gue estiveram e ainda estdao em veiculacdo. O reclamante ndo era remunerado pela
producdo e participacao nos videos e imagens promocionais, bem como nao autorizou
a exposicdo dos mesmos”.

A reclamada, em defesa, a fl. 141, disse que, “ao contrario do que consta
alegado na peticdo inicial aqui contestada, em 01 de janeiro de 2022, o empregado/
reclamante expressamente AUTORIZOU o USO DE IMAGEM, a titulo gratuito e ‘por um
prazo de até 5 anos apds o encerramento do contrato’, pela empregadora/reclamada”.

Na oportunidade, anexou o documento “Adendo ao Contrato de Trabalho”,
as fls. 152, no qual consta a seguinte previsdao na clausula quarta:

“42. O EMPREGADO autoriza ainda, durante a execu¢do do contrato de
trabalho, o tratamento de seus dados de imagem e voz a titulo gratuito, abrangendo
inclusive o compartilhamento com terceiros, para fins informativos, institucionais,
comerciais, publicitarios, podendo, a critério da empregadora, tais dados serem
utilizados em sites, aplicativos, folders, outdoors, TV, redes sociais, radio, catalogos,
calendarios, filmes, campanhas institucionais e publicitarias em geral durante a relagao
contratual podendo se estender por um prazo de até 5 anos apds o encerramento do
contrato”.

A prova oral é no sentido de que o reclamante aceitou a veicula¢do de sua
imagem na propaganda da reclamada, pelo que ndo ha falar em uso indevido de sua
imagem.

A Sra. Daiana Chirly Lopes do Nascimento, testemunha ouvida nos autos a
convite da reclamante, disse que:
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“trabalhou como vendedora na mesma loja e no mesmo horarios que o
reclamante; que também participava das campanhas publicitarias da loja (gravacao
de videos); que a participacdo dos funcionarios nessas campanhas € obrigatdria; que
se ndo participar “eles pegam no pé da gente, ficam brigando, vira até a cara, qualquer
coisinha pedem pra gente ir no RH pedir as contas, porque tem que contribuir com
a empresa”; que a empresa pede para ir maquiada e com cabelo feito para fazer a
propaganda da empresa; que isso acontece com os homens também; precisam fazer
a barba e ir todo produzido; que quando entrou na empresa apenas lhe pediram que
assinasse o contrato de trabalho; que nunca foi explicada essa parte; que o autor
também participava das campanhas; que ndo tinha cldusula com essa previsao no
contrato de trabalho da depoente; que tinha “o contrato de trabalho de 90 dias e,
passada a experiéncia, era efetivado”; e que ndo assinou nenhum contrato com
previsdao de sua participacdo em campanhas publicitarias.

J4 a testemunha Erika Carla Goncalves, cujo depoimento foi prestado a
convite da ré, afirmou que:

“trabalhou na mesma loja e no mesmo horario do reclamante como auxiliar
de vendas; que era polivalente do autor em desenvolvimento; que acompanhava o
autor e ajudava ele com as atividades “de visual”; que ela e o reclamante ja participaram
de campanha publicitaria; que a gerente digital fazia os videos dos produtos da loja;
que quando o video era do setor do departamento que trabalhava, eles convidavam os
colaboradores para participar, mas que eles iam se quisessem; que ndo precisava de
nenhuma preparacdo especial, como arrumacdo de cabelo e barba; que a testemunha
Daiana ja participou de videos também; e que ndo tinha que alugar roupa para
participar dos videos.

Dispde a sumula 403 do ST que:

“Independe de prova do prejuizo a indenizacdo pela publicacdo nao
autorizada de imagem de pessoa com fins econémicos ou comerciais.”

Dessa forma, comprovada a utilizacdo da imagem do reclamante sem
autorizacao, o dano moral é presumivel (in re ipsa), isto €, independe de prova de
repercussdes concretas na vida do empregado.

Nesse sentido, transcrevo a jurisprudéncia do c. TST:

“RECURSO DE REVISTA. RESPONSABILIDADE CIVIL. INDENIZACAO POR
DANO MORAL. USO DE IMAGEM DO TRABALHADOR EM OBRA AUDIOVISUAL APOS A
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RUPTURA DO CONTRATO . AUSENCIA DE EXPRESSA CESSAO DEFINITIVA DOS DIREITOS
DE IMAGEM. DANO “IN RE IPSA". 1. Cuida-se de discussao acerca da configuracao de
dano moral a reclamante pelo uso de sua imagem em video institucional veiculado
posteriormente a extin¢cao do contrato de trabalho . 2. A jurisprudéncia do Superior
Tribunal de Justica - 6rgdo que, por sua competéncia material, habitualmente examina
controvérsias de direito privado versando direito de imagem - é firme quanto a
ocorréncia de dano moral “in re ipsa” pelo uso indevido de imagem, afigurando-se
despicienda a demonstracao de efetivo prejuizo por parte do ofendido. 3. Conforme
se depreende do quadro fatico regional, houve autoriza¢do escrita para uso de
imagem, sem remuneracao especifica, conferida no curso do contrato de trabalho.
Ndo ha registro no acérdao recorrido, ou mesmo alegac¢ao recursal, de que a referida
autorizacao expressamente se estendesse a periodo posterior ao vinculo contratual,
ou mesmo de que se tivesse procedido a cessdo definitiva dos direitos de imagem
da trabalhadora. Desse modo, tratando-se de proveito da imagem da reclamante em
momento no qual ndo mais subsistia relacao juridica entre as partes, afigura-se ilicita
sua utilizacdo empresarial sem, ao menos, a expressa renova¢ao do consentimento,
sob pena de conferir carater ultrativo, irrevogavel e unilateralmente vantajoso a
elemento acessério do contrato de trabalho. Precedentes do TST. 4 . Assim, restando
caracterizado o uso ndo autorizado (portanto, ilicito) da imagem da reclamante em
peca audiovisual veiculada apds o rompimento do contrato de trabalho, e indene de
duvida a natureza “in re ipsa” do abalo aos direitos de personalidade da autora, a
condenacdo da empresa ao pagamento de indenizacao por dano moral ndo evidencia
a apontada viola¢do dos arts. 186 e 927 do Cddigo Civil e 5°, V e X, da Constitui¢cdo
da Republica. Recurso de revista de que nao se conhece, no particular. (TST - RR:
00013720520115040020, Relator.: Marcelo Lamego Pertence, Data de Julgamento:
10/10/2018, 1# Turma, Data de Publicacdo: 16/10/2018)" - destaquei.

RECURSODEREVISTAINTERPOSTOANTESDAVIGENCIADALEIN®13.467/2017.
INDENIZACAO POR DANO EXTRAPATRIMONIAL. USO NAO AUTORIZADO DAIMAGEM DO
EMPREGADO COM FINS COMERCIAIS . EMPREGADO OBRIGADO A TRAJAR UNIFORME
COM LOGOMARCA DE PRODUTOS COMERCIALIZADOS PELA EMPREGADORA.
INCIDENCIA DO ARTIGO 20 DO CODIGO CIVIL. A jurisprudéncia consolidou-se no
sentido de reconhecer o direito a indeniza¢ao por dano extrapatrimonial nos casos de
utilizacdo da imagem para fins econémicos, conforme se extrai da Simula 403 do STJ,
segundo a qual “independe de prova do prejuizo a indenizacdo pela publicagdo nao
autorizadadeimagemde pessoacomfinsecondmicosou comerciais”. Assim,aempresa,
ao obrigar o empregado a utilizar vestimenta com a finalidade de produzir um ganho
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econdmico ao patrdao, sem o devido consentimento e sem a devida contraprestacao
pelo servico prestado, extrapolou o direito de empregador, incorrendo em abuso
de direito, nos termos do artigo 187 do Cddigo Civil. Por outro lado, desde que a
publicidade de produtos integre, direta ou indiretamente, a estratégia comercial ou
publicitaria da empresa, é de se presumir a existéncia de vantagem comercial, ainda
queindireta, sendo irrelevante o fato de os produtos serem exibidos nas dependéncias
do estabelecimento comercial. Nesse passo, uma vez que a Corte Regional manteve
o indeferimento do pagamento da indenizacdo por dano extrapatrimonial em face
do uso indevido da imagem da empregada, tem-se que a decisdo merece reforma.
Recurso de revista conhecido por violagao dos arts. 5°, X, da Constituicao Federal e 20
do Cédigo Civil e provido (TST - RR: 00003986320155050031, Relator.: Alexandre De
Souza Agra Belmonte, Data de Julgamento: 01/03/2023, 72 Turma, Data de Publicacao:
10/03/2023)" - destaquei.

RECURSO DE REVISTA. ACORDAO PUBLICADO NA VIGENCIA DA LEI
13.015/2014. INDENIZACAO POR DANOS MORAIS . USO DA IMAGEM DO EMPREGADO
SEM A SUA PREVIA AUTORIZACAO. O Regional deferiu a indenizacdo por dano moral
pelo uso indevido da imagem, sob o fundamento de que ficou comprovado que a
reclamada se utilizou da imagem do autor no ambito interno da rela¢ao de trabalho,
em que pese a auséncia de prova de sua anuéncia. Ficou consignado que, ainda que
nao se trate de peca publicitaria externa, a auséncia de autorizacdo do reclamante
para uso de sua imagem pela reclamada autoriza a indenizacdo pretendida. Tal
como proferido, o v . acordao regional estda em consonancia com a jurisprudéncia
desta Corte, segundo a qual o uso da imagem de empregado em video institucional
da empresa sem prévia autorizacdo enseja o pagamento de indeniza¢do por danos
morais. Incidem, portanto, a Sumula 333 desta Corte e o artigo 896, 8 7°, da CLT como
Obices ao prosseguimento da revista, a pretexto da alegada ofensa aos dispositivos
apontados, bem como da divergéncia jurisprudencial transcrita. Recurso de revista
nao conhecido. (TST - RR: 206003220155040761, Relator.: Breno Medeiros, Data de
Julgamento: 15/08/2018, 5% Turma, Data de Publicacdo: DEJT 17/08/2018) - destaquei”.

Contudo, consoante ressaltado acima, consta do contrato de trabalho da
parte autora autorizagao escrita para uso de sua imagem e voz, a titulo gratuito,
em comerciais e propagandas (“O EMPREGADO autoriza ainda, durante a execugao
do contrato de trabalho, o tratamento de seus dados de imagem e voz a titulo gratuito,
abrangendo inclusive o compartilhamento com terceiros, para fins informativos,
institucionais, comerciais, publicitarios)”.
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Assim, tendo em vista a existéncia de autorizacao expressa do reclamante
para a divulgacdo de sua imagem, ndo resta configurado o uso indevido da imagem.
Por consequéncia ndo ha falar em direito a reparacao civil, pois inexiste violagdo a
direito da personalidade.

Entendo, portanto, que o reclamante concordou com o uso de sua imagem,
voluntariando-se para aparecer nas filmagens em questao.

Para que se verifique o dano, passivel de indeniza¢do, € necessaria a prova
de que o empregador, por dolo ou culpa, praticou ato ilicito contra o empregado, além
da demonstragdo de efetivo prejuizo ao trabalhador, o que ndo restou provado.

A indenizacao por dano moral deve decorrer de grave violagdo a direito da
personalidade do individuo, de ato ilicito causador de magoa, profunda dor, ou ofensa
a honra, a dignidade da pessoa.

Entendimento contrario acabaria por banalizar, desvirtuar o instituto.

Oportuna, neste passo, a licdo do Desembargador fluminense Sérgio
Cavalieri Filho, expendida em acérdao de sua lavra:

“Responsabilidade civil. Dano moral. Configuracdo. Principio da légica do
razoavel.Natormentosa questao de saber o que configuraonao dano moral, cumpre ao
juiz seguir a trilha da légica do razoavel, em busca da sensibilidade ético-social normal.
Deve tomar por paradigma o cidadao que se coloca a igual distancia do homem frio,
insensivel e 0 homem de extremada sensibilidade. Nessa linha de principio, s6 deve
ser reputado como dano moral a dor, vexame, sofrimento ou humilhacao que, fugindo
a normalidade, interfira intensamente no comportamento psicolégico do individuo,
causando-lhe aflicdo, angustia e desequilibrio em seu bem estar, nao bastando mero
dissabor, aborrecimento, magoa, irritacdo ou sensibilidade exacerbada. [...]" (TJR] - AC
8218/95 - Reg. 230496 - CAd. 95.001.08218 - Rio de Janeiro - 72 C.Civ. - Rel. Des. Sérgio
Cavalieri Filho -J. 13.02.1996) (grifo nosso).

Ante o exposto, mantenho.
(...)
ACORDAO

Em Sessao Presencial realizada em 30/04/2025, sob a Presidéncia do
Excelentissimo Desembargador Adilson Luiz Funez; presentes em plenario a
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Excelentissima Procuradora Marilia Massignan Coppla, representante do Ministério
Publico do Trabalho, e os Excelentissimos Desembargadores Thereza Cristina Gosdal,
Aramis de Souza Silveira (Revisor), Adilson Luiz Funez (Relator) e Eduardo Milleo Baracat
(Terceiro); computados os votos dos Excelentissimos Desembargadores Adilson Luiz
Funez, Aramis de Souza Silveira e Eduardo Milleo Baracat; sustentou oralmente a
advogada Bruna Helena Dias Malhadas, inscrita pela parte recorrida; ACORDAM os
Desembargadores da 3% Turma do Tribunal Regional do Trabalho da 9% Regidao, por
unanimidade de votos, CONHECER DO RECURSO ORDINARIO DO RECLAMANTE, A.
D. 0.C., assim como das respectivas contrarrazdes. No mérito, por igual votacdao, DAR-
LHE PARCIAL PROVIMENTO para condenar a reclamada: a) ao pagamento das
horas extras excedentes da 8?2 diaria e da 44° semanal (hora + adicional), de forma
ndo cumulativa, com aplicacdo dos parametros de liquidagao e reflexos fixados na
fundamentacdo; b) ao pagamento de multas convencionais, uma por instrumento
normativo violado; e ¢) ao pagamento de honorarios sucumbenciais devidos aos
patronos da autora no percentual de 15%. Tudo nos termos da fundamentacao.

Custas alteradas, pela reclamada, fixadas em R$ 200,00 (duzentos reais),
calculadas sobre o novo valor arbitrado a condenacdo de R$ 10.000,00 (dez mil reais).

Intimem-se.
Curitiba, 30 de abril de 2025.
ADILSON LUIZ FUNEZ

Desembargador Relator
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PROCESSO n° 0000325-09.2025.5.09.0006 (RORSum)

DANO MORAL. USO INDEVIDO DE IMAGEM DA EMPREGADA
PELA RE. DEVER DE INDENIZAR CARACTERIZADO. A
Constituicdo Federal assegura a protecdo dos direitos de
personalidade, especificamente no artigo 5° X: “sdao inviolaveis
a intimidade, a vida privada, a honra e a imagem das pessoas,
assegurado o direito a indenizacdo pelo dano moral decorrente
de sua violagao”, passo que o Codigo Civil prevé expressamente
o direito a imagem em seu artigo 20: “Salvo se autorizadas, ou
se necessarias a administracao da justica ou a manutencdo da
ordem publica, a divulga¢do de escritos, a transmissao da palavra,
ou a publicacado, a exposi¢do ou a utilizacdo da imagem de uma
pessoa poderdo ser proibidas, a seu requerimento e sem prejuizo
da indenizagao que couber, se Ihe atingirem a honra, a boa fama
ou a respeitabilidade, ou se se destinarem a fins comerciais”.
No caso dos autos, resta incontroverso que a ré se valeu da
imagem da parte autora em video institucional e, em que pese a
assinatura de termo de consentimento de utilizacdao de imagem
pela obreira na admissao, ndo ha como se emprestar validade ao
referido termo apds a rescisdo do contrato de trabalho, sobretudo
diante da confissdo da sdcia da ré de que ndo foi oportunizada
a empregada a revoga¢do do termo e a retirada do video.
Outrossim, nos termos da Sumula 403 do C. STJ, “Independe de
prova do prejuizo a indenizacdo pela publicacdo nao autorizada
de imagem de pessoa com fins econdmicos ou comerciais”. Resta
configurado, portanto, o dever da ré de indenizar a parte a autora
pelo uso indevido de sua imagem. Recurso ordinario ao qual se
nega provimento.

RELATORIO

VISTOS, relatados e discutidos estes autos de RECURSO ORDINARIO
- RITO SUMARISSIMO (11886), provenientes da MM. 06 VARA DO TRABALHO DE
CURITIBA.

Dispensado o relatdrio, nos termos do artigo 852-1, “caput”, da CLT.
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A presente demanda, ajuizada em 11/03/2025, versa a respeito de contrato
de trabalho que perdurou de 12/12/2022 a 12/02/2024.

Para melhor visualizacdo dos autos digitais, os documentos foram
convertidos ao formato PDF e as folhas citadas nesta decisao pertencem a esse
arquivo unico, em ordem crescente.

FUNDAMENTACAO
ADMISSIBILIDADE

O recurso e as contrarrazdes foram firmados por procuradores com poderes
devidamente outorgados pelas partes (autora, fl. 09; ré, fl. 88).

O preparo foi regular (fls. 143/146).

Na audiéncia cuja ata encontra-se as fls. 118/120 as partes foram cientificadas
de que a decisao seria proferida em 13/06/2025, data em que ar. sentenca considerou-
as cientes, ainda que tenha sido proferida antecipadamente, em 11/06/2025. A ré
interp&s recurso em 27/06/2025, tempestivamente, portanto, considerada a contagem
do prazo em dias Uteis (art. 775 da CLT).

Os topicos da r. sentenca atacados no recurso impuseram sucumbéncia, de
forma que esta presente o interesse em recorrer.

Em contrarrazdes, a autora afirma que o recurso da parte adversa nao
merece ser admitido, pois ndo ataca os fundamentos da sentenga, em inobservancia
do principio da dialeticidade.

Todavia, a leitura das razdes recursais indica o enfrentamento dos temas
decididos na r. sentenca e revela terem sido delineados os argumentos pelos quais a
recorrente entende que o julgado merece reforma. Os argumentos expendidos sao
capazes de propiciar ao Juizo o julgamento da lide.

Além disso, esta relatora tem mitigado o rigor na aplicacdo das regras
processuais que, de alguma forma, representam oGbices ao enfrentamento do mérito
da matéria debatida em juizo. Isso se faz até mesmo em respeito a elogiavel opcao
do legislador do Novo CPC por prestigiar a resolucdao do mérito, em lugar de impor
obstaculos de carater formalistico pouco Uteis na tarefa da verdadeira solucao de
litigios.
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Desse modo, ndo ha que se cogitar de violacdo ao principio da dialeticidade
estabelecido no art. 1.010 do NCPC e, por conseguinte, de incidéncia da Simula 422
do C. TST.

Presentes os pressupostos legais de admissibilidade, ADMITO o recurso
ordinario e as contrarrazdes.

MERITO

RecursodaréT.L.T.E. L. LTDA

Uso de imagem - danos morais

A Excelentissima Magistrada de origem decidiu nos seguintes termos:
2) DIREITO DE IMAGEM - DANOS MORAIS

Verberou a inicial que “a autora foi contratada pela reclamada para exercer
a fungéo de motorista de caminhéo, tendo trabalhado no periodo de 12 de dezembro de
2022 a 12 de fevereiro de 2024, quando foi dispensada”. Alegou que “no dia 9 de maio
de 2023, a reclamada publicou um video na plataforma YouTube intitulado ‘A. + T. ’, no
qual celebrou seus cinco anos de parceria com a empresa A., destacando a qualidade e a
pontualidade de seus servicos, conforme o link: (12) A. + T. - YouTube https://www.youtube.
com/watch?v=Ds_av2DA8Rs”. Sustentou, porém, que “durante o periodo contratual,
a reclamada capturou a imagem da autora para incluir na referida propaganda, sem
que houvesse qualquer autorizacdo expressa para tal finalidade”. Esclareceu que “no
video, a autora aparece como figura principal, sendo gravada enquanto desempenhava
suas atividades profissionais, inclusive conduzindo o caminhdo da empresa”. Destacou
que “a autora ndo autorizou expressamente o uso de sua imagem, néo assinou qualquer
documento consentindo com essa exposicéo e, além disso, néo recebeu qualquer valor
adicional pelo uso comercial indevido de sua imagem”. Postulou, assim: “a condenacdo da
reclamada ao pagamento de indenizacdo por danos morais, no valor de 20 (vinte) vezes sua
ultima e maior remuneracdo, equivalente a R$ 48.842,60 (quarenta e oito mil, oitocentos
e quarenta e dois reais e sessenta centavos), conforme previsto na Lei n° 13.467/2017, ou,
sucessivamente, em valores arbitrados por este E. Tribunal, observados os principios da
razoabilidade e proporcionalidade, considerando que a reclamada utilizou indevidamente a
imagem da reclamante para fins comerciais, sem qualquer autorizacdo e sem compensa¢@o
financeira, configurando manifesta viola¢do aos direitos fundamentais da trabalhadora e
dano moral in re ipsa”; “que seja determinada a retirada imediata do video publicado na
plataforma YouTube intitulado "A. + T. ”, a fim de cessar a exposicdo indevida da imagem
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da reclamante”.

Em defesa, a reclamada argumentou que “ao contrdrio do afirmado pela
autora, ela AUTORIZOU EXPRESSAMENTE o uso de seus dados e sua imagem em campanhas
institucionais, conforme da conta o incluso TERMO DE CONSENTIMENTO”, pugnando pela
improcedéncia dos pedidos.

Pois bem.

A responsabilidade pds-contratual tem como fundamento juridico a boa-fé
objetiva, ou seja, padrao ético de lealdade, dignidade e confidencialidade que devem
pontuar todas as rela¢des juridicas e, quando pertinente a relagcao de trabalho, refere-
se a existéncia de deveres e obrigacfes que persistem mesmo apods o término do
vinculo empregaticio.

Por sua vez, o dano moral na seara trabalhista pode ser definido como um
constrangimento moral aplicado ao empregado, ou ao empregador, contra violacdo de
direitos a personalidade, compreendendo o direito de imagem, como consequéncia da
relacdo laboral existente entre as partes.

A este teor, o direito de imagem consiste em um direito fundamental previsto
na Constituicao Federal (art. 5° inciso X), garantindo que cada individuo possa controlar
0 uso de sua propria imagem, autorizando ou proibindo sua reproducao e divulgacao,
protegendo a privacidade, a honra e a reputacao das pessoas, permitindo-lhes exigir
indenizacao em caso de uso indevido da imagem.

Nesse sentido, a boa-fé e a lealdade contratual devem ser consideradas de
forma objetiva, antes, durante e apds o vinculo empregaticio mantido entre as partes,
sendo que, eventual rompimento injustificado de tais caracteres pelo empregador,
configura conduta ilicita, podendo ensejar reparacao de danos morais em favor do
empregado.

No caso concreto, analisado todo o conjunto probatério produzido, entendo
que assiste parcial razao a trabalhadora.

Com efeito, realizada audiéncia (PDF, fls. 118/120), em resumo, embora a
reclamante tenha admitido ser sua a assinatura constante do Termo de Consentimento
ao direito de imagem anexado a defesa (PDF, fl. 101), aparentemente nao sabendo
explicar qual seria o teor do referido documento subscrito com diversos outros quando
de sua contratacao, a preposta da reclamada incorreu em nuances de confissdo ao
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alegar desconhecimento se houve ou ndo divulgacdo do video contendo a imagem
da reclamante apds o término do contrato de trabalho mantido com a mesma, fato
este, alids, que restou também comprovado pelo “Relatério de captura técnica de
conteudo digital” (PDF, fls.31/45) e arquivo de midia (PDF, fl.46) juntados com a peti¢do
de ingresso.

Sob tal enfoque, entendo que a validade da autorizacdo originariamente
subscrita pela trabalhadora expirou com a extincdo do respectivo contrato de
trabalho, ou seja, ao término do vinculo empregaticio, o termo de consentimento do
direito de imagem que estava relacionado a ele foi automaticamente revogado, logo,
nao mais sendo possivel o uso indevido e ndo expressamente autorizado da imagem
da empregada pelo empregador, sob pena de violacdo dos deveres e das obriga¢des
inerentes a responsabilidade pds-contratual, notadamente para fins comerciais e/ou
promocionais.

Destarte, por medida de equidade, dignidade e justica, afigura-se
sobremaneira adequado o pedido indenizatério apresentado pela reclamante, pois a
prova produzida evidencia satisfatoriamente o prejuizo pecuniario e abalo emocional
sofrido pela mesma, ao verificar a exposi¢ao de suaimagem em propaganda comercial/
promocional divulgada pela reclamada ex-empregadora, de forma indevida, sem
autorizacdo e sem qualquer retribuicdo da obreira, quando passado pouco mais de
um ano do encerramento do contrato de trabalho mantido entre as partes.

Portanto, revela-se a existéncia de danos morais envolvendo abalo aos
direitos de personalidade da reclamante, como fundamento do pedido indenizatdrio
em destaque.

A esse respeito, destaco por analogia:

“RECURSO DE REVISTA. RESPONSABILIDADE CIVIL. INDENIZACAO POR DANO
MORAL. USO DE IMAGEM DO TRABALHADOR EM OBRA AUDIOVISUAL APOS A RUPTURA
DO CONTRATO. AUSENCIA DE EXPRESSA CESSAO DEFINITIVA DOS DIREITOS DE IMAGEM.
DANO “IN RE IPSA”. 1. Cuida-se de discussdo acerca da configura¢Go de dano moral a
reclamante pelo uso de sua imagem em video institucional veiculado posteriormente
a extingdo do contrato de trabalho. 2. A jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justica -
drgéo que, por sua competéncia material, habitualmente examina controvérsias de direito
privado versando direito de imagem - é firme quanto a ocorréncia de dano moral “in re
ipsa” pelo uso indevido de imagem, afigurando-se despicienda a demonstragdo de efetivo
prejuizo por parte do ofendido. 3. Conforme se depreende do quadro fdtico regional,
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houve autorizag@o escrita para uso de imagem, sem remuneracéo especifica, conferida no
curso do contrato de trabalho. N&o ha registro no acdrddo recorrido, ou mesmo alega¢éo
recursal, de que a referida autorizagéio expressamente se estendesse a periodo posterior ao
vinculo contratual, ou mesmo de que se tivesse procedido a cessdo definitiva dos direitos de
imagem da trabalhadora. Desse modo, tratando-se de proveito da imagem da reclamante
em momento no qual ndo mais subsistia relacdo juridica entre as partes, afigura-se ilicita
sua utilizacdo empresarial sem, ao menos, a expressa renova¢@o do consentimento, sob
pena de conferir cardter ultrativo, irrevogdvel e unilateralmente vantajoso a elemento
acessorio do contrato de trabalho. Precedentes do TST. 4. Assim, restando caracterizado
0 uso néo autorizado (portanto, ilicito) da imagem da reclamante em pec¢a audiovisual
veiculada apds o rompimento do contrato de trabalho, e indene de duvida a natureza “in
re ipsa” do abalo aos direitos de personalidade da autora, a condenacdo da empresa ao
pagamento de indeniza¢éo por dano moral néo evidencia a apontada violagéo dos arts.
186 e 927 do Codigo Civil e 5% V e X, da ConstituicGo da Republica. Recurso de revista de que
néo se conhece, no particular. HONORARIOS ADVOCATICIOS. REQUISITOS NA JUSTICA DO
TRABALHO. Najustica do Trabalho, a condenag¢do ao pagamento de honordrios advocaticios
ndo decorre pura e simplesmente da sucumbéncia, devendo a parte, concomitantemente:
a) estar assistida por sindicato da categoria profissional;, b) comprovar a percep¢do de
saldrio inferior ao dobro do saldrio minimo ou encontrar-se em situagcéo econbmica que
ndo lhe permita demandar sem prejuizo do préprio sustento ou da respectiva familia.
Ressalva de entendimento do Relator. Recurso de revista conhecido e provido, no aspecto
“(RR-1372-05.2011.5.04.0020, 17 Turma, Relator Desembargador Convocado Marcelo
Lamego Pertence, DEJT 16/10/2018).

Ante o exposto, defiro areclamanteindeniza¢ao por danos extrapatrimoniais,
de natureza leve, ora arbitrada no valor de R$5.000,00, observados os requisitos e
parametros previstos no artigo 223-G da CLT/2017, bem como o disposto na Sumula
439 do C.TST.

Pelos mesmos fundamentos, determino que a reclamada proceda a imediata
retirada “do video publicado na plataforma YouTube intitulado ‘A. + T. *, a fim de cessar a
exposicéo indevida da imagem da reclamante”, como pretendido na inicial, no prazo de
08 (oito) dias, independentemente do transito em julgado desta decisdo, sob pena de

incorrer em multa diaria no valor de R$500,00 (quinhentos reais) limitada a 30 dias
multa, a ser revertida em favor da obreira.

Pedidos acolhidos, nos termos supra.
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A ré relata que produziu video institucional para divulgar a utilizacdo de
veiculo elétrico para o transporte de cargas. Indica que o referido veiculo era conduzido
pela autora, que concedeu autorizacao expressa, por escrito, sem qualquer limitacdo
temporal ou vinculacao explicita a vigéncia do contrato de trabalho, de forma ampla
para fins institucionais e promocionais. Pontua que apds a rescisdo do contrato
de trabalho manteve os videos institucionais ja produzidos e publicados nos quais
a imagem da recorrida aparece de forma pontual e incidental. Argumenta que a r.
sentenca fundamentou-se na premissa de que a autoriza¢do para uso de imagem
estaria intrinsecamente vinculada a relacdo de emprego, perdendo sua validade
com a rescisao contratual, contudo, deixou de considerar a validade e a abrangéncia
da autorizagdo, que nao prevé limitacdo temporal ou condi¢do resolutiva vinculada
ao contrato de trabalho, bem como a natureza incidental do uso da imagem, que
ndo configura exploracao comercial ou desvio de finalidade, e a imposi¢ao de 6nus
desproporcional e invidvel ao exigir a remoc¢do ou edicdo de videos institucionais
amplamente difundidos. Afirma que o direito a imagem ¢é protegido pela Constitui¢do
Federal e pelo Cddigo Civil, entretanto, pode ser objeto de disposi¢dao pelo titular,
desde que haja autorizagdo expressa, e que na presente hipotese a obreira concedeu
autorizacao ampla e irrestrita para uso de sua imagem em materiais institucionais,
sem qualquer limitagdo temporal ou vinculagao ao contrato de trabalho.

Defende que a rescisao contratual, por si s, ndo revoga automaticamente
uma autorizacdo previamente concedida, sob pena de violar os principios da boa-fé
objetiva e da seguranca juridica, e que a autorizacdo para uso de imagem em contexto
institucional visa promover o estabelecimento e ndo a empregada, diferindo de cessdes
para fins comerciais ou publicitarios. Reitera que a imagem da parte autora € mostrada
de forma pontual, incidental e secundaria nos videos, ndao havendo destaque ou
exploracao comercialdesuafigura, masapenas participacdo como partedoambientede
trabalho. Assevera que exigir aremocdo ou edi¢cdo de videos institucionais amplamente
divulgados em plataformas digitais, como o YouTube, é medida desproporcional e, em
muitos casos, tecnicamente invidvel, pois videos publicados em plataformas digitais
sdo replicados e disseminados por diversos usuarios, tornando impossivel garantir
sua completa remocao, e que a edicdo de materiais para suprimir apari¢des incidentais
demanda recursos financeiros e técnicos desproporcionais, especialmente quando
ndo ha prejuizo concreto a imagem da demandante.

Sustenta que o art. 20 do Cddigo Civil dispde que o0 uso de imagem &
licito quando autorizado pelo titular, salvo se houver prejuizo a honra, boa fama ou
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respeitabilidade, e que no caso a autorizacao foi expressa e valida, sem limitacao
temporal, e o uso da imagem foi incidental e em contexto institucional, sem
exploracao comercial ou vexatéria. Aduz que nao houve ato ilicito, uma vez que o uso
da imagem foi previamente autorizado e respeitou os limites da autorizagao, que a
obreira ndo demonstrou qualquer abalo a sua honra, boa fama ou respeitabilidade e
gue a condenacdo é desproporcional, pois baseada em interpretacao equivocada da
autorizacao, ignorando sua validade e a natureza incidental do uso. Postula a reforma
da r. sentenca para ser afastada sua condena¢ao ao pagamento de indenizagdao por
danos morais e cassada a determinagado de retirada do video institucional do YouTube.

Analiso.

A Constituicdo Federal assegura a protecdo dos direitos de personalidade,
especificamente no artigo 5° X: “sdo inviolaveis a intimidade, a vida privada, a honra e
a imagem das pessoas, assegurado o direito a indenizacao pelo dano moral decorrente
de sua violacao”.

O Cddigo Civil prevé expressamente o direito a imagem no artigo 20: “Salvo
se autorizadas, ou se necessarias a administracdo da justica ou a manutencao da
ordem publica, a divulgacdo de escritos, a transmissdao da palavra, ou a publicacao,
a exposicao ou a utilizacdo da imagem de uma pessoa poderdo ser proibidas, a seu
requerimento e sem prejuizo da indenizacdo que couber, se lhe atingirem a honra, a
boa fama ou a respeitabilidade, ou se se destinarem a fins comerciais”.

No caso dos autos, resta incontroverso que a ré se valeu da imagem da
parte autora para promover a divulgacao de seus servicos de transporte de cargas em
video institucional publicado no YouTube, conforme se constata do arquivo de midia
mencionado pela certidao a fl. 46.

Foi acostado aos autos Termo de Consentimento assinado pela autora
na data de admissdao no emprego, no qual é concedida autorizacao para utilizacao
de dados pessoais (“imagem de foto pessoal, e filmagem”) para as finalidades de
“Realizacdo de campanhas de comunicacdo e marketing pela empresa T. LFINGER
TRANSPORTE E LOGISTICA LTDA com publicacdo no site da empresa” e “Apresentacdo
de imagens de treinamentos realizados internamente na empresa com sua publicacao
do site” (fl. 101).

Passo a analise da prova oral, registrada por meio audiovisual disponivel no
sistema PJe Midias.
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Em audiéncia, a autora confirmou que a assinatura que consta no Termo de
Consentimento pertence a ela e relatou que no dia da contratagdo assinou diversos
documentos, contudo, ndo se recorda especificamente do termo em questao e nao
possui cOpia dele, ainda que possivelmente estivesse dentre os documentos que
assinou.

A sdcia da ré, por sua vez, indicou que a finalidade do video publicado era
promocional e que a obreira ndo recebeu qualquer valor adicional pelo uso de sua
imagem. Declarou que ndo tem conhecimento se a imagem da autora segue sendo
exibida apds a dispensa e afirmou que o video foi publicado na época apenas para
a divulgacdao de um veiculo e que ndo foi oportunizada a empregada a revogac¢ao do
termo e a retirada do video.

Com o devido respeito as razdes recursais, ainda que autorizado pela parte
autora o uso de sua imagem, tal fato nao gera efeitos apds o encerramento do pacto
laboral, pois imprescindivel a autorizacdo expressa de cessao de uso de imagem apods
a rescisdo contratual, o que, de fato, ndo se vislumbra nos autos.

Com efeito, ha necessidade de autorizacao expressa da autora para o uso
de sua imagem, sob pena de ofensa ao seu direito personalissimo e inviolavel.

Ademais, verifica-se do teor do Termo de Consentimento a fl. 101 que a
autorizacdo dada pela obreira para o uso de sua imagem restringiu-se a “publicacdo
no site da empresa”. Assim, desde o inicio e ainda durante a vigéncia do contrato de
trabalho a recorrente se valeu indevidamente da imagem da empregada ao publicar o
video institucional no YouTube, plataforma que conta com estimados 2,53 bilhdes de
usuarios mensais, excedendo os limites de utilizacao autorizados.

Além disso, conforme ja referido, nao ha como se emprestar validade ao
termo de consentimento, firmado no momento da admissao no emprego, apos a
rescisao do contrato de trabalho, sobretudo diante da confissao da sécia da ré de que
ndo foi oportunizada a empregada a revogacao do termo e a retirada do video.

Outrossim, igualmente ndo é possivel acolher o argumento de que
a demandante aparece “de forma pontual, incidental e secundaria nos videos
institucionais”, uma vez que € possivel claramente ver a autora durante mais de 30
segundos na midia em questao, inclusive com foco e zoom em seu rosto.

No que diz respeito a alegada auséncia de prejuizo, dispde a Simula 403
do C. STJ que “Independe de prova do prejuizo a indenizacdo pela publicacdao nao
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autorizada de imagem de pessoa com fins econdmicos ou comerciais”.

Nesse sentido ja decidiu este E. Colegiado em outras oportunidades, a
exemplo dos seguintes julgados:

DANOS MORAIS. USO INDEVIDO DO NOME DO EMPREGADO EM
BENEFICIO DA EMPRESA. VIOLACAO A DIREITO DE IMAGEM. RESPONSAVEL
TECNICO. A utilizacdo indevida do nome e da titulacdo do empregado em beneficio
da empresa traduz violacdo ao direito de imagem, cuja protecdo é assegurada
constitucionalmente (art. 5° V, X e XXVIIl) e também em esfera infraconstitucional
(artigos 18 e 20 do Cddigo Civil). O dano, neste caso, € “in re ipsa” e independe de
comprovagao, consoante Inteligéncia da Sumula 403 do c. STJ. Além disso, a manutencao
da autora como responsavel técnica por clinica de fisioterapia, mesmo apos a rescisao
contratual, configura atribuicdo de responsabilidade técnica direta pelos servicos
prestados pela reclamada, nos termos da Resolucdo 139/1992, podendo ensejar a
responsabilizacdo civil e criminal da empregada. Sentenca reformada. Tribunal Regional
do Trabalho da 92 Regido (72 Turma). Acérdao: 0000332-68.2023.5.09.0071. Relator(a):
ROSEMARIE DIEDRICHS PIMPAO. Data de julgamento: 22/02/2024. Juntado aos autos
em 06/03/2024. Disponivel em: https://link.jt.jus.br/UVXZKk

DANOS MORAIS. USO DA IMAGEM DA EMPREGADA EM BENEFICIO DA
EMPRESA APOS A EXTINCAO DO CONTRATO. CLAUSULA DE AUTORIZACAO POR
PRAZO INDETERMINADO. IMPOSSIBILIDADE. O direito de imagem é passivel de
uso somente com autorizacao do detentor, por se tratar de direito da personalidade,
constitucionalmente inviolavel. No caso, ao ser contratada, a reclamante firmou
contrato detrabalho em que consta clausula de autorizacdo de uso de imagem por prazo
indeterminado, contudo, o direito a imagem nao pode ser utilizado na consecucao,
ainda que indireta da atividade econ6mica da ré, sem qualquer contraprestacao
a autora, sobretudo porque firmado sob a égide do poder diretivo do empregador.
Assim, inexistindo qualquer contraprestacdo pelo uso da imagem da trabalhadora,
tipificado remanesce abuso, sobretudo porque o uso de imagem ndo € essencial ao
desenvolvimento do enlace contratual pactuado, consubstanciando-se a previsao em
tela em clausula de injustificada ndo-indenizar. Sentenca que se reforma. Tribunal
Regional do Trabalho da 92 Regido (72 Turma). Acérdao: 0000099-81.2023.5.09.0585.
Relator(a): JANETE DO AMARANTE. Data de julgamento: 05/10/2023. Juntado aos autos
em 10/10/2023. Disponivel em: https://link.jt.jus.br/mV4xRC

De modo semelhante, firmou-se o entendimento do C. TST:
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“(...)6.INDENIZAGAO PELO USO INDEVIDO DO NOME DO EX-EMPREGADO.
DANO MORAL.| - Este Tribunal Superior firmou entendimento de que o uso indevido
do nome do empregado apds o término da relagdo de emprego, sem a sua autorizagao,
configura abuso do poder diretivo do empregador e constitui violagdo do direito
de imagem, e, via de consequéncia, dano, o qual é passivel de reparacao civil, nos
termos dos artigos 5° X, da Constituicdo da Republica e 186 do Cédigo Civil. Il - No
caso vertente, é incontroverso o fato de o nome da parte reclamante ter permanecido
no sitio eletrénico da instituicdo de ensino apds a rescisao contratual, como se
seu empregado fosse, sem sua autorizagdo. A falta de anuéncia do ex-empregado,
por si sO, configura o dano a imagem, ainda que ndo tenha sido provado qualquer
constrangimento decorrente da divulgacdo da parte reclamante. Nesse contexto, ao
entender indevida a indenizacdo por dano moral, o Tribunal Regional violou o art. 5°,
X, da Constituicdo da Republica. lll. Recurso de revista de que se conhece e a que se
da provimento” (RR-1703400-42.2009.5.09.0011, 72 Turma, Relator Ministro Evandro
Pereira Valadao Lopes, DEJT 28/04/2023).

Resta configurado, portanto, o dever da ré de indenizar a parte a autora pelo
uso indevido de sua imagem, assim como de retirar o video da plataforma YouTube,
nao havendo que se falar em desproporcionalidade da medida.

Por fim, a propdsito da atualizagdo monetaria e incidéncia de juros de mora
sobre os valores deferidos a titulo de indenizacdo por danos morais, dispunha a Sumula
n°® 439 do C. TST, cancelada em junho de 2025 (publica¢des em 30/06, 1° e 2/7/2025):

DANOS MORAIS. JUROS DE MORA E ATUALIZACAO MONETARIA. TERMO
INICIAL - Res. 185/2012, DEJT divulgado em 25, 26 e 27.09.2012. Nas condenacbes
por dano moral, a atualizagcdo monetaria € devida a partir da data da decisdao de
arbitramento ou de alteracao do valor. Os juros incidem desde o ajuizamento da agao,
nos termos do art. 883 da CLT.

Sobreveio, no entanto, a decisdo do E. STF na ADC 58/DF, publicada em
07/04/2021, complementada por decisdao resolutiva de embargos declaratérios
publicada em 25/10/2021, entendendo pela inconstitucionalidade da TR como indice
de correcdo monetaria de débitos trabalhistas e de depdsitos recursais (artigos 879, §
7° e 899, 8§ 4° da CLT) e, por consequéncia, impondo devam ser aplicados os mesmos
indices de correcdo monetaria e de juros vigentes para as condenacdes civeis em geral,
quais sejam, a incidéncia da correcao monetaria pelo IPCA-e e dos juros previstos
no “caput” do artigo 39 da Lei n° 8.177/91, equivalente a TRD acumulada no periodo
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correspondente, na fase pré-judicial, e da taxa SELIC (ja incluidos os juros de mora) a
partir do ajuizamento da demanda.

Tratando-se de indenizacdo por danos morais, no entanto, constata-
se disparidade entre as diretrizes fixadas na Sumula n° 439 do C. TST, quais sejam,
incidéncia de atualizacdo monetaria a partir da data da decisao que fixa ou altera o
valor, e de juros desde o ajuizamento da acdo (artigo 883 da CLT), e os parametros
definidos na decisao do E. STF, a demandar justa equalizacdo, ou, em outros termos,
a adequacdo da referida SUmula aos termos da decisdo vinculante do E. STF proferida
no julgamento conjunto das ADI 5867, ADI 6021, ADC 58 e ADC 59.

Em julgado de 28/06/2024, a SBDI-I do C. TST reviu entendimento anterior
(que determinava a incidéncia da taxa SELIC a partir do arbitramento ou altera¢ao do
valor) e consolidou tese no sentido de, ausente distin¢ao pelo E. STF quanto a natureza
do crédito trabalhista, incidira a taxa SELIC - que engloba juros e correcdao monetaria,
desde a data do ajuizamento da acdo nesta Justica Especializada, e ndo mais pelo
critério cindido a que faz alusdo a Sumula n. 439 do TST, como se extrai:

“RECURSO DE EMBARGOS EM RECURSO DE REVISTA. RECURSO DE
EMBARGOS INTERPOSTO SOB A EGIDE DA LEI N° 13.015/2014. EXECUCAOQ. INDICE DE
CORRECAO MONETARIA DOS DEBITOS TRABALHISTAS. CONHECIMENTO DO RECURSO
DE REVISTA POR VIOLACAO DO ARTIGO 5° Il, DA CONSTITUICAO. POSSIBILIDADE.
Encontra-se pacificado, na SBDI-1, o entendimento de que a pretensao de corre¢ao do
indice de correcdo monetaria e conformagdo dos termos do acérdao regional a tese
vinculante do STF sobre a matéria viabiliza o0 conhecimento do recurso de revista por
violacdo do artigo 5° Il, da Constituicdo Federal, violacdo que se da de forma direta
e literal, no termos do que preceitua o artigo 896, § 2° da CLT. Precedentes . INDICE
DE CORRECAO MONETARIA DOS DEBITOS TRABALHISTAS E JUROS DE MORA. DANO
MORAL E MATERIAL. INDENIZACAO. PARCELA UNICA. DECISAO PROFERIDA PELO
SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL NA ADC 58. Trata-se de condenacdo em indenizacao
por danos morais e materiais, em parcela Unica . Para o caso em exame, esta Corte
superior havia fixado o entendimento de que os juros de mora das condenacfes em
danos morais e materiais deveriam ser contados da data do ajuizamento da acdo, nos
termos da Sumula 439 do TST, e a atualizacdo monetaria se daria a partir da decisao
de arbitramento ou alteracdo de valores das referidas condenacdes, momento em que
ha o reconhecimento do direito a verba indenizatoria. O Supremo Tribunal Federal, em
Sessdo Plenadria realizada em 18 de dezembro de 2020, ao julgar o mérito das A¢des
Diretas de Inconstitucionalidade n°s 5.867 e 6.021, em conjunto com as A¢des Diretas
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de Constitucionalidade n°s 58 e 59, julgou parcialmente procedentes as acdes, a fim de,
emprestando interpretagdo conforme a Constituicdo aos artigos 879, 8 7°, e 899, § 4°,
da CLT, na redac¢do dada pela Lei 13.467 de 2017, definir, com efeito vinculante, a tese
de que “a atualizacao dos créditos decorrentes de condenacao judicial e a corre¢do dos
depdsitos recursais em contas judiciais na Justica do Trabalho deverdo ser aplicados,
até que sobrevenha solucao legislativa, os mesmos indices de correcao monetaria e
de juros que vigentes para as condenacdes civeis em geral, quais sejam a incidéncia
do IPCA-E na fase pré-judicial e, a partir do ajuizamento da acdo, a incidéncia da taxa
SELIC (art. 406 do Cddigo Civil) “ (redacao dada apds acolhidos embargos de declaragao
a fim de sanar erro material). Ao julgar os primeiros embargos declaratérios esclareceu
que: “Em rela¢do a fase extrajudicial, ou seja, a que antecede o ajuizamento das acdes
trabalhistas, devera ser utilizado como indexador o IPCA-E acumulado no periodo de
janeiro a dezembro de 2000. A partir de janeiro de 2001, devera ser utilizado o IPCA-E
mensal (IPCA-15/IBGE), em razao da extincdo da UFIR como indexador, nos termos
do art. 29, § 3° da MP 1.973-67/2000. Além da indexac¢ao, serao aplicados os juros
legais (art. 39, caput, da Lei 8.177, de 1991 ).". Houve modulag¢ado dos efeitos da decisdo
principal, fixando-se o entendimento segundo o qual todos os pagamentos realizados
a tempo e modo, quaisquer que tenham sido os indices aplicados no momento do ato
juridico perfeito, assim como os processos alcan¢ados pelo manto da coisa julgada,
devem ter os seus efeitos mantidos, ao passo que os processos sobrestados, em fase
de conhecimento, independentemente de haver sido proferida sentenca, devem ser
enquadrados no novo entendimento juridico conferido pelo precedente vinculante,
sob pena de inexigibilidade do titulo executivo exarado em desconformidade com o
precedente em questdo. Quanto aos processos em fase de execuc¢do, com débitos
pendentes de quitacdo, e que ndo tenham definido o indice de corre¢dao no titulo
executivo, também devem seguir a nova orientacdo inaugurada pelo precedente.
Diante do decidido, é possivel concluir, sucintamente, que, para todos 0s processos
com débitos trabalhistas quitados até a data do referido julgado (18/12/2020), torna-
se invidvel o reexame da matéria, seja como pretensdao executoria residual, seja
como incidente de execugdo, seja como pretensdo arguivel em acdo autdbnoma, ainda
que de natureza rescisoéria. Ja para os processos em fase de execu¢do que possuem
débitos ndo quitados, ha que se verificar o alcance da coisa julgada. Se o indice de
correcdo monetaria aplicavel aos débitos trabalhistas foi fixado no titulo executivo,
transitando em julgado, ndo ha espaco para a rediscussao da matéria, nos termos
acima referidos. Ao contrario, se nao tiver havido tal fixacao no titulo executivo, aplica-
se de forma irrestrita o precedente do Supremo Tribunal Federal, incidindo o IPCA-E
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até a data imediatamente anterior ao ajuizamento da acdo, e desde entdo, a taxa

SELIC. Com a fixacdo do precedente vinculante exarado pelo Supremo Tribunal
Federal nos autos da ADC n° 58, que afastou o critério previsto no art. 883 da
CLT como base juridica para o cdmputo de juros de mora na Justica do Trabalho,
tem-se que incidira a taxa SELIC - que engloba juros e correcao monetaria, desde
a data do ajuizamento da acdo nesta Justica Especializada, e ndao mais pelo
critério cindido a que faz alusdo a Samula 439 do TST, se amoldando, assim, ao
precedente vinculante do STF. Tal conclusao decorre da prépria unificacdo havida
entre a disciplina dos juros moratérios e da atualizacdo monetaria dos débitos
trabalhistas, cuja taxa SELIC passou a ser utilizada de forma geral para ambos
os aspectos (correcao e juros de mora), tornando impraticavel a dissociacao de
momentos para a incidéncia do indice no processo trabalhista. Ainda, o STF ndo

fez distingdo quanto a natureza dos créditos deferidos para aplica¢do da decisao
vinculante proferida na ADC n°® 58. Em recentes reclamacdes, a Suprema Corte

tem definido ndo haver “ diferenciacdao quanto a atualizacdo monetaria de créditos
oriundos de condenacao ao pagamento de indenizagdo por dano moral e daqueles
oriundos de condenacdo por dividas trabalhistas comuns “. (Reclamacdo n°46.721, Rel.
Ministro Gilmar Mendes, decisao monocratica publicada no Dje em 27/07/2021). Ainda,
nesse sentido: Rcl 55.640/PI, Relator Ministro Edson Fachin, Dje de 01/06/2023; Rcl
56.478/ES, Relator Ministro Nunes Marques, Dje de 19/06/2023; Rcl 61.322/SP, Relator
Ministro Gilmar Mendes, Dje de 04/08/2023; Rcl 61.903/AM, Relator Ministro Alexandre
de Moraes, Dje de 30/08/2023; Rcl 62.698/SP, Relator Ministro Gilmar Mendes, Dje
de 29/02/2024. Recurso de embargos conhecido e parcialmente provido” (E-RR-202-
65.2011.5.04.0030, Subsecao | Especializada em Dissidios Individuais, Relator Ministro
Breno Medeiros, DEJT 28/06/2024). (grifos acrescidos).

Contudo, a Lei 14.905/2024, publicada em 1°/07/2024, alterou o Cédigo Civil
para dispor sobre atualizacdo monetaria e juros. O artigo 389 do Cédigo Civil, em vigor
desde 30/08/2024, passou a estabelecer o IPCA como indice de atualizagdo monetaria,
assim:

“Art. 389. Nao cumprida a obrigacdo, responde o devedor por perdas e
danos, mais juros, atualizacdo monetaria e honorarios de advogado.

Paragrafo unico. Na hipdtese de o indice de atualizagdo monetaria ndo ter
sido convencionado ou ndo estar previsto em lei especifica, sera aplicada a variacao
do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), apurado e divulgado pela
Fundacao Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), ou do indice que vier a

Revista Eletronica do Tribunal Regional do Trabalho do Parana. Curitiba: TRT-9? Regido, V.15 n.151 - Mar. 26



Decisdes, Sentencas e Acordaos

substitui-lo.”

Ja o artigo 406 do mesmo diploma fixou os juros pela SELIC deduzido o IPCA,
“in verbis”:

“Art. 406. Quando nao forem convencionados, ou quando o forem sem taxa
estipulada, ou quando provierem de determinacdo da lei, os juros serao fixados de
acordo com a taxa legal.

8 1° A taxa legal corresponderd a taxa referencial do Sistema Especial de
Liquidacao e de Custddia (Selic), deduzido o indice de atualizagdo monetaria de que
trata o paragrafo Unico do art. 389 deste Cdodigo.

§ 2° A metodologia de calculo da taxa legal e sua forma de aplicacdo serao
definidas pelo Conselho Monetario Nacional e divulgadas pelo Banco Central do Brasil.

§ 3° Caso a taxa legal apresente resultado negativo, este sera considerado
igual a 0 (zero) para efeito de calculo dos juros no periodo de referéncia.”

Em recente julgado, de 20/09/2024, a 5% Turma do C. TST, na esteira do
entendimento da SDI-1, decidiu pela aplicacdo da taxa SELIC desde o ajuizamento da
demanda para a indenizacao por danos morais e estéticos:

“RECURSO DE REVISTA REGIDO PELA LEI 13.467/2017. FASE DE EXECUCAO.
ATUALIZACAO DOS CREDITOS TRABALHISTAS. COMPENSACAO POR DANOS MORAIS E
ESTETICOS. SUMULA 439 DO TST. SUPERACAQ. ADC 58/DF. APLICACAO DA TAXA SELIC
A PARTIR DO AJUIZAMENTO DA ACAO. TRANSCENDENCIA POLITICA . 1. De acordo com
o artigo 896-A da CLT, o Tribunal Superior do Trabalho, no recurso de revista, deve
examinar previamente se a causa oferece transcendéncia com relacdo aos reflexos
gerais de natureza econémica, politica, social ou juridica. 2. Discute-se no caso presente
o indice a ser aplicado na atualizacdo dos créditos decorrentes de condenacdo ao
pagamento de compensacdo por danos morais e estéticos e o momento de inicio de sua
incidéncia. 3. Na hipotese, o Tribunal Regional manteve a decisao do juizo de primeiro
grau que adotou como indice de atualizagdo dos débitos trabalhistas o IPCA-E, na fase
pré-judicial, e a taxa SELIC, na judicial. Determinou-se, ainda, a aplicacdo de juros,
pela SELIC, desde o ajuizamento da a¢ao. 4. O Plenario do Supremo Tribunal Federal,
em sessdo realizada em 18.12.2020, por maioria, julgou parcialmente procedente a
Acao Declaratéria de Constitucionalidade 58, conferindo interpretacdo, conforme a
Constituicdo Federal, ao artigo 879, § 7° e ao artigo 899, § 4°, ambos da CLT, para
considerar que, a atualizacdo dos créditos decorrentes de condenacdo judicial e a
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correcdo dos depdsitos recursais em contas judiciais naJustica do Trabalho, deverdo ser
aplicados, até que venha solucdo legislativa, os mesmos indices de correcdo monetaria
e de juros vigentes para as condenacgdes civeis em geral, quais sejam, a incidéncia do
IPCA-E na fase pré-judicial e da taxa SELIC a partir do ajuizamento da acao. Ressalte-se
gue quanto a atualizacdo monetaria na fase judicial, constou da decisao proferida pelo
Plenario do STF na ADC 58/DF que: “(...), a atualizacdo dos débitos judiciais deve ser
efetuada pela taxa referencial do Sistema Especial de Liquidacao e Custddia - SELIC,
considerando que ela incide como juros moratdrios dos tributos federais (arts. 13 da
Lei 9.065/95; 84 da Lei 8.981/95; 39, § 4° da Lei 9.250/95; 61, § 3°, da Lei 9.430/96; e 30
da Lei 10.522/02). A incidéncia de juros moratdérios com base na variagao da taxa SELIC
ndo pode ser cumulada com a aplicagdo de outros indices de atualizacdo monetaria,
cumulacdo que representaria bis in idem “. 5. Em face da natureza diferenciada da
condenacdo referente as indeniza¢8es por danos morais e estéticos - parcelas fundadas
em lesdes ao patrimdnio imaterial da parte -, ndo se mostra pertinente a aplicacdo de
correcdo monetaria e juros de mora na denominada fase pré-judicial, momento em
gue sequer era incontroversa a ocorréncia dos danos, tampouco estimados os valores
que poderiam ser atribuidos as futuras e eventuais indeniza¢des. Ademais, registre-se
gue esta Corte havia firmado o entendimento de que o termo inicial para a incidéncia
da correcao monetaria, nos casos de condenacdo por dano moral, seria a data do
arbitramento ou alteracdo do respectivo valor, consoante diretriz da primeira parte
da Sumula 439 do TST. Nada obstante, a SbDI-1 dessa Corte, ao julgar o processo E-RR
- 202-65.2011.5.04.0030, em 20/06/2024, concluiu que “ com a fixacdo do precedente
vinculante exarado pelo Supremo Tribunal Federal nos autos da ADC n° 58, que afastou
o critério previsto no art. 883 da CLT como base juridica para o cdmputo de juros de
mora na Justica do Trabalho, tem-se que incidira a taxa SELIC - que engloba juros e
correcdo monetaria, desde a data do ajuizamento da a¢do nesta Justica Especializada,
e nao mais pelo critério cindido a que faz alusdao a Siumula 439 do TST, se amoldando,
assim, ao precedente vinculante do STF”. A luz desse novo entendimento, constata-

se que a atualizacdo de créditos relacionados a indenizacdes por danos morais

e estéticos deve ocorrer, unicamente, pela incidéncia da taxa SELIC, a partir
do ajuizamento da ac¢do.6. Nesse cenario, a decisdo regional mostra-se dissonante

da jurisprudéncia desta Corte Superior e do STF, bem como viola o art. 5° I, da CF,
restando, consequentemente, divisada a transcendéncia politica do debate proposto.
Recurso de revista conhecido e provido “ (RR-1466-37.2010.5.05.0641, 52 Turma, Relator
Ministro Douglas Alencar Rodrigues, DEJT 20/09/2024). (grifos acrescidos)

A SDI-I do C. TST, ao apreciar a incidéncia de juros e correcdao monetaria em
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demandas trabalhistas nos autos do processo RR 713-03.2010.5.04.0029, julgado em
17/10/2024, acérdao publicado em 25/10/2024, assim decidiu:

RECURSO DE EMBARGOS EM RECURSO DE REVISTA. INTERPOSICAO SOB
A EGIDE DA LEI 13.015/2014. EXECUCAO. ATUALIZACAO MONETARIA DOS DEBITOS
TRABALHISTAS. INDICEAPLICAVEL. Discute-se, no caso, a possibilidade de conhecimento
dorecurso derevista, porviolacdo direta do art. 5°, II, da Constituicdo Federal, em razao
da ndo observancia da TRD estabelecida no art. 39 da Lei n°® 8.177/91 para correcdo
dos créditos trabalhistas. E pacifico, hoje, nesta Corte que a atualizacdo monetaria dos
créditos trabalhistas pertence a esfera constitucional, ensejando o conhecimento de
recurso de revista por violacao do artigo 5°, Il, da CF de forma direta, como o fez a e.
82 Turma. Precedentes da SbDI-1 e de Turmas. Ademais, em se tratando de matéria
pacificada por decisdo do Supremo Tribunal Federal, com carater vinculante, a sua
apreciacao, de imediato, se mostra possivel, conforme tem decidido esta Subsecao.
No mérito, ultrapassada a questao processual e, adequando o julgamento da matéria
a interpretagao conferida pelo Supremo Tribunal Federal (ADC's 58 e 59), bem como
as alteracdes supervenientes promovidas pela Lei 14.905/2024 no Cédigo Civil, com
vigéncia a partir de 30/08/2024, e, considerando-se que, no presente caso, a e. 8°
Turma deu provimento ao recurso de revista da Fundacdo CEEE “para, reformando o
acérdao regional, determinar a aplicacdo da TR como indice de atualizacdo monetaria
dos créditos trabalhistas” (pag. 1327) e que aludido acérdao regional, em sede de
agravo de peticdo, havia determinado a atualizacdo monetaria dos créditos trabalhistas
pelo IPCA-E a partir de 30/06/2009 e TRD para o periodo anterior (vide pags. 1242-
1250), impde-se o provimento dos embargos, a fim de aplicar, para fins de correcao
dos débitos trabalhistas: a) o IPCA-E na fase pré-judicial acrescido dos juros de
mora (art. 39, caput, da Lei 8.177, de 1991); b) a partir do ajuizamento da acao
até 29/08/2024, a taxa SELIC, ressalvados os valores eventualmente pagos, nos
termos da primeira parte do item “i” da modulacao do STF, vedada a deducao
ou compensacao de eventuais diferencas pelo critério de calculo anterior; c)
a partir de 30/08/2024, no calculo da atualizacdo monetaria, sera utilizado o
IPCA(art. 389, paragrafo unico, do Cédigo Civil); os juros de mora corresponderao
ao resultado da subtracao SELIC - IPCA (art. 406, paragrafo Gnico, do Cédigo Civil),
com a possibilidade de néo incidéncia (taxa 0), nos termos do 8§ 3° do artigo 406.
Recurso de embargos conhecido, por divergéncia jurisprudencial, e provido.” (destaque
acrescido).

Nesse contexto, o Tribunal Pleno deste E. Regional fixou a seguinte tese,
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alterando o item V da OJ EX SE 06:

V. Dano moral e indenizacdo por danos materiais (parcela uUnica). Juros e
corre¢do monetaria.

a. Nas condenacBes de indenizagdo por danos morais ou por danos
materiais em parcela uUnica, fixadas até 29/08/2024, a aplicagdo da Sumula 439 do
TST e das Sumulas 11 e 12 deste E. Regional deve ser feita em consonancia com a
decisao proferida pelo E. STF na ADC 58, bem como com as decisGes da SDI-1 do E.
TST sobre a matéria (TST-E-RR-202-65.2011.5.04.0030, RRAg-22000-26.2009.5.01.0066
e RR-1466-37.2010.5.05.0641), aplicando-se a SELIC a partir do ajuizamento da agdo,
a qual engloba juros e correcao monetaria. Nestas condenacdes, para o periodo a
partir de 30/08/2024, deve ser aplicada a Lei 14.905/24, com apurag¢do de corre¢ao
monetaria pelo IPCA e juros pela taxa legal (SELIC - IPCA). (destaque acrescido)

Embora a alteragcdao da OJ EX SE 06 tenha contemplado a aplicacao de juros
e correcao monetaria apenas para as condenacdes fixadas até 29/08/2024, entendo
que, a vista do teor da decisdao da SDI-I do C. TST e da alteragao promovida pela Lei
14.905/2024, a regra assentada na referida orientacdao jurisprudencial é extensivel
também para os casos em que a fixacdao do valor ocorre apds 29/08/2024. Nao
vislumbro excecdo apta a afastar a incidéncia do novo dispositivo legal aos pleitos
indenizatdérios como na hipotese.

Assim, com esteio na decisdo proferida pelo C. TST e no entendimento
fixado na OJ EX SE 06, a partir de 30/08/2024, no calculo da atualizacdo monetaria,
deve ser utilizado o IPCA (art. 389, paragrafo unico, do Cédigo Civil) e os juros de mora
corresponderado ao resultado da subtracdao SELIC - IPCA, com a possibilidade de nao
incidéncia (taxa 0), nos termos do artigo 406 do Cédigo Civil.

Tendo em vista o efeito translativo dos recursos, esses critérios devem ser
aplicados de oficio, ainda que em prejuizo da parte recorrente.

Em conclusao e tendo em vista as decisdes proferidas pelo C. STF na ADC
58, pela SDI-1 do C. TST acerca do tema e do entendimento consolidado por este E.
Regional na OJ EXSE 06, V, para os casos de indeniza¢do por danos morais (e por danos
materiais em cota Unica), com valores fixados antes ou ap6s 29/08/2024.

a)a partir da data do ajuizamento da acdo até 29/08/2024, incide tao somente
a taxa SELIC, a qual engloba juros e correcao monetaria;
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b) a partir de 30/08/2024, para o calculo da atualizacdo monetaria, deve ser
utilizado o IPCA e os juros de mora pela taxa legal (SELIC - IPCA).

Pelo exposto, mantenho ar. sentencga que fixou a indenizacao por danos
morais no importe de R$ 5.000,00 (cinco mil reais) e, de oficio, determino, para o
calculo da atualizagdo monetaria da indenizacdo por danos morais, a incidéncia da taxa
SELIC a partir da data do ajuizamento da acdo até 29/08/2024 e a partir de 30/08/2024,
para o calculo da atualizacdo monetaria, deve ser utilizado o IPCA e os juros de mora
pela taxa legal (SELIC - IPCA).

ACORDAO

Em Sessdo Virtual realizada em 18/09/2025, sob a Presidéncia da
Excelentissima Desembargadora Ana Carolina Zaina;, com a participacdo da
Excelentissima Procuradora Renee Araujo Machado, representante do Ministério
Publico do Trabalho; computados os votos dos Excelentissimos Desembargadores Ana
Carolina Zaina (Relatora), Luiz Eduardo Gunther e Marcus Aurelio Lopes; ACORDAM os
Desembargadores da 7% Turma do Tribunal Regional do Trabalho da 92 Regidao, por
unanimidade dos votos, ADMITIR O RECURSO ORDINARIO DA RE. No mérito,
sem divergéncia de votos, NEGAR-LHE PROVIMENTO. Por igual votacdo, DE
OFICIO, determinar, para o célculo da atualizacdo monetéria da indenizacdo por
danos morais, a incidéncia da taxa SELIC a partir da data do ajuizamento da acdo até
29/08/2024 e a partir de 30/08/2024, para o calculo da atualizacao monetaria, deve ser
utilizado o IPCA e os juros de mora pela taxa legal (SELIC - IPCA). Tudo nos termos da
fundamentacao.

Custas inalteradas.
Intimem-se.
Curitiba, 18 de setembro de 2025.
ANA CAROLINA ZAINA

Relatora
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PROCESSO n° 0000709-48.2025.5.09.0013 (ROT)

RECURSO ORDINARIO. DIREITO DO TRABALHO. DANOS MORAIS. USO
INDEVIDO DE IMAGEM. REFORMA DA SENTENCA.

|. CASO EM EXAME

Recurso ordinario interposto pelo reclamante contra sentenca que indeferiu
pedido de indenizacdao por danos morais decorrentes do uso indevido de imagem.

Il. QUESTAO EM DISCUSSAO

A questdo central consiste em definir se houve uso indevido da imagem do
reclamante, ensejando o pagamento de indenizacao por danos morais.

IIl. RAZOES DE DECIDIR

O uso da imagem do empregado sem autoriza¢do configura violagao a
direito da personalidade, ensejando reparacdo civil, independentemente de prova de
repercussdes concretas, por se tratar de dano moral presumido.

O termo de autorizacdo de uso de imagem juntado aos autos foi assinado
posteriormente a divulgacao do video institucional, ndo se caracterizando autorizacao
prévia.

A mera ciéncia da filmagem ou postura compativel com a captacdo nao
se confunde com autorizacdo juridica valida para uso da imagem com finalidade
institucional ou econdmica, a qual deve ser inequivoca e prévia.

A utilizagcdo da imagem em divulgacdo institucional, sem autorizacao
prévia valida, é suficiente para caracterizar a violacao ao direito de imagem e, por
consequéncia, o dano moral presumido, sendo desnecessaria a prova de prejuizo
concreto.

O valor da indenizacao deve observar os principios da proporcionalidade,
razoabilidade, justica e equidade.

IV. DISPOSITIVO E TESE

Dou parcial provimentoaorecurso paracondenarareclamadaao pagamento
de indenizacao por dano moral no importe de R$ 8.000,00.
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Tese de julgamento: O uso indevido da imagem do empregado sem sua
autorizacao configura atoilicito, independentemente de fima que se destina, ensejando
0 pagamento de indenizacdo por danos morais.

RELATORIO

VIS TOS, relatados e discutidos estes autos de RECURSO ORDINARIO
TRABALHISTA (1009), provenientes da MM. 132 VARA DO TRABALHO DE CURITIBA.

Inconformada com a r. sentenca de fls. 220/231, complementada pela
decisao resolutiva de embargos de fls. 241/243, ambas proferidas pela Exma. Juiza do
Trabalho MARLI GOMES GONCALVES, que acolheu parcialmente os pedidos, recorrem
as partes, tempestivamente.

A recorrente M. F. P., através do RECURSO ORDINARIO de fls. 246/259,
postula a reforma da r. sentenca quanto aos seguintes pedidos: a) danos morais por
uso indevido da imagem e ; b) honorarios sucumbenciais.

Contrarrazdes apresentadas pela ré as fls. 280/286.

A recorrente C. L. D. B. LTDA através do RECURSO ORDINARIO DE fls.
260/272, postula a reforma da r. sentenca quanto a declaracao de nulidade do acordo
de compensacao de jornada.

Custas recolhidas as fls. 274.
Depdsito recursal efetuado as fls. 273.
Contrarrazdes apresentadas pelo autor as fls. 287/290.

Os autos nao foram remetidos ao Ministério Publico do Trabalho, em virtude
do disposto no artigo 20 da Consolidacao dos Provimentos da Corregedoria-Geral da
Justica do Trabalho.

FUNDAMENTACAO
ADMISSIBILIDADE

Presentes os pressupostos legais de admissibilidade, CONHECO dos
recursos ordinarios das partes, assim como das contrarrazdes.
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MERITO

Recurso da parte autora

Danos morais por uso indevido da imagem
A sentenca assim decidiu (fl. 225/227):
“DANOS MORAIS

Inicial

OAutor afirma que foi habitualmente submetido a presséo excessiva e tratamento
desrespeitoso, eis que o encarregado Sr. V. costumava denegrir o seu trabalho e também
lhe dirigia ofensas e tratamento ofensivo, o que ocorria em publico; além do tratamento
ofensivo, a reclamada também utilizou a imagem do autor sem sua autorizacdo, quando
produziu um video institucional. Pede a condenac¢do da Ré ao pagamento de indeniza¢éo
por danos morais no importe de R$ 55.000,00.

Contestacéo

A Ré enfatiza que V. nGo é encarregado, mas sim um motorista de caminhdo que,
pela prépria atividade que exerce dentro da empresa, tempo pouco ou nenhum contato
com o Reclamante, também ndo é encarregado (o encarregado era o Sr. C. ); o Reclamante
nunca foi tratado com press@o excessiva, tratamento desrespeitoso, ofensas, tratamento
ofensivo ou seu trabalho era denegrido, seja pelo Sr. V., seja por qualquer empregado ou
preposto da Reclamada; o video acostado pelo Reclamante mostra como a Reclamada
fez pavimentacdo, calcadas, calcamentos em determinado bairro da cidade de Piraquara/
PR; filmados estavam sendo os paralelepipedos utilizados, mdxima vénia, permanecendo
0 Reclamante em segundo plano no video, apenas exibindo o material que foi utilizado
no calgamento construido, o Reclamante autorizou, posteriormente, expressamente e por
escrito a divulgacdo desuaimagem, conforme documento acostado a presente, devidamente
assinado;, mdxima vénia, R$ 55.000,00 por 3 ou 4 segundos segurando um paralelepipedo?
Quer nos dizer que o fato narrado ndo revela patente aventura juridica?

Prova documental

A demandada apresentou o Termo de Autorizagéo de Uso de Imagem de fl. 90,
assinado pelo trabalhador em 25-04-2025

Impugnagéo do Autor
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O trabalhador, na peticdo apresentada em 04-09-2025, diz que o documento de
fl. 90 é unilateral ... considerando sua condi¢cGo de hipossuficiente, o autor ndo
teve alternativa a ndo ser acatar a ordem patronal e assinar esse documento conforme
orientagcdo da reclamada, vez que o obreiro necessitava do emprego, o que ocorreu
mediante constrangimento ilegal. Portanto, néo reflete a realidade dos fatos, conforme
restard demonstrado no curso da instru¢éo processual.

Prova oral

O demandante, em depoimento, disse que néo autorizou sua filmagem, que foi
publicado no instagram, causa incbmodo até hoje, virou meme, ficam zoando. O sdcio da
Ré disse que foi explicado ao autor que seu rosto seria exibido na midia.

Adunicatestemunha, C.R. A. A., indicada pela Ré, disse que o autor nada comentou
sobre o video.

Andlise

Entendo que a utilizacdo, pelo empregador, da imagem do empregado sem
a devida autorizacdo caracteriza dano moral in re ipsa.

Nesse sentido flui o entendimento da E. 3° Turma do TRT-PR, como pode-se ver na
Ementa do Acordéo dos autos 1300-88.2024.5.09.0122, publicado m 05-05-2025, da lavra
do Exmo. Des. Adilson Luiz Funez:

RECURSO ORDINARIO. INDENIZACAO POR DANOS MORAIS. DIREITO DE IMAGEM.
AUTORIZACAO PARA USO DA IMAGEM ASSINADA PELO TRABALHADOR. Conforme dispde a
Sumula 403 do ST, a responsabilizacdo do empregador por danos morais decorrentes da
utilizagéo da imagem do empregado sem autorizagdo independe de prova de repercussées
concretas na vida do empregado, portanto, o dano moral é presumivel (in re ipsa). Contudo,
apresentada pela parte reclamada autorizac@o expressa da parte autora para a divulgacdo
de sua imagem em campanha publicitdaria, ndo resta configurado o uso indevido da
imagem. Por consequéncia, néo hda falar em direito a reparacéo civil, pois inexiste viola¢do
a direito da personalidade.

Ocorre que a Ré provou, com o documento de fl. 90, a expressa autorizagéo do
empregado para uso de sua imagem em video promocional da empresa.

O demandante argui vicio de consentimento na assinatura do documento de fl.
90.
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Os vicios de consentimento, de acordo com o Cédigo Civil de 2002, sGo: erro ou
ignorancia, dolo, coacgdo, leséo e estado de perigo.

Incumbia ao trabalhador o ©énus de provar a propalada nulidade.
Contudo, nenhuma prova produziu em Juizo. Jd a tnica testemunha ouvida, C. R. A. A., de
indicagdo patronal, salientou expressamente que o autor nada comentou sobre o video.

Assim, reputo vdlida a autorizagéo de fl. 90 (ainda que posterior a publicagéo de
imagens do trabalhador, e ainda que assinada no momento da resciséo contratual).

Consequentemente, nGo hd que falar em condenacdo da Ré ao pagamento
de indenizacdo por danos morais por tal razdo.

Quanto a alegada pressGo excessiva e tratamento desrespeitoso por parte
do encarregado Valdir, o énus da prova também recaia sobre o demandante, eis que
fato constitutivo de seu direito (art. 818 da CLT e art. 373, | do CPC), néo se tratando de
dano in re ipsa. Mas o postulante ndo produziu qualquer prova nesse sentido.

Assim, por todo o exposto indefiro.”

O recorrente pretende a reforma integral da sentenca no capitulo do dano
moral, sustentando que a utilizacdo da imagem do autor pela reclamada ocorreu sem
autorizacao valida, pois o termo de fl. 90 teria sido assinado apenas no momento da
rescisao, posteriormente a divulgacdo do video institucional, em contexto de erro/
ignorancia e sem livre manifestacdao de vontade. Afirma que a prova oral confirma
a auséncia de consentimento prévio, bem como o constrangimento sofrido pelo
trabalhador apds a publicacdo (exposicdo em redes sociais, meme, zombarias),
configurando violacdo ao direito de imagem, com dano moral in re ipsa, conforme
doutrina e jurisprudéncia citadas. Requer, assim, o reconhecimento do uso indevido
da imagem e a condenacdo da ré ao pagamento de indenizacao, postulando o valor
de R$ 55.000,00 (correspondente a 25 vezes o ultimo salario contratual) ou outro
quantificado segundo o prudente arbitrio.

Analiso.

Os danos morais se caracterizam pelaviolacdo dos direitos da personalidade.
De acordo com Carlos Alberto Bittar, “Qualificam-se como morais os danos em razao
da esfera da subjetividade, ou do plano valorativo da pessoa na sociedade em que
repercute o fato violador, havendo-se, portanto, como tais aqueles que atingem os
aspectos mais intimos da personalidade humana (o da intimidade e da consideracao
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pessoal), ou o da prépria valoracdo da pessoa no meio em que vive e atua (o da
reputa¢ao ou da consideracao social)’ (Os Direitos da Personalidade. 2000. p. 41).

Aindenizacdo decorrente do dano moral encontra amparo no art. 5°, incisos
V e X, da Constituicao Federal e no ambito infraconstitucional estava assegurada
pelo art. 186 do Cddigo Civil, o qual dispde que: “Aquele que, por acdo ou omissao
voluntaria, negligéncia ou imprudéncia, violar direito e causar dano a outrem, ainda
qgue exclusivamente moral, comete ato ilicito”.

Embora ndo se trate de figura nova, somente a partir da reforma trabalhista
(Lei 13.467/17), a CLT passou a prever expressamente a reparacdo pelo dano
extrapatrimonial, no artigo art. 223-B: “Causa dano de natureza extrapatrimonial a
acao ou omissao que ofenda a esfera moral ou existencial da pessoa fisica ou juridica,
as quais sao as titulares exclusivas do direito a reparacao”.

O art. 223-C elenca de forma exemplificativa o rol de bens da pessoa fisica
tutelados, nos seguintes termos: “A honra, a imagem, a intimidade, a liberdade de
acao, a autoestima, a sexualidade, a saude, o lazer e a integridade fisica sdo os bens
juridicamente tutelados inerentes a pessoa fisica.”

Esclarece-se que o 6nus da prova quanto ao ato ilicito ensejador do dano é
do empregado, nos termos do art. 818 da CLT e art. 373, |, do CPC.

Fixadas essas premissas conceituais e processuais, passo a analise dos fatos
e provas trazidos a este caso.

Na inicial a parte autora afirmou que prestou servicos com ética e
responsabilidade, mas foi submetido a pressao excessiva, ofensas e tratamento
desrespeitoso por seu superior. Alegou, ainda, que a reclamada utilizou sua imagem
em video institucional sem autorizacao, descumpriu a promessa de que seu rosto nao
seria exibido e divulgou o material em redes sociais e outros meios, tudo sem seu
consentimento. Sustentou que tais condutas violaram seus direitos fundamentais a
intimidade, honra, vida privada e imagem, extrapolaram o poder diretivo e acarretaram
dano moralin reipsa. Ao final, requereu a condenacdo da reclamada ao pagamento de
indenizacao por danos morais, sugerindo o valor de R$ 55.000,00 (vinte e cinco vezes
o ultimo salario contratual) ou outro arbitrado pelo Juizo.

Em sua defesa a parte ré impugnou as alegacdes da inicial, tendo afirmado
gue os fatos narrados pelo autor nao correspondem ao pedido formulado na peticdo
inicial, o que revela contradicdo e reforca a preliminar j& arguida. Asseverou que
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nunca houve qualquer assalto na reclamada envolvendo o reclamante e, ainda que
houvesse, tratar-se-ia de fato de terceiro, alheio ao poder de direcao da empregadora
e excludente de responsabilidade civil, conforme jurisprudéncia citada. Quanto a
alegada pressao excessiva e tratamento desrespeitoso, a reclamada afirmou que o Sr.V.
ndo era encarregado, mas apenas motorista, sem contato direto com o reclamante,
inexistindo prova de ofensas, humilha¢Bes ou tratamento degradante. Sustentou
que o reclamante sempre recebeu tratamento respeitoso de superiores, colegas
e representantes. Em relacdo ao uso da imagem, a empresa afirmou que o video
juntado pelo autor mostra apenas obra publica realizada em Piraquara/PR, sendo o
reclamante mero figurante, em segundo plano, sem exposi¢do vexatodria. Alegou que
o trabalhador sabia que estava sendo filmado, tendo, inclusive, feito “pose”, o que
caracterizaria autorizacdo tacita, posteriormente ratificada por autorizacao expressa
por escrito. Afirmou ndo haver qualquer conotacao ofensiva no video e que ndao houve
violagdo ao direito de imagem, pois o conteudo ndo expds o reclamante ao ridiculo
nem atingiu sua dignidade. A defesa argumentou que inexiste prova de ato ilicito,
dano ou nexo causal, requisitos indispensaveis para configuracdo da responsabilidade
civil (arts. 186 e 927 do CC e art. 223-B da CLT). Sustentou ainda que o autor nao
demonstrou prejuizo efetivo, tratando-se de “aventureirismo juridico”, e que o
pedido de R$ 55.000,00 por alguns segundos de video segurando um paralelepipedo
é desproporcional e infundado. Aduziu que, na hip6tese remota de condenacao, o
guantum deve observar a razoabilidade, a extensdo do dano e a condi¢cdo econémica
das partes, evitando-se enriquecimento ilicito. Requereu também que os juros
e a correcao monetaria incidam apenas a partir do transito em julgado, conforme
entendimento jurisprudencial regional. Ao final, requereu o indeferimento total dos
pedidos de danos morais, por auséncia de fato constitutivo do direito alegado.

Pois bem.

A controvérsia recursal limita-se ao pedido de reforma da sentenca que
indeferiu a indenizacdo por danos morais decorrentes do alegado uso indevido da
imagem do reclamante emvideo institucional divulgado nas redes sociais da reclamada.
Assim, a analise restringe-se exclusivamente a tal fundamento, em observancia ao
principio da delimitacao recursal.

Ovideoobjetoda pretensdo encontra-se juntado ao PJE-Midias. Naaudiéncia
de instrucao, foram colhidos depoimentos da parte autora, do preposto e de uma
testemunha da ré, cuja transcricdao e resumo do Juizo constam da ata de fl. 203/204. A
respeito da matéria em discussao as partes fizeram as seguintes declaracdes:
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O autor disse que “ndo autorizou sua filmagem, que foi publicado no instagram,
causa incémodo até hoje, virou meme, ficam zoando”.

Ja o preposto da ré afirmou que “foi explicado ao autor que seu rosto seria
exibido na midia”.

A Unica testemunha ouvida a convite da ré, C. R. A. A,, afirmou que ‘o autor
nada comentou sobre o video”

Incontroverso que houve a veiculagao de video produzido pela reclamada
e no qual a imagem do autor é utilizada para demonstrar o material empregado na
pavimentacdo de vias publicas, conforme midia juntada ao PJe-Midias. Registre-se,
ademais, que o conteudo descrito do video é neutro, porquanto mostra materiais
utilizados em obra, com o reclamante segurando um paralelepipedo, sem carga
vexatoria ou depreciativa.

Ainda assim, o uso da imagem do empregado sem a devida autorizacao
configura violagdo a direito da personalidade e enseja reparacdao civil,
independentemente de prova de repercussdes concretas, por se tratar de dano moral
presumido (in re ipsa), nos termos da Sumula 403 do STJ (“Independe de prova do
prejuizo a indeniza¢ao pela publicacdo ndo autorizada de imagem de pessoa com fins
econdmicos ou comerciais”). A prote¢do ao direito de imagem encontra amparo no
art. 5°, incisos V, X e XXVIII, da Constituicao Federal, bem como nos arts. 18 e 20 do
Cédigo Civil, sendo ilicita a utilizacdo da imagem sem consentimento valido.

Na hipdtese, a reclamada juntou termo de autoriza¢do de uso de imagem
(fl. 90), firmado pelo trabalhador em 25/04/2025. Ocorre que referido documento
foi assinado na data da rescisdao contratual (conforme TRCT de fls. 126/127), ou seja,
posteriormente a divulgacao do video institucional, razao pela qual ndo se caracteriza
autorizacao prévia. A autorizacdo posterior ndo tem o condao de afastar a ilicitude
jad consumada com a divulgacao ndo autorizada da imagem, porquanto a violacao ao
direito personalissimo se perfectibiliza no momento em que a imagem é utilizada e
veiculada sem consentimento valido.

Também ndo prospera a alegacdo defensiva de autorizacao tacita pelo
simples fato de o autor ter ciéncia da gravacao ou ter feito “pose”. A mera ciéncia da
filmagem ou postura compativel com a captacao nao se confunde com autorizacao
juridica valida para uso da imagem com finalidade institucional ou econdmica, a qual
deve ser inequivoca e, em regra, prévia.
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Quanto a prova oral, em audiéncia, o autor declarou que “ndo autorizou sua
filmagem, que foi publicado no instagram, causa incbmodo até hoje, virou meme, ficam
zoando”. O preposto afirmou que “foi explicado ao autor que seu rosto seria exibido
na midia”. A testemunha da ré, C. R. A. A,, disse que “o autor nada comentou sobre
o video”. Tais declara¢des, contudo, nao afastam o elemento objetivo determinante:
a utilizacdo da imagem em divulgacdo institucional, sem autorizacdo prévia valida, é
suficiente para caracterizar a violacdo ao direito de imagem e, por consequéncia, o
dano moral presumido, sendo desnecessaria a prova de prejuizo concreto.

Ressalte-se que o uso indevido da imagem do empregado sem sua
autorizacao, independente da repercussao ofensiva ou depreciativa, faz surgir o
direito a indenizacdo, pois revela abuso do poder diretivo do empregador.

Nesse sentido é a Sumula 403 do STJ, in verbis: “independe de prova do
prejuizo a indenizacdo pela publicagdo ndo autorizada de imagem de pessoa com fins
econbmicos ou comerciais.”

A utilizacao indevida daimagem em beneficio da ré traduz patente a violagao
do direito de imagem da reclamante, cuja protecdo é assegurada constitucionalmente
(art. 5°,V, X e XXVIII) e também em esfera infraconstitucional (artigos 18 e 20 do Cédigo
Civil).

Nesse sentido, sdo os seguintes julgados do C. TST:

AGRAVO EM RECURSO DE REVISTA - NULIDADE DO ACORDAO REGIONAL
POR NEGATIVA DE PRESTACAO JURISDICIONAL. 1. O Tribunal Regional consignou
expressamente que restou incontroverso nos autos o fato de que era o reclamante
a pessoa que aparecia na imagem divulgada pela reclamada e que configurava ato
ilicito a utilizagdo da imagem do reclamante sem sua autoriza¢do prévia, por se
tratar de violagcao de direito personalissimo. 2. Nao se constata a alegada negativa de
prestacao jurisdicional ou violacdo do art. 93, IX, da Constituicao Federal, uma vez que
na decisao regional foram registrados os motivos de convencimento do julgador, que
adotou tese explicita e fundamentada acerca da matéria discutida. INDENIZACAO POR
DANOS MORAIS - USO COMERCIAL E NAO AUTORIZADO DA IMAGEM DO EMPREGADO.
1. A garantia ao resguardo da propria imagem tem fundamento nos direitos da
personalidade, que sao absolutos e oponiveis a todos. 2. O direito a imagem teve seu
status elevado ao plano fundamental no art. 5°, X, da Constituicao Federal. 3. O direito
a indenizacdo nasce pela utilizacdo da imagem da pessoa, sem a sua autorizacdo. 4.
Incidente a Sumula n°® 333 do TST. Agravo desprovido. Tribunal Superior do Trabalho
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(72 Turma). Acérdao: 0035700-19.2012.5.17.0131. Relator(a): LUIZ PHILIPPE VIEIRA DE
MELLO FILHO. Data de julgamento: 18/02/2020. Juntado aos autos em 21/02/2020.
Disponivel em:

|- AGRAVO DE INSTRUMENTO EM RECURSO DE REVISTA. RECLAMANTE. LEI N°
13.467/2017 PLR/PEX (PROGRAMA DE PARTICIPACAO NOS LUCROS PARA EXECUTIVOS
DO BANCO). PPG (PROGRAMA PROPRIO DE GESTAO). LEI N° 10.101/00. NATUREZA
INDENIZATORIA. SUMULA N° 126 DO TST No caso, o TRT consignou que o reclamado
demonstrou que: a) a parcela paga a titulo de gratificacao anual referia-se ao PLR/PEX
(Programa de Participacao nos Lucros para Executivos do Banco) e ao PPG (Programa
Proprio de Gestao) - substituto do anterior em 2010; b) ambos os programas sao parte
integrante do titulo Participacdao nos Lucros e Resultados , regulamentado pela Lei
n° 10.101/00; c) os referidos programas estavam respaldados em normas coletivas.
Diante desse contexto, concluiu o Regional que nao havia que se falar em integracao
das verbas no salario do reclamante. Para que esta Corte pudesse decidir de maneira
diversa, seria necessario o reexame de fatos e provas, o que é vedado nesta instancia
extraordinaria, nos termos da Sumula n° 126 do TST. A Sexta Turma evoluiu para o
entendimento de que fica prejudicada a analise da transcendéncia na hipétese de
incidéncia da Sumula n® 126 do TST. Agravo de instrumento a que se nega provimento.
DANOS MORAIS. USO INDEVIDO DA IMAGEM. AUSENCIA DE PREVIA AUTORIZACAO H4
transcendéncia politica quando se constata em exame preliminar o desrespeito da
instancia recorrida a jurisprudéncia majoritaria, predominante ou prevalecente no
TST. Aconselhavel o processamento do recurso de revista ante a provavel violacao
dos arts. 186 e 927 do Cdédigo Civil. Agravo de instrumento a que se da provimento.
HORAS EXTRAS. CARGOS DE GESTAO. ART. 62, I, DA CLT A matéria do recurso de
revista ndo foi examinada no despacho denegatério proferido pelo TRT e a parte nao
op6s embargos de declaracdo, apresentando diretamente o agravo de instrumento
(Instrucao Normativa n° 40/2016 do TST). Nessa hipotese, configurou-se o 6bice da
preclusdo. Fica prejudicada a analise da transcendéncia. Agravo de instrumento a que
senega provimento. Il-RECURSO DE REVISTA. RECLAMANTE. LEIN°13.467/2017 DANOS
MORAIS. USO INDEVIDO DA IMAGEM. AUSENCIA DE PREVIA AUTORIZACAO Esta Corte
tem decidido que o uso da imagem de empregado, sem seu consentimento, configura
ato ilicito, independentemente do fim a que se destina, porque viola o patriménio
juridico personalissimo do individuo, o que enseja o pagamento de indenizacdo por
danos morais. Julgados. No caso, ndo ha registrono acérdao de que oreclamante tenha
autorizado o uso de sua imagem, o que incorreu em ofensa ao direito a personalidade
da pessoa, ainda que ndo tenha conteudo ofensivo, constrangedor ou fins lucrativos.
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Diante desse contexto, restou evidenciado o dano moral alegado. Logo, deve ser
provido o recurso de revista, para condenar a reclamada ao pagamento de indenizacao
por dano moral, decorrente do uso indevido de imagem . Na fixacdo do montante
da indenizacdo por danos morais, devem ser levados em considera¢ao os critérios
da proporcionalidade, da razoabilidade, da justica e da equidade, estabelecendo o
art. 944 do Cddigo Civil que a indenizacdo € medida pela extensao do dano. Além
disso, de acordo com o entendimento doutrinario e jurisprudencial, na fixacdo do
montante devem ser observados os seguintes objetivos: compensar a vitima pela
lesdo ao direito da personalidade e servir como medida pedagdgica ao ofensor. Assim,
para fins de fixacao de valor de indeniza¢do, leva-se em conta a notdria capacidade
financeira do reclamado, bem como o fato de que o uso da imagem do reclamante foi
somente no ambito interno da empresa, sem fins comerciais. Portanto, fixa-se o valor
da indenizacao por danos morais em R$ 5.000,00 (cinco mil reais). Recurso de revista
a que se da provimento . Il - RECURSO DE REVISTA ADESIVO DO RECLAMADO. LEI N°
13.467/2017 TRANSCENDENCIA JUSTICA GRATUITA. ACAO AJUIZADA ANTERIOMENTE
A ENTRADA EM VIGOR DA LEI N° 13.467/2017. COMPROVACAO DE INSUFICIENCIA
DE RECURSOS POR SIMPLES DECLARACAO. Delimitacdo do acérddo recorrido: “
Entendo, contudo, que o ato actum o qual determina a aplica¢do das regras relativas
a Justica Gratuita é o ajuizamento da demanda, sobretudo ao considerar que o feito
foi apresentado em julho de 2013. 29 - Constato, também, que o obreiro assinou
declaracdo afirmando que arcar com as custas e demais despesas processuais
causaria prejuizo a sua subsisténcia (fls. 17). Do principio da boa-fé objetiva presumo a
veracidade da declaracao, salvo evidéncia em sentido contrario. 30- Ainda, a SUmula 5
deste E. TRT assevera que, havendo declarac¢do de insuficiéncia econdmica nos autos,
o beneficio daJustica Gratuita é direito do trabalhador independentemente de estar ou
ndo assistido por sindicato. 31- De todo o exposto, para deferir os beneficios reformo
da Justica Gratuita ao obreiro, isentando-o do pagamento de custas processuais. “
Ndo ha transcendéncia politica , pois ndo constatado o desrespeito a jurisprudéncia
sumulada do Tribunal Superior do Trabalho ou do Supremo Tribunal Federal. Nao ha
transcendéncia social , pois ndo se trata de postulacdo, por reclamante-recorrente,
de direito social constitucionalmente assegurado. Ndao ha transcendéncia juridica ,
pois ndo se discute questdo nova em torno de interpretacao da legislacdo trabalhista.
Ndo se reconhece a transcendéncia econdmica quando, a despeito dos valores da
causa e da condenac¢do, ndo se constata a relevancia do caso concreto, pois a matéria
probatdria ndo pode ser revisada no TST, e, sob o enfoque de direito, nao se constata
o desrespeito da instancia recorrida a jurisprudéncia desta Corte Superior. Nao ha
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outros indicadores de relevancia no caso concreto (art. 896-A, § 1°, parte final, da CLT)
. Recurso de revista de que nao se conhece. Tribunal Superior do Trabalho (6% Turma).
Acordao: 0001936-91.2013.5.02.0012. Relator(a): KATIA MAGALHAES ARRUDA. Data de
julgamento: 07/06/2023. Juntado aos autos em 13/06/2023. Disponivel em:

RECURSODEREVISTAINTERPOSTOANTESDAVIGENCIADALEIN®13.467/2017.
INDENIZACAO POR DANO EXTRAPATRIMONIAL. USO NAO AUTORIZADO DAIMAGEM DO
EMPREGADO COM FINS COMERCIAIS . EMPREGADO OBRIGADO A TRAJAR UNIFORME
COM LOGOMARCA DE PRODUTOS COMERCIALIZADOS PELA EMPREGADORA.
INCIDENCIA DO ARTIGO 20 DO CODIGO CIVIL. A jurisprudéncia consolidou-se no
sentido de reconhecer o direito a indeniza¢ao por dano extrapatrimonial nos casos de
utilizacdo da imagem para fins econdémicos, conforme se extrai da Simula 403 do STJ,
segundo a qual “independe de prova do prejuizo a indenizacdo pela publicagdo nao
autorizadadeimagemde pessoacomfinsecondmicosou comerciais”. Assim,aempresa,
ao obrigar o empregado a utilizar vestimenta com a finalidade de produzir um ganho
econdmico ao patrao, sem o devido consentimento e sem a devida contraprestacado
pelo servico prestado, extrapolou o direito de empregador, incorrendo em abuso
de direito, nos termos do artigo 187 do Cddigo Civil. Por outro lado, desde que a
publicidade de produtos integre, direta ou indiretamente, a estratégia comercial ou
publicitaria da empresa, é de se presumir a existéncia de vantagem comercial, ainda
qgueindireta, sendo irrelevante o fato de os produtos serem exibidos nas dependéncias
do estabelecimento comercial. Nesse passo, uma vez que a Corte Regional manteve
o indeferimento do pagamento da indenizacdo por dano extrapatrimonial em face
do uso indevido da imagem da empregada, tem-se que a decisdo merece reforma.
Recurso de revista conhecido por violacao dos arts. 5°, X, da Constituicdo Federal e 20
do Cddigo Civil e provido (TST - RR: 00003986320155050031, Relator.: Alexandre De
Souza Agra Belmonte, Data de Julgamento: 01/03/2023, 72 Turma, Data de Publicac¢ao:
10/03/2023)" - destaquei.

Ainda, cito também a decisdo proferida por esta E. 3% Turma, nos
autos0000800-47-2021-5-9-01201, de relatoria do Exmo. Des. Eduardo Milléo Baracat,
acérdao publicado em 15/07/2024.

No caso, incontroverso que a imagem do autor foi veiculada em video
postado no Instagram da reclamada e sem sua prévia autorizac¢do.

Diante disso, reformo a sentenca para deferir ao autor indenizacao por
danos morais decorrentes do uso indevido de sua imagem.
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Quanto ao valor da indenizacao, o dano moral ndo se mensura por critérios
exclusivamente matematicos, devendo sua quantificacdo observar os principios da
proporcionalidade, razoabilidade, justica e equidade, além de atender as funcdes
compensatoéria e pedagdgica, sem importar em enriquecimento sem causa.

O art. 223-G da CLT estabelece critérios para a fixacdo da indenizagao por
dano extrapatrimonial e, no julgamento das ADIs 6.050, 6.069 e 6.082, em 26/06/2023,
o STF conferiu interpretacdo conforme a Constituicdo ao dispositivo, assentando
que os parametros do 81° devem ser considerados como orientativos, admitindo-se
arbitramento em valor superior quando as circunstancias do caso concreto assim
recomendarem, a luz da razoabilidade, proporcionalidade e igualdade.

No caso, considerando: (i) a natureza do bem juridico tutelado (imagem); (ii)
as circunstancias em que ocorreu a divulgacao; (iii) o grau de publicidade (veiculagao
em rede social); (iv) a natureza média do dano; (v) a capacidade econdmica da ré (capital
social de R$ 5.000.000,00, fl. 49); (vi) a remuneracao do autor (R$ 2.136,93, fl. 126); e
(vii) os parametros usualmente adotados por esta E. Turma em casos semelhantes,
entendo adequado fixar a indenizagdo em R$ 8.000,00 (oito mil reais), valor que
atende aos principios da razoabilidade e proporcionalidade, sem se mostrar irrisorio
Ou excessivo.

Quanto aos indices de juros de mora e correcao monetaria, deverao ser
observados em sede de execucdo, conforme a orientacdo deste Colegiado.

Diante do exposto, dou parcial provimento ao recurso para condenar a
reclamada ao pagamento de indenizacdo por dano moral no importe de R$ 8.000,00.

(...)

Em Sessao Presencial realizada em 25/03/2026, sob a Presidéncia do
Excelentissimo Desembargador Eduardo Milleo Baracat; presentes em plenario a
Excelentissima Procuradora Margaret Matos de Carvalho, representante do Ministério
Publico do Trabalho, e os Excelentissimos Desembargadores Thereza Cristina Gosdal,
Aramis de Souza Silveira, Adilson Luiz Funez e Eduardo Milleo Baracat; computados
os votos dos Excelentissimos Desembargadores Thereza Cristina Gosdal (Relatora),
Adilson Luiz Funez (Revisor) e Eduardo Milleo Baracat; ACORDAM os Desembargadores
da 37 Turma do Tribunal Regional do Trabalho da 9% Regido, por unanimidade de
votos, CONHECER DOS RECURSOS ORDINARIOS DAS PARTES, assim como das
respectivas contrarrazdes. No mérito, por igual votacao, DAR PARCIAL PROVIMENTO
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AO RECURSO ORDINARIO DA PARTE AUTORA M. F. P. para, nos termos da
fundamentacao: a) deferir indenizacdo por danos morais por uso indevido da imagem;
e b) majorar os honorarios sucumbenciais devidos pela parte ré ao procurador do
autor; e NEGAR PROVIMENTO AO RECURSO DA RECLAMADA C. L. D. B.LTDA., nos
termos da fundamentacao.

Custas fixadasemR$ 160,00 calculadas sobre o valor acrescido a condenacao
(R$ 8.000,00).

Intimeme-se.
Curitiba, 25 de mar¢o de 2026.
THEREZA CRISTINA GOSDAL

Relatora
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PROCESSO n° 0000332-68.2023.5.09.0071 (ROT)

DANOSMORAIS.USOINDEVIDODONOMEDO EMPREGADO EM BENEFICIO
DA EMPRESA. VIOLACAO A DIREITO DE IMAGEM. RESPONSAVEL TECNICO. A
utilizacao indevida do nome e da titulacdo do empregado em beneficio da empresa
traduz violacdo ao direito de imagem, cuja protecao € assegurada constitucionalmente
(art. 5°,V, X e XXVIII) e também em esfera infraconstitucional (artigos 18 e 20 do Cédigo
Civil). O dano, neste caso, é “in re ipsa” e independe de comprovac¢do, consoante
Inteligéncia da Sumula 403 do c. STJ. Além disso, a manutencao da autora como
responsavel técnica por clinica de fisioterapia, mesmo apds a rescisao contratual,
configura atribuicao de responsabilidade técnica direta pelos servicos prestados pela
reclamada, nos termos da Resolucao 139/1992, podendo ensejar a responsabilizacao
civil e criminal da empregada. Sentenca reformada.

RELATORIO

VIS TOS, relatados e discutidos estes autos de RECURSO ORDINARIO
TRABALHISTA (1009), provenientes da MM. 01 VARA DO TRABALHO DE CASCAVEL.

Inconformada com a r. sentenca, complementada pela decisao resolutiva
de embargos, ambas proferidas pela Exma. Juiza do Trabalho THAMARA TALINI
ZANCHET, que rejeitou os pedidos, recorre a autora.

Postula a reforma da r. sentenca quanto aos danos morais e materiais.

O recolhimento do depdsito recursal e das custas processuais nao foi
efetuado, conforme a previsao constante no art. 1°, IV e VI, do Decreto-lei n® 779/69.

Custas dispensadas.
Contrarrazdes apresentadas pelo réu.

Os autos nao foram remetidos ao Ministério Publico do Trabalho, em virtude
do disposto nos artigos 36 da Consolidacao dos Provimentos da Corregedoria Geral da
Justica do Trabalho e 45 do Regimento Interno deste Tribunal.
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FUNDAMENTACAO
ADMISSIBILIDADE

Presentes os pressupostos de admissibilidade, CONHECO do Recurso
Ordinario interposto e das contrarrazdes respectivas.

MERITO

Recurso de N. S. E.

DANO MORAIS E MATERIAIS

Consta na r. sentenca:

“INDENIZA(;AO. DANOS MORAIS. DANOS MATERIAIS

Postula a parte autora a condenac¢ao da ré ao pagamento de indenizacao
por danos morais, no valor de R$ 21.800,00 (vinte e um mil e oitocentos reais), e
danos materiais (lucros cessantes), no importe de R$ 69.760,00 (sessenta e nove mil
setecentos e sessenta reais). Alega que laborou para a ré no periodo de 13/05/2019
a 01/07/2020, e em razdao da natureza dos servicos prestados pela empresa, foi
registrada como responsavel técnica da ré perante o Conselho Regional de Fisioterapia
e de Terapia Ocupacional - CREFITO 8% Regido. Aduz que embora tenha sido desligada
em 01/07/2020, afastando-se do cargo de fisioterapeuta e da responsabilidade técnica
pelos servicos prestados pela ré, tomou conhecimento em janeiro/2023 que seu nome
permanece registrado no CREFITO 8% Regido, na condicdo de responsavel técnica
de uma filial da ré (T. E. LTDA), sem o seu consentimento, fato que: “(...) poderia ter
Ihe causado sérios prejuizos a sua vida profissional, em razao da responsabilidade
da empresa recair sobre sua pessoa, devendo, portanto, ser indenizada pelo dano
sofrido, (...)".

Aré afirma que informou o CREFITO sobre a extin¢gdo do contrato de trabalho
da autora, mas referido 6rgao se manteve inerte quanto a retirada do nome da autora
como responsavel técnica da empresa. Alega que constam outras duas profissionais
como responsaveis, demonstrando que a ré solicitou a substituicdo da autora, sendo
o orgao de classe que deixou de excluir a obreira ao adicionar as novas profissionais.
Acresce que o art. 4°, inciso |, da Resolu¢dao n° 139/1992 divide a responsabilidade
pela solicitacdao do cancelamento do registro de responsavel técnico entre a empresa
e empregado, de modo que a autora também permaneceu inerte, bem como que a
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empresa TEW ESTETICA foi extinta e incorporada pela ré em 16.09.2021, deixando os
responsaveis técnicos por ela indicados de se responsabilizar por quaisquer danos
ante a inexisténcia de prestacao de servicos.

Complementa que nao auferiu qualquer lucro ou vantagens com o nome da
autora, e que nao ha noticias de prejuizo efetivamente sofrido pela obreira.

Passo a analisar.

A manutencao do nome da autora como responsavel técnica de uma das
empresas incorporadas pela ré restou demonstrada pela prova produzida, sobretudo
a Declara¢do de Regularidade para Funcionamento sob ID. e1963fb, em que consta
0 nome da autora como responsavel técnica, e tal documento possui validade até
01/07/2023.

A alegacdo da ré de que solicitou ao CREFITO a substituicdo da autora como
responsavel técnica, com a indicacao de outras duas profissionais e que o 6rgdo de
classe nao atendeu a solicitacdo de excluir a autora nao restou comprovada, 6nus
que pertence a reclamada nos termos do artigo 818, I, da CLT, e artigo 373, ll, do
CPC. Ao contrario, o depoimento da Unica testemunha ouvida (T.) indica que a autora,
a testemunha e a Sra. N. eram responsaveis técnicas pelas unidades/filiais que
trabalharam, sendo indicadas concomitantemente, permanecendo as trés junto ao
registro no CREFITO mesmo apds a extingdo dos contratos de trabalho, razao pela
qual a Declaracao de Regularidade para Funcionamento apresenta o nome das trés
profissionais (ID. e1963fb).

Da mesma forma, ndo procede a alegacao de que com a incorporagao e
extincdo da empresa TEW ESTETICA em 16/09/2021 cessou a responsabilidade da
autora, pois a Declara¢do de Regularidade para Funcionamento possui validade até
01/07/2023 conforme se constata de referido documento (ID. e1963fb).

Em que pese a reclamada tenha utilizado indevidamente o nome da parte
autora, entendoque ndo haqualquer motivo capazde ensejaraindenizacdo pretendida.
Ademais, o art. 4°, inciso |, da Resolucdo n° 139/1992 possibilita que a prépria autora
poderia solicitar o cancelamento do registro de responsabilidade técnica.

Quanto aos danos materiais (lucros cessantes) postulados, entendo que
a pretensao se mostra indevida tendo em vista o principio da comutatividade e
considerando que nao houve prestacao de servicos pela autora apds a extincdo do
contrato de trabalho em 01/07/2020.
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Destaca-se que o uso indevido do nome da autora pela ré ndo pode ser
confundida com efetiva prestacdo de trabalho, uma vez que é incontroverso nos
autos que apos a extin¢ao do contrato a obreira nao exerceu qualquer atividade como
responsavel técnica em prol da ré.

Ademais, conceder o pedido, se trata de verdadeiro enriquecimento sem
causa, vez que inexistindo o labor, ndo ha qualquer amparo para recebimento de
valores para tanto.

Por esses fundamentos, julgo improcedentes os pedidos de indenizacao
por danos morais e materiais.”

Insurge-se a autora, afirmando que ficou provado que foi lesado pela
manutencao de seu nome como responsavel técnica da unidade da qual ndo mais
prestava servicos. Assevera que “ndo é licito o empregador utilizar o nome do funciondrio
sem 0 seu consentimento, muito menos apos o término da relacdo de trabalho, como in
casu. Logo, considerando que a Recorrida é uma empresa biliondria e que utilizou 0 nome
da Recorrente por mais de 2 anos, faz jus a Recorrente a uma indeniza¢éo por danos
morais em valor ndo inferior a R$21.800,00 (vinte e um mil e oitocentos reais), isto é, 10
vezes o saldrio recebido na época”. Requer, ainda, o pagamento de lucros cessantes.

Analiso.

O dano moral e a sua indenizacdo correspondente encontram previsdo
constitucional no artigo 5°, incisos V e X. O ultimo inciso, em particular, garante serem
“inviolaveis a intimidade, a vida privada, a honra e a imagem das pessoas, assegurado
o direito a indenizacao pelo dano material ou moral decorrente de sua viola¢ao”.

O fundamento normativo da indeniza¢do por dano moral é o principio
da responsabilidade civil, que encontra supedaneo no Cédigo Civil Brasileiro, cujo
artigo 186 dispde que “aquele que, por acao ou omissao voluntaria, negligéncia ou
imprudéncia, violar direito e causar dano a outrem, ainda que exclusivamente moral,
comete atoilicito”. O artigo 927 do mesmo diploma legal, por suavez, prevé que “aquele
que, por ato ilicito (arts. 186 e 187), causar dano a outrem, fica obrigado a repara-lo”.

Na seara justrabalhista, a matéria recebeu regulamentacdo recente pela Lei
13.467/2017, que incluiu os artigos 223-A a 223-G da CLT, dispondo sobre o direito a
reparacdo de danos de natureza extrapatrimonial decorrentes da relagao de trabalho.

O artigo 223-B da CLT estabeleceu que causa dano de natureza
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extrapatrimonial “a acdo ou omissao que ofenda a esfera moral ou existencial da
pessoa fisica ou juridica, as quais sdo as titulares exclusivas do direito a reparacao”,
pela qual sdo responsaveis “todos os que tenham colaborado para a ofensa ao bem
juridico tutelado, na proporc¢ao da acdo ou da omissao” (art. 223-E da CLT).

Sao exemplos de bens juridicamente tutelados inerentes a pessoa fisica,
segundo a novel legislacdo, “a honra, a imagem, a intimidade, a liberdade de acao, a
autoestima, a sexualidade, a saude, o lazer e a integridade fisica” (art. 223-C da CLT), ao
passo que sdao exemplos de bens juridicamente tutelados inerentes a pessoa juridica
“a imagem, a marca, o nome, o segredo empresarial e o sigilo da correspondéncia”
(art. 223-D da CLT).

Destarte, para a configuracdo do dano extrapatrimonial é preciso,
inequivocamente, a prova de trés circunstancias: a) o elemento objetivo, consistente
na ocorréncia efetiva de uma acdo ou omissao; b) o elemento subjetivo, consistente
nos efeitos produzidos por tais atos ou omissdes (0 dano) e c¢) o nexo causal, de tal
forma que se possa dizer extreme de duvida que houve a¢dao ou omissdo culposa ou
dolosa do empregador.

Devem, pois, estar presentes as seguintes condi¢Bes: destruicao efetiva (e
nao mera possibilidade ou receio de que venha a acontecer), parcial ou total, de um
bem juridico da vitima; atividade de risco ou ato ilicito culposo (em sentido lato de
culpa ou dolo, sem que coexista causa excludente de responsabilizacdao, como caso
fortuito, forca maior ou culpa exclusiva da vitima); e relacdo de causa e efeito entre o
ato e o prejuizo.

Dito de outro modo, para a reparacao de danos morais é imprescindivel
verificar no ato do empregador seu carater ilicito ou atividade de risco e o
enquadramento dentro de um dos bens imateriais juridicamente tutelados, como, por
exemplo, a intimidade, vida privada, honra e imagem.

Logo, constituem elementos da responsabilidade civil, além do dano (sem
dano, nao ha indenizacao), o ato ilicito ou atividade de risco (art. 186 do CCB) e 0 nexo
causal, que cuida da relacdo de causalidade entre o dano e a atividade empresarial (ou
o ato ilicito).

O contrato de trabalho perdurou de 13/05/2019 a 01/07/2020.

Na Declaracdo de Regularidade para Funcionamento DRF n°
23020811113770167877, de fls. 20, emitida pelo Conselho Regional de Fisioterapia
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e de Terapia Ocupacional da 87 Regido, consta o nome da autora como responsavel
técnica, em conjunto com Nadima Lais Silva e Tayane Carla Debastiani. Extrai-se, ainda:

“Declaramos a regularidade do titular nos termos da Legislacdo Pertinente
para Desempenho da Atividade Ligadas ao Exercicio Profissional da: .

E obrigacdo do Responsével legal / técnico pelo consultério/clinica manter
atualizados os dados cadastrais vinculados com este Conselho, nos termos da
legislacao vigente. valida até 01/07/2023"

A incorporag¢do da empregadora por outra empresa nao atrai a conclusao
de que cessou a responsabilidade técnica da autora, tendo em vista que na Declaracao
acima mencionada ela permaneceu como responsavel pela incorporadora T. E. LTDA.
até pelo menos 01/07/2023, data de validade do documento.

Nao houve comprovacao pela ré de que a reclamada solicitou a substituicao
do responsavel técnico, nao sendo atendida pelo CREFITO.

Quanto ao argumento de que a autora ndo seria a Unica responsavel técnica,
conforme consignado pelo MM. Juizo de origem em sentenca, “o depoimento da Unica
testemunha ouvida (T.) indica que a autora, a testemunha e a Sra. N. eram responsdveis
técnicas pelas unidades/filiais que trabalharam, sendo indicadas concomitantemente,
permanecendo as trés junto ao registro no CREFITO mesmo apds a extin¢do dos contratos
de trabalho, razdo pela qual a Declaragdo de Regularidade para Funcionamento apresenta
0 nome das trés profissionais (ID. e1963fb)".

As conversas via aplicativo Whatsapp, bem como o e-mail, fls. 17 e seguintes,
confirmam a tese da inicial de que a autora apenas teve conhecimento de que
permanecia como responsavel técnica no anos de 2023, quando foi informada pelo
CREFITO acerca de pendéncias financeiras em seu nome (fls. 21).

Por qualquer enfoque que se analise a controvérsia, prevalece a tese exordial
no sentido de que a ré se utilizou do nome da empregada em proveito préprio e sem
a autorizacdo desta, para inclusive permanecer em funcionamento.

A utilizagdo indevida do nome e da titulacdo da autora em beneficio da
ré traduz patente a violagdo do direito de imagem da reclamante, cuja protecdo
é assegurada constitucionalmente (art. 5° V, X e XXVIIl) e também em esfera
infraconstitucional (artigos 18 e 20 do Cddigo Civil).
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O dano, neste caso, € “in re ipsa” e independe de comprovacdo, consoante
Inteligéncia da Sumula 403 do c. STJ, in verbis: “Independe de prova do prejuizo a
indenizagéo pela publicagdo néo autorizada de imagem de pessoa com fins econémicos
ou comerciais”.

Ainda que assim ndo o fosse, a necessidade de responsavel técnico e suas
atribuicdes vém descritas na Resolucao 139/1992, a qual dispde:

“Art. 1°. A responsabilidade técnica pelas atividades profissionais,
proprios da Fisioterapia e/ou Terapia Ocupacional, desempenhadas em todos os
seus graus de complexidade, em consultérios, clinicas, casas de saude, hospitais,
empresas e outras entidades, constituida ou que venha a ser constituida, no todo
ou em parte, individualmente, em sociedade ou condominio, inominadamente
ou sob qualquer designa¢do ou razao social, com finalidade lucrativa ou nao,
privadaougovernamental, que oferecam a populacdo assisténciaterapéuticaque
inclua em seus servicos diagnose fisioterapéutica e/ou terapéutica ocupacional,
prescricao, programacao e indug¢do dos métodos e/ou das técnicas préprias
daquelas assisténciais, s6 podera ser exercida, com exclusividade e autonomia,
por profissional Fisioterapeuta e/ou Terapeuta Ocupacional, de acordo com tipo
de assisténcia oferecida, com registro no Conselho Regional da Jurisdi¢do, em
que esteja localizada a prestadora dos servicos.

PARAGRAFO UNICO - A responsabilidade técnica somente poderd ser
exercida por Fisioterapeuta e/ou Terapeuta Ocupacional em no maximo 2 (dois)
servicos, devendo o CREFITO da jurisdicdao manter controle préprio, através de livro,
ficha ou sistema informatizado.

Art. 2°. O responsavel técnico respondera perante o CREFITO, por ato
de administracao do agente empregador, que corroborar ou nao denunciar e
que concorra, de qualquer forma, para:

| - Lesdo dos direitos da clientela.

Il - Exercicio ilegal da profissdo de Fisioterapeuta ou da profissao de
Terapeuta Ocupacional.

Il - Nao acatamento as disposi¢des desta, de outras resolu¢des do COFFITO
bem como, as leis e outras normas emanadas dos CREFITOS.

Art. 3°. E atribuicdo do responsavel técnico, garantir que durante
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os horarios de atendimento a clientela, estejam em atividades no servigo,
profissionais Fisioterapeutas e/ou Terapeutas Ocupacionais, em numero
compativel com a natureza da ateng¢ao a ser prestada.

Art. 4°. A responsabilidade técnica cessa pelo cancelamento, o qual é
processado pelo CREFITO, quando:

| - Solicitado, por escrito, pelo profissional ou pela empresa; ou
Il - cancelada a inscri¢ao do profissional ou registro da empresa; ou

lll - Ocorrido o impedimento do profissional para o exercicio da profissao;
ou

IV - Transferida a residéncia do profissional, com animo definitivo, para local
que, a juizo do CREFITO, impossibilite ao mesmo o exercicio da funcao; ou

V-Deixar o profissional de cumprir, no prazo devido sua obriga¢do pecuniaria
junto ao CREFITO.

Art. 5°. A empresa, 6rgao, entidade ou instituicao, devera substituir o
responsavel técnico, no prazo maximo de 15 (quinze) dias, contados a partir da
cessacao da responsabilidade técnica anterior, estando impedido de oferecer
estas praticas assistenciais se, no periodo nao constar com a presenca do
Fisioterapeuta e/ou do Terapeuta Ocupacional, de acordo com a assisténcia
proposta.

Art. 6°. Ao profissional responsavel técnico, que por desidia, omissao
ou conivéncia, descumprir o preceituado no Art. 1°, Art. 2°. e seus incisos, Art.
3°. e Art. 7°. e seus incisos desta resolucdo, sera aplicada uma muilta no valor
correspondente a 2 (duas) anuidades vigentes, na data da emissao da notificagao
para recolhimento de multa.

PARAGRAFO UNICO - Na reincidéncia, a multa serd em dobro, ficando
o profissional impedido de assumir responsabilidade técnica, independente de
instauragao de processo ético-disciplinar.” (grifos da Relatora)

Nesse sentido, na auséncia de responsavel técnico, a Clinica reclamada
sequer poderia continuar em funcionamento, de modo que se extrai a utilizagdo do
nome da autora indevidamente em beneficio direto da reclamada.

Revista Eletronica do Tribunal Regional do Trabalho do Parana. Curitiba: TRT-9% Regido, V.15 n.151 - Mar. 26



Decisdes, Sentencas e Acordaos

Além disso, como responsavel técnica a autora poderia responder civil e
criminalmente, conforme art. 2° da Resolucao 139/1992, acarretando efetivo prejuizo
na utilizacdo indevida de seu nome, o que poderia inclusive prejudicar a sua carreira.

Desse modo se orienta a jurisprudéncia do c. TST:

“I - AGRAVO DE INSTRUMENTO. RECURSO DE REVISTA DO RECLAMANTE.
INDENIZACAO POR DANOS MORAIS. USO INDEVIDO DO NOME E DOS DADOS
PROFISSIONAIS DO EMPREGADO APOS A RESCISAO CONTRATUAL. Estd demonstrada
a viabilidade do conhecimento do recurso de revista por provavel violagao do art. 5°, X,
da Constituicao Federal. Agravo de instrumento a que se da provimento. Il - RECURSO
DE REVISTA DO RECLAMANTE. INDENIZACAO POR DANOS MORAIS. USO INDEVIDO DO
NOME E DOS DADOS PROFISSIONAIS DO EMPREGADO APOS A RESCISAO CONTRATUAL.
1 - No que se refere a configuracdao do dano moral, de acordo com a jurisprudéncia
pacifica, 0 que se exige é a prova dos fatos que ensejam o pedido de indenizacdo, e
ndo a prova dos danos imateriais, esta, de resto, impossivel. Portanto, o dano moral
verifica-seinreipsa (a coisa fala porsi). 2- No caso, a utilizagdo do nome e do registro
profissional do empregado como responsavel técnico da empresa, mesmo apés
sua rescisao contratual configura in re ipsa os danos morais; diferentemente do
que entendeu o TRT. A inadequada conduta patronal de ndo apresentar ao Conselho
Regional de Engenharia novo responsavel técnico pelas suas atividades/obras colocou
em risco ndo s6 a imagem profissional do reclamante como poderia Ilhe causar graves
transtornos, tendo em vista que o responsavel técnico responde solidariamente com
o construtor pelos danos advindos da ma execucdo da obra. Assim, certo é que o
uso indevido do nome do empregado apos o término da relacdo empregaticia, sem
a sua autorizac¢do, configura abuso do poder diretivo do empregador, a justificar sua
condenacdo ao pagamento de indeniza¢dao por danos morais. Julgados. 3 - Recurso de
revista a que se da parcial provimento. (...)" (RR-47300-04.2009.5.02.0020, 6% Turma,
Relatora Ministra Katia Magalhaes Arruda, DEJT 07/10/2016).”

“INDENIZACAO POR DANO MORAL. USO DO NOME DO RECLAMANTE APOS
O TERMINO DA RELACAO DE EMPREGO. AUSENCIA DE AUTORIZACAO. Configura dano
moralousoindevido donomedoreclamante pelareclamada, comoresponsaveltécnico
pela area quimica da empresa, para fins comerciais, apos o termino da relacao de
emprego. Recurso de revista ndo conhecido. 4 - VALOR DA INDENIZACAO POR DANOS
MORAIS. No caso concreto, o valor fixado a titulo de indenizacdao por danos morais (R$
16.600,00) pautou-se pelos principios da razoabilidade e da proporcionalidade, levou
em conta a ofensa e o prejuizo a que submetido o reclamante, mas também o carater
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punitivo e pedagdgico a que deve ser submetido o ofensor, em virtude da gravidade do
dano e do seu patrimdnio financeiro. Assim, incélume o artigo 5.°, X, da Constitui¢do
Federal. Recurso de revista nao conhecido. (RR - 149500-42.2009.5.15.0145, Relatora
Ministra: Delaide Miranda Arantes, Data de Julgamento: 09/09/2015, 2° Turma, Data
de Publicacao: DEJT 18/09/2015)"

Importante salientar que o caso em questdao ndo se trata de utilizacao do
nome da reclamante para fins comerciais, mas sim de atribuicdo de responsabilidade
técnica direta pelos servicos prestados pela reclamada, Clinica de Fisioterapia, a qual
lida diretamente com a saude e bem estar dos clientes.

O nao deferimento da indenizacdo acarretaria na presuncao de que tais
clinicas podem desenvolver suas atividades a margem da lei, sem responsavel
técnico efetivamente atuando no controle e fiscalizagdo dos servigos prestados
a populagao, o que é inadmissivel.

Ante os fundamentos acima, configurada a conduta ilicita danosa e culpavel
da ré, resta apenas aquilatar a extensao do dano.

Considerando-se as premissas ja elencadas no tépico anterior para
quantificacdo do dano, imperiosa a fixacdo do valor da indenizacdao no importe de
R$ 5.000,00, pois o valor se reveste de razoabilidade e proporcionalidade, ndao se
apresentando excessivo.

Acolhe-se para condenar a ré ao pagamento de indenizacao por danos
morais pelo uso indevido do nome da autora, fixada no importe de R$ 5.000,00, a ser
atualizada nos termos da sumula 439 do TST.

Descabe a condenac¢do em lucros cessantes, tendo em vista que ndo restou
demonstrado que a autora sofreu prejuizo referente ao valor estimado que deixou de
lucrar devido ao dano.

Reforma-se a sentenca condenar a ré ao pagamento de indenizacao
em danos morais no importe de R$ 5.000,00.

HONORARIOS SUCUMBENCIAIS

Tendo em vista o provimento parcial do recurso, impde-se a reforma da
sentenca quanto aos honorarios sucumbenciais.
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Tendo sido a demanda ajuizada apds a vigéncia da Lei n. 13.467/2017,
a concessao de honorarios advocaticios serd analisada em seus estritos termos,
consoante redac¢do do art. 791-A na CLT:

“Art. 791-A. Ao advogado, ainda que atue em causa propria, serao devidos
honorarios de sucumbéncia, fixados entre o minimo de 5% (cinco por cento) e o
maximo de 15% (quinze por cento) sobre o valor que resultar da liquida¢ao da
sentenca, do proveito econdmico obtido ou, ndo sendo possivel mensura-lo, sobre o
valor atualizado da causa.

8 1° Os honorarios sao devidos também nas a¢des contra a Fazenda Publica
e nas acbes em que a parte estiver assistida ou substituida pelo sindicato de sua
categoria.

§ 2° Ao fixar os honorarios, o juizo observara:

| - o grau de zelo do profissional;

Il - o lugar de prestacdo do servico;

lll - a natureza e a importancia da causa;

IV - o trabalho realizado pelo advogado e o tempo exigido para o seu servigo.

§8 3° Na hipotese de procedéncia parcial, o juizo arbitrara honorarios de
sucumbéncia reciproca, vedada a compensac¢ao entre os honorarios.

8 4° Vencido o beneficiario da justica gratuita, desde que nao tenha obtido
em juizo, ainda que em outro processo, créditos capazes de suportar a despesa, as
obrigacdes decorrentes de sua sucumbéncia ficardo sob condi¢do suspensiva de
exigibilidade e somente poderdo ser executadas se, nos dois anos subsequentes ao
transito em julgado da decisao que as certificou, o credor demonstrar que deixou de
existir a situacao de insuficiéncia de recursos que justificou a concessao de gratuidade,
extinguindo-se, passado esse prazo, tais obriga¢des do beneficiario.”

Quanto ao percentual fixado aos honorarios sucumbenciais devidos pela
autora (5%), ndo merece reparos porquanto observou, na esteira do disposto art.791-A,
82°, da CLT, os principios da razoabilidade e proporcionalidade.

Tendo em vista que a parte autora é beneficiaria da justica gratuita, aplica-
se o disposto no 84° do art. 791-A da CLT, em conformidade com a decisao definitiva
na ADI 5766 no STF.
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Em sessdo de julgamento de 12/5/2022 (RO 0000059-78.2021.5.09.0005),
sedimentou-se o entendimento desta Egrégia Turma, no sentido de que o STF
julgou parcialmente procedente o pedido formulado na ADI 5766, para declarar
inconstitucional apenas a expressdo “desde que nao tenha obtido em juizo, ainda que
em outro processo, créditos capazes de suportar a despesa”.

Pelo que, cabivel a suspensado da exigibilidade dos honorarios advocaticios
da sucumbéncia por dois anos, extinguindo-se a obrigacdo apds esse prazo, salvo
demonstrada a modificagdo na situacdo econémica do reclamante que justifique a
revogacao da gratuidade de justica.

Ainda, impde-se a condenacdo da reclamada em honorarios sucumbenciais
no importe de 5% do valor da condenacado, a ser calculado na fase de liquidacao de
sentenca. Os honorarios devidos pela parte autora devem ser calculados sobre o valor
dos pedidos julgado totalmente improcedentes.

Reforma-se.
ACORDAO

Em Sessao Virtual realizada nesta data, sob a Presidéncia da Excelentissima
Desembargadora Ana Carolina Zaina; presente a Excelentissima Procuradora Mariane
Josviak, representante do Ministério Publico do Trabalho; computados os votos dos
Excelentissimos Desembargadores Rosemarie Diedrichs Pimpao, Ana Carolina Zaina
e Marcus Aurelio Lopes; ACORDAM os Desembargadores da 72 Turma do Tribunal
Regional do Trabalho da 97 Regido, por unanimidade de votos, CONHECER DO
RECURSO ORDINARIO DA AUTORA, assim como das contrarrazdes. No mérito, por
igual votacdo, DAR-LHE PROVIMENTO PARCIAL para condenar a ré ao pagamento de:
a) indenizacdo em danos morais, de R$ 5.000,00; e b) honorarios sucumbenciais de 5%
do valor da condenacgado, a ser calculado na fase de liquidacdo de sentenca. Tudo nos
termos da fundamentacao.

Custas invertidas.
Intimem-se.
Curitiba, 22 de fevereiro de 2024.
ROSEMARIE DIEDRICHS PIMPAO

Relator
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