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Objeto: Headsets para —cD
Objetivo:
PEI - OF 03 - Aprimorar a Governanga de TIC, a prote3o de dados e a seguranga cibernética;
|ENTIC-1UD - OBJ8 - Promover Servigos de e Solugdes C i
Equipe de contratagdo:
Integrante Demandante: Hugo Signoretti Netto (Coordenadoria de Infraestrutura)
Integrante Técnico: Fldvio José Chiodi (Segdo de Telecomunicagdes Corporativas)
Paulo Celso Gerva (Secretaria de Licitagdes e Contratos)
IDENTIFICACAO DO RISCO ANALISE DO RISCO CONTROLES EXISTENTES TRATAMENTO DE RISCOS MONITORAMENT
Nivel do
nedo| . Aq » Nivel do Risco Eficiciado | Grau . Tipo de AgBes para Implementar a i " o q
Atividade / Etapa Causa Evento de Risco Consequéncia Probabilidade | Impacto | PXI Controle InerXGrCont | Risco 5 <AL Responsavel Data Fim | Data Monit. | Situagdo | Ocorreu? |  Observagio
Risco Inerente Controle | Contr ° Resposta resposta
Residual
. " " Efetuar levantamento d
Producdo de artefatos | Nao aprovagdo dos artefatos o e
contratagdes similares feitas por
Planejamentoda | ABS"tes de Contratagiondo | sem observncia aos doplanejamento da outros rgios / Consultar PNCP para Integrante
1 4 detém as competéncias preceitos legais ou contratagio e atraso na 2-Baixa 4-Alto 8 Médio Agente de Contratagao capacitados satisfatério 04 3.2 Médio Mitigar 8 > P & 04/12/2025
Contratagio s o oeateso coleta de informagdes que possam Demandante
necessirias requisitos da contratagao ou lcitagio : °
ser utilizadas como pesquisa de
contratagso frustrada
Efetuar levantamento de
Nao aprovagdo dos artefatos contratagdes similares feitas por
5 | Panciamentoda  |Agentes de Contratasdo sem of Difculdade emjustficar | do planejamento da 5 -ba 5 Baho . s Y A — corte on o B0 outros 6rgaos / Consultar PNCP para Integrante —_
Contratagio entendimento da demanda a contratagio contratagéo e atraso na coleta de informagdes que possam Demandante.
contratagao ser utilizadas como pesquisa de
—
Ticitagao deserta ou y
Planejamento da e DD Preco estimado fora da fracassada, licitagdo com CEREIERESCEE IR Solicitar procedimentos para nova
3 Jamente apenas pregdes OU apenas & SELES 2-Baixa 4-Alto 8 Médio | formagao de prego / Consultar todos Forte 02 16 Baixo Mitigar Ls gl Integrante Técnico | 04/12/2025
Contratagio realidade de mercado | sobrepreco ou preso licitagdo
consulta ao mercado > fornecedores
inexeauivel
Wdentificagao da
necessidade de Especificagio dos requisitos
4 | Peneiamentoda | Especificagio dos requisitos | alteragdo nos requistos [Naoatendimento 3 demanda| o | Ato considerando caracteristicas de ez || @ B édio Mitgar | SOVt procedimentos para nova Integrante S
Contratagio imprecisa ou insuficiente técnicos apds oullcitago revogada todos fabricantes / Procedimentos licitagdo Demandante
planejamento da padronizados
Tndisponibilidade de - .
Instruir processo de licitagdo para
Planejamento da recursos do orgamento Plano de aquisigdes contempla a contratagdo de suporte de Integrante
5 Restrig3o orgamentiria para adesdo Naoatendimento 3 demanda|  4-Alta 4-Alto 16 Alto Fraco 08 128 Alto Mitigar 04/12/2025
Contratagio 2 adesac demanda pretendida equipamentos existentes até queseja|  Demandante
(contratagdo) de itens da
s disponibilizado recursos
- Especificagao a it } N .
Selegio de Arefatos da contratacdo com | iy 5 impugnada ou | Licitagdo revogada ou atraso e e 8 Registrar motivagdes da impugagdo
6 ¢ informagdes incorretas, 6o Impug! ¢ gada o 2-Baixa 3- Médio 6 Médio Forte 02 12 Baixo para utilizagio em novo processo | Integrante Técnico | 04/12/2025
Fornecedores : 2 excesso de recursos na contratagéo todos fabricantes / Procedimentos i
insuficientes ou restritivas licitatério
Fiscais do contrato n3o deté Baixa qualidad 3 . .
7 | Gestso do Contrato | >c01° 40 contratonao detem| g oy 050 inadequada | 22 U2lidace na execugao |, gy 4-Alto 8 Meédio Fiscais do contrato capacitados Satisfatdrio 04 32 Médio Mitigar Alterar fiscais do contrato Integrante Técnico
as competéncias necessarias do objeto
Salda de membros da equipe Sobrecarga de fiscalizagdo do Capacitagdo dos servidores da drea Integrante
8 | Gestsodo Contrato | defiscalizagio contratual do | Fiscalizagio deficiente & ¢ 2-Baixa 3- Médio 6 Médio pacitagao dos 04 24 Baixo Mitigar Alterar fiscais do contrato grante
contrato técnica Administrativo
TRT9
R Especificagio adequada de critérios
: Contratagdo de empresa  No atendimento a demanda pact casao adequada de crier!
Empresa contratada incapaz | " 0L jificago e descumprimento das dehablitacdo para participagéo do Inabilitagdo da licitante / Rescisdo do Integrante
9 | Gestao do Contrato | de atender aos requisitos da g D sl 2-Baxa  [5-MuitoAko| 10 Alto certame / Anslise diligente dos Forte 02 2 Baixo Mitigar £ &
adequada para execugio|  obrigages previstas em contrato Demandante
contratagso " ° documentos apresentados na fase
do objeto legislagdo e contrato . .
de habilitagéo
Alteragdes das condigdes Possibilidade de execugio
Falh 0s artefatos da contratagdo prevé - - . Viabili b Integrant
10 | Gestdo do Contrato | economico-financeiras da | P2l N2 XECUSEO B85 | (o ineticar, tardia, | 3- Média 4-Alto 12 Alto s artefatos da contratacao prevem | - ayictatgrio 04 48 Médio Mitigar (AN 5T
cléusulas contratuais | " : condides para habilitagao financeira empresa Demandante
contratada incompleta ou parcial
Problemas na fabricagao dos . Os artefatos da contratagao J3 - -
Atraso na entrega do Pe ibilidade de - . . . Viabili bili d: Int te
11 | Gesto do Contrato | equipamentos ou na logistica H B S 2-Baixa 3- Médio 6 Médio contém as devidas clausulas para satisfatério 04 24 Baixo Mitigar (IS ESIEAEDCD I
objeto contratual tardia : empresa Demandante
de entrega mitigar tal risco
Empresa contratada incapaz | Falha no atendimento | Possibilidade de execugdo 0s artefatos da contratagio ja Viabilizar responsabiizacio da tegrante
12 | Gestao do Contrato | de atender aos requisitosda | aoschamadosde | contratual ineficaz, tardia, 2-Baixa 4-Alto 8 Médio | contémas devidas cléusulaspara |  Satisfatério | 0,4 32 Médio Mitigar Sponsanlias I
contratagdo garantia incompleta ou parcial mitigar tal risco P
Néo continuidade de suporte R 0s requisitos técnicos prevém Viabilizar responsabilizagéo da Integrante
13 | GestdodoContrato | devidoa énci « 1-MuitoBaixa |  4-Alto 4 Médio =F CESEEL Forte 02 08 Baixo B & g
garantia indisponibilidade da condides para mitigar tal risco empresa Demandante
tecnologica
0 0
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Glossario ¥
Objeto: trata-se da solugdo pretendida na contratagdo JFgé\E('O
Objetivo: resultado esperado com a contratagao CHIODI
Atividade/Etapa: refere-se a atividade/etapa do processo de licitagdo gs;/ézxzo%

é o efeito da incerteza sobre objetivos estabelecidos. E a possibilidade de ocorréncia de eventos que afetem a realizacio

Risco: ou o alcance dos objetivos, combinada com o impacto dessa ocorréncia sobre os resultados pretendidos
Causa: condicdes que viabilizam a concretizacdo de um evento que afeta os objetivos

Evento de Risco: ocorréncia ou mudanga em um conjunto especifico de circunstancias

Consequéncia: resultado de um evento que afeta os objetivos

Probabilidade: é a chance de o evento ocorrer e esta relacionado a causa

Impacto: é o efeito caso o evento de risco ocorra e estd relacionado a consequéncia

Nivel de Risco: Multiplicagdo da probabilidade pelo impacto

Risco inerente: é o risco da atividade sem considerar os controles existentes

Risco residual: € 0 risco que permanece apos a aplicagdo dos controles existentes

medidas que mantém e/ou modificam os riscos. Exemplos de controles: Normativos, checklist, tabelas de controle, revisdo
de superiores, capacitacdo e treinamento, indicadores de desempenho, segregacdo de fun¢bes, autorizagdes e

Controles : aprovagdes, controles fisicos, entre outros;
Eficacia do controle: é o fator que aplicado ao nivel de risco demonstra o potencial do controle de fazer com que o nivel do risco caia;
tem como propodsito determinar a resposta mais adequada para modificar a probabilidade ou o impacto de um risco. Essa
Resposta ao risco: resposta conta com as seguintes opgdes: evitar, aceitar, mitigar, compartilhar;
Agles para implementar a
resposta: acOes adicionais a serem realizadas com vistas a mitigar os riscos .

Aberto: o risco ainda pode ocorrer ou ja ocorreu.
Status (Aberto/Fechado: Fechado: o risco ndo pode mais ocorrer
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