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IDENTIFICACAO DO RISCO ANALISE DO RISCO CONTROLES TRATAMENTO DE RISCOS [ 0
o Nivel do 3
nedo| .o n - - Nivel do Risco Eficiciado | Grau % Tipo de Agbes para Implementar a . . . g pe— o o
Riscq | Atividade / Etapa Causa Evento de Risco Consequéncia Probabilidade | Impacto | PXI[N'[® 0 S Controle Contrale. | Contr | InerxGrCont R:s-is::al REcyos et pots Responsével DataInicio | DataFim |DataMonit. | Situagdo |Ocorreu? | Observagio
- - Efetuar levantamento d
Agentes de Contratacdo no | Produsio de artefatos Na";g:’f;‘:gj:ﬂ‘fg:g;z"’“’s contratacdes similares feitas por
Planejamento da 5 sem observancia aos ¢ . . . . outros rgios / Consultar PNCP para Integrante .
1 Contratacio detém as competéncias Pretaios o contratagdo e atraso na 2-Baixa 4-Alto 8 Médio Agente de Contratagio capacitados Satisfatorio 04 32 Médio Mitigar s e s para e 7/5/2024 7/5/2024 Aberto Nao
necessrias ecaito 5| contratagdo ou licitagéo ot At Co sty e
frustrada
Efetuar levantamento de
N aprovagdo dos artefatos contratagdes similares feitas por
Planejamento da | Agentes de Contratagdo sem | Dificuldade em justificar o planejamento da . outros érgios / Consultar PNCP para Integrante .
2 Contratagio |0 entendimento da demanda a contratagdo contratagao e atraso na 2abate Aol 4 (i deiiamaiD 3 22 @5 CLD MIGEAr | "coleta de informagdes que possam Demandante ARIEEE ML || D (ED
contratagéo ser utilizadas como pesquisa de
lanejamento da | PE5GUIS2 e precos utizandol o, euimado forada | fracascsds, chatio com Oliselvapnormasiespeciicasipara Solicitar procedimentos para nova
3 SShC apenas pregdes OU apenas oo ps 2-Baixa 4-Alto 8 Médio  [formagdo de prego / Consultar todos| Forte 02 16 Baixo Mitigar & e Integrante Técnico 7/5/2024 7/5/2024 | Fechado Nao
Contratagéo realidade de mercado |  sobreprego ou prego icitagao
consulta a0 mercado 5 2 fornecedores
inexequivel
anejamento da | Especificagdo dos requisitos A 30 atendimento a demanda ) ) considerando caracteristicas de . . olicitar procedimentos para nova ntegrante .
4 Contratagdo imprecisa ou insuficiente | NOSrequisitos técnicos | S iva o revogada B |B-MMDAiy| W o todos fabricantes / Procedimentos | S2tisfatério 04 4 (=D Mitigar icitagao Demandante HRIEE) AL || LD (O
apés planejamento da
o adronizados
contratagdo
. e':‘:g';:’;f’:gﬁx o Instruir processo de licitagao para
da P q A o o . . Plano de aquisigges contempla a contratagao de suporte de Integrante
5 Contratatin Restrigao M :;1:::{:2"5 4o Ztendimento  demancal  4-Alta 4-Alto 16 Alto dermanda protendicn Fraco 08 128 Alto Mitigar e e oo e e e 7/5/2024 7/5/2024 | Aberto Sim
PZRP seja disponibilizado recursos
5 Especificagao dos requisitos R = =
. Artefatos da contratagao com| ;oo < o " . Registrar motivades da impugagéo
elegio de e X Licitagio impugnada ou | Licitagéo revogada ou atraso . considerando caractersticas de oty .
6 informac@es incorretas, o 2-Baixa 3- Médio 6 Forte 02 12 Baixo Mitigar para utilizagio em novo processo |  Integrante Técnico Aberto
Fornecedores e o tatouns | excesso de recursos na contratagdo todos fabricantes / Procedimentos FROE
o Fiscais do contrato ndo detém| p.c o - Baixa qualidade na execugdo . ; o . . X . X
7| Gestao do Contrato |1 2Ca 0 e earine | Fiscalizagio inadequada o ohjet 2-Baixa 4-Alto 8 Médio Fiscais do contrato capacitados Satisfatério 04 32 Meédio Mitigar Alterar fiscais do contrato Integrante Técnico Aberto
Saida de membros da equipe m - "
o . Sobrecarga de fiscalizagdo do| Capacitagio dos servidores da drea 3 Integrante
8 | Gestiodo Contrato | de fiscalizagdo contratualdo | Fiscalizagdo defiiente e 2-Baixa 3-Médio 6 i Satisfatério 04 24 Baixo Mitigar Alterar fiscais do contrato P . Aberto
" P! P: sem qualificagio e descumprimento das ¢d0 para participac: Inabilitag3o da licitante / Rescis3o do Integrante
9 | Gestdo do Contrato | de atender aos requisitos da | o 2o 0308 FCEIR o L revistas em 2 - Baixa 5-Muito Alto| 10 Alto certame / Anélise diligente dos Forte 02 2 Baixo Mitigar ) Demandante Aberto
contratagio d GEX I EgchesDl documentos apresentados na fase
do objeto legislagao e contrato 2
de habilitagdo
Alteragbes das condigoes 5 Possibilidade de execucao pra— - -
o acsesy Falhas na execugdo das - ) Os artefatos da contratagao prevém n A " Viabilizar responsabilizagao da Integrante
10 Gestdo do Contrato econdmico-financeiras da IR ot ials] contratual ineficaz, tardia, 3- Média 4 - Alto 12 Alto lcondigBes para habilitagao financeiral Satisfatorio 04 48 Médio Mitigar Demandante Aberto
incompleta ou parcial
Problemas na fabricacdo dos | traso na entregado | Possibilidade de execugio O artefatos da contratagdo a VieldllE il e d lEcetantey
11 | Gestdo do Contrato | equipamentos ou na logistica (s & 2-Baixa 3- Médio 6 contém as devidas clausulas para Satisfatorio 04 24 Baixo Mitigar i & g Aberto
objeto contratual tardia itigar il st Demandante
Empresa contratada incapaz | Falha no atendimento | Possibilidade de execucao Os artefatos da contratagao Ja —
12 | Gestdo do Contrato | de atender aos requisitos da | aos chamadosde | contratual ineficaz, tardia, 2-Baixa 4-Alto 8 Meédio contém as devidas clausulas para Satisfatério 04 32 Médio Mitigar YRl et P A caan=N Aberto
4 garantia incompleta ou parcial mitigar tal risco
- Possibilidade de ocorrer
Néo continuidade de suporte 5 £ : A . .
- ! , Equipamentos sem degradacdo ou I : 0s requisitos técnicos prevém 5 . Viabilizar responsabilizagéo da Integrante
13 | Gestéodo Contrato | devido  obsolescenia Garantia indiseonibiidae da 1-Muito Baixa |  4-Alto 4 condicbes para mitigar ta rsch Forte 02 08 Baixo Mitigar g Aberto
e infraestrutura
0 0

Mapa de Riscos v. 1.1

Documento Mapa de Riscos (Anexo F - Mapa de Riscos v1.1.pdf), no sistema Vetor, processo Aquisicdo de Switches de Acesso - CIV-STC - 151102025000006 (N° 351752). Para

verificar a autenticidade desta cépia, informe o coédigo 2025.JNQWG.WNLLA no endereco eletronico: https://www.irt9.jus.br/vetor/doc_assinado

=
Y

FLAVIO
JOSE
CHIODI
21/08/2025
sSTC



Glossario ¥
|Objeto: trata-se da solucdo pretendida na contratacdo JF(L)@E('O
|0bjetivo: resultado esperado com a contratagdo CHIODI
Atividade/Etapa: refere-se a atividade/etapa do processo de licitagdo §¥88’2°25

é o efeito da incerteza sobre objetivos estabelecidos. E a possibilidade de ocorréncia de eventos que afetem a realizagao
|Risco: ou o alcance dos objetivos, combinada com o impacto dessa ocorréncia sobre os resultados pretendidos
ICausa: condicdes que viabilizam a concretizacdo de um evento que afeta os objetivos
IEvento de Risco: ocorréncia ou mudanga em um conjunto especifico de circunstancias
IConsequéncia: resultado de um evento que afeta os objetivos
IProbabiIidade: € a chance de o evento ocorrer e estd relacionado a causa
Ilmpacto: é o efeito caso o evento de risco ocorra e esta relacionado a consequéncia
|N|'vel de Risco: Multiplicacdo da probabilidade pelo impacto
IRisco inerente: € o risco da atividade sem considerar os controles existentes
IRisco residual: é o risco que permanece apos a aplicagdo dos controles existentes

medidas que mantém e/ou modificam os riscos. Exemplos de controles: Normativos, checklist, tabelas de controle,
revisdo de superiores, capacitagdo e treinamento, indicadores de desempenho, segregacao de fungGes, autorizagbes e

Controles : aprovacoes, controles fisicos, entre outros;
IEﬁcécia do controle: é o fator que aplicado ao nivel de risco demonstra o potencial do controle de fazer com que o nivel do risco caia;
tem como propdsito determinar a resposta mais adequada para modificar a probabilidade ou o impacto de um risco. Essa
Resposta ao risco: resposta conta com as seguintes opgdes: evitar, aceitar, mitigar, compartilhar;
AgOes para implementar a
resposta: acOes adicionais a serem realizadas com vistas a mitigar os riscos .

Aberto: o risco ainda pode ocorrer ou ja ocorreu.
Status (Aberto/Fechado: Fechado: o risco ndo pode mais ocorrer
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