= JUSTICA DO TRABALHO
7

TRT da 9° Regiao (PR)

MAPA DE RISCOS

Objeto: Servicos de Copeiragem para o Polo Curitiba (unidade Curitiba 528 e Casardo)

Objetivo: Servicos de copeiragem

Equipe da Contratagdo: Marcio dos Santos Hidalgo, Fernanda de Almeida Santana, Adriano Ferreira Ramos, Rejane Cristina Probst

Numero do contrato(s):

JADRIANO

TFERREIRA

RAMOS
25 20:00

Fase atual: Planejamento da Contratagdo Situagdo: 01 - Nova Contratagdo Data da ultima atualizagdo: 29/08/2025
01/09/2
IDENTIFICACAO DO RISCO ANALISE DO RISCO CONTROLES EXISTENTES TRATAMENTO DE RISCOS MONITORAMENTO
Nivel do Nivel do Acodes para
n2do| . . . A Probabilida [ Grau Grau . Eficacia do . Tipo de . S . L. . . . . .
. Atividade / Etapa Causa Evento de Risco Consequéncia Impacto PXI| Risco Controle Risco f 1tar a f Data Inicio | Data Fim [Data Monit.| Situagdo | Ocorreu? | Observagdo
Risco de Prob Imp Controle ) Resposta
Inerente Residual resposta
Agentes d
ESTEES ~e Fragilidade na
Contratagdo ~ . S
. . N&o realizar ampla justificativa da Agente de ~
Planejamento da T Gl &5 esquisa de contratagdo / Contratagdo G GEIREEED CGT; Segdo de
1 Jamentc competéncias | PE%¥ ntratag 2-Baixa | 2 | 4-Ato | 4 | 8| Ao Iy satisfatorio | Médio Mitigar pretendida com as B 20/08/2025 | 01/09/2025
Contratagdo - mercado na fase de| Solugdo ndo atender capacitados / ~ . LicitagBes
necessdrias / o ~ contratagdes anteriores.
elaboragdo do ETP aos resultados Elaboragdo de PAC
Falta de .
. pretendidos
planejamento
Falha na
elaboragdo do Observar a
edital; jurisprudéncia do
inconformism TCU e os
0 com o ndo normativos
preenchiment pertinentes para a Corregdo e republicagdo
ode elaboragdo do do edital. Se necessério,
Planej; to d | do d Frustracdo d . - " CGT; Segdo d
2 anejamen _o @ requisitos; ou mpugn.agao ° rus ra(;aoN @ 3 - Média 3 4 - Alto 4 12 Alto edital, como, Forte Baixo Mitigar deve-se realizar U egfo € 20/08/2025 | 01/09/2025
Contratagao . Edital contratagdo a ~ ~ Licitagbes
desconhecime também, ndo contratagdo
nto da conter nenhum emergencial.
licitante em quesito que
relagdo as prejudique a
normas competitividade na
aplicaveis a licitagdo.
licitagdo




Produgdo de uma
contratagdo ineficaz,
onerosa, podendo
haver varios aditivos
contratuais, que em
pouco tempo
extrapola a margem
limite de 25% para
aditamento (art. 125

Capacitagdo dos
servidores
responsaveis pela
elaboragdo das
planilhas de custos.
Elaborar estudos
preliminares com
precisdo, com
preenchimento das
planilhas de
formagdo de prego
(DFP). Utilizar o site

Mal da Lei n2. contratado pelo TRT
dimensioname 14.133/2021). "Bancio de pregos",
Planejamento da | nto do preco Falha no Inviabiliza a o Painel de pregos . . Implantar processos de
i e " 3-Média 4-Alto 12| Ao LlIe DI Forte Baixo Mitigar ol ceT 20/08/2025 | 01/09/2025
Contratagdo estimado da orgamento prestagdo dos do Ministério do analise critica de pregos.
licitagdo. Falha servigos pela Planejamento,
no orgamento. empresa contratada, Desenolvimento e
implicando rescisdo Gestdo ou os editais
do contrato. de outros 6rgaos
Pode haver no Jogo publicos para
de planilha a compor a pesquisa
existéncia de sobre de prego. Construir
prego, causando bancos de dados
Superfaturamento, com os pregos das
ocasionando um Ato contratagdes ja
antieconémico. realizadas e definir
rotinas para
pesquisas de pregos
em vdrias fontes.
Quantidade
insuficiente ou
Andlise detalhada Ny
excesso de . Na hipétese de
. da necessidade da PSR
Contratagdo trabalhadores para a N insuficiéncia de
o 5 o contratagéo;
. ndo atende as prestagdo dos trabalhadores pode-se
Planejamento da . . . - Comparar . " .
o necessidades servigos objeto do 3 - Média 4 - Alto 12 Alto . Forte Baixo Mitigar usar a margem limite de CGT 20/08/2025 | 01/09/2025
Contratagéo g contratagdo o
da contrato. Prejuizo . 25% para aditamento.
- ~ P pretendida com as L
administragdo. econdmico pela N Realizagdo de nova
. contratagdes e
necessidade de fazer . licitagdo.
anteriores.
uma nova
contratagdo.
Falha do I . .
. Habilitagdo de Conhecimento dos Constante treinamento
Selegdo de pregoeiro na empresa em Anulagdo da termos do edital e atualizagdo do Secdo de
analise da L 2 - Baixa 4 - Alto 8 Alto ) Satisfatorio Médio Mitigar ) . T 02/09/2025 | 18/01/2026
Fornecedores .| desacordo com o licitagdo. pelo pregoeiro e pregoeiro e da equipe Licitagdo
documentagdo . . P .
edital equipe técnica. técnica.
UBServar a
jurisprudéncia do
TCU e os
Baixa normativos Adequacdo das
ertinentes para a exigéncias contratuais,
competitividad 2 ~ : ¢ ~
Selecdo de eou Licitagdo deserta Frustragdo da SCLEEEDES LI DRI CGT; Segdo de
< . . < < B 2 - Baixa 4 - Alto 8 Alto edital, como, Forte Baixo Mitigar de qualidade e alcance o ‘;N 02/09/2025 | 18/01/2026
Fornecedores inexequibilida ou fracassada contratagdo . - LicitagBes
de da também, ndo dos resultados
o conter nenhum pretendidos e realizagdo
contratagdo

quesito que
prejudique a
competitividade na
—

de novo certame.




Potencial prejuizo
econdmico pela
necessidade de fazer

contratagdo
Errona emergencial.
~ Contratagdo de A equipe de
elaboragdo do .
. empresa sem planejamento da
Edital ou na — o
™ qualificagdo contratagdo deve
andlise da . K .
~ adequada para a incluir no edital
documentagdo ~ . P .
L - execugdo do objeto exigéncias de Procedimento de
Selecdo de L] SRR DD articipando da ualificagdo aplicagéo de
7 < apresentada |empresaincapazde| P2THCIP: 4-Alta 4-Alto 16 | Extremo [ AuaMices Forte Médio Mitigar (IR CGT; ODESP | 02/09/2025 | 18/01/2026
Fornecedores licitagdo pode econdmico- penalidades quando
pela empresa; | executar o contrato ~ . . P
redundar na ndo financeira e técnica apurada alguma falha.
ou fraude na ~ . .
apresentacio obtencdo do objeto mais robustas (ver
a da g contrtado. Pode, Acérddo TCU
. ainda, ocasionar o 1.214/2013-
documentagédo . A
. descumprimento, Plenario).
inicial
pela contratada, das
obrigagdes previstas
em legislagdo
especifica e no
contrato.
Anulagdo da licitagdo Exigir condigGes de
em face da exigéncia habilitagdo
de itens irrelevantes, adequadas aleie a
excessivos e que jurisprudéncia
gerem custos para (especificagbes
os licitantes, a precisas, evitando-
~ Restrigdo a ~ exigéncia elevada de se aquelas R ~
Selecdo de Impugnagdo do B . Realiza¢do de nova CGT; Secdo de
8 & competitividad| P 8" quantitativos 3-Média 4- Alto 12| Alto excessivas e Forte Baixo Mitigar 26901C T 255 02/09/2025 | 18/01/2026
Fornecedores I edital - A .. licitagdo. Licitagdes
e na licitagdo. minimos, a auséncia desnecessarias).
de parcelament que Observar o
gere o parcelamento do
direcionamento da objeto se for
contratagdo, técnica e
ocasionando ato economicamente
antieconomico. viavel.
Procedimentos
N3o . padronizados / Os Nome(s) do(s)
Selegdo de observancia Impugnagdo do AREIRECR documentos Corregdo e republicagdo| responsavel
9 & ne PLENSG contratacdo / Atraso|  4- Alta 3- Médio 12| Alto ntos satisfatorio | Medio Mitigar s pUOticac P 02/09/2025 | 18/01/2026
Fornecedores dos requisitos edital - gerados ja sdo do edital (eis) pela(s)
R da contratagdo ) i
legais revisados para acdo(des)
mitigar tal risco
Falta de Verificar Con:rataga(: no
= = n o momento oportuno ou
Gestdo do recursos Falha no Frustragdo da disponibilidade dos . - o . -
10 s - 3 - Média 3 - Médio 9 Alto P Satisfatorio Médio Mitigar realizagdo de nova CGT 19/01/2026 | 18/01/2027
Contrato (pessoal e or¢camento contratacao. recursos antes da o .
- A ~ licitagdo, caso esteja
financeiro) contratagao .
vencida.
Contingenciam
ento
orgamentario
5 . Redugédo dos postos de
por conta da Necessidade de . ~
. N Frustragdo da o trabalho. Contratagdo
Gestdo do Feliilen el contratagdo. IaHUIAe EEED no momento oportuno | CGT; Se¢do de
11 econdmica contratuais por . o 3 - Média 3 - Médio 9 Alto preventiva Satisfatorio Médio Mitigar S CL T S5t 19/01/2026 | 18/01/2027
Contrato ~ Redugdo da forga de . i ou realizagdo de nova LicitagSes
federal que razdes identificada. . .
L. trabalho. licitagdo ou solicitagdo
afete o orgamentarias

planejamento
de despesas
do projeto

de aporte orgamentario.




12

Gestdo do
Contrato

Falhas da
empresa

Inadimpléncia
quanto ao
pagamento de
obrigagbes
trabalhistas

Possibilidade de
gerar passivo
trabalhista e

responsabilizagdo
subsididria do

contratante, em

virtude da Simula
331do TSTem
reclamatdrias
trabalhistas.

2 - Baixa

3 - Médio

Médio

Fiscalizacao mensar
dos documentos
comprobatérios do
cumprimento das
obrigagtes
trabalhistas das
empresas
contratadas;
Auditorias pontuais
(por amostragem)
em documentos
especificos, tais
como, VT, VA,
depdsitos do FGTS,
contracheques, nos
quais se identifica
maior eficécia no
controle do
cumprimento das
obrigagtes
trabalhistas;
Possibilidade de
comunicagdo dos
trabalhadores com
fiscais e gestor do
contrato; Ndo
liberagdo de verbas
provisionadas em
conta vinculada em

casos de falta de
3 da

Forte

Baixo

Mitigar

Abertura de conta
vinculada para
provisionamento de
recursos financeiros
para pagamento de
férias, 132 salario,
rescisdo contratual e
multa do FGTS.
Procedimento de
aplicagdo de
penalidades quando
apurada alguma falha.
Comunicagdo ao 6rgdo
fiscalizador.

Fiscais do CT,
CGT, ODESP e
SECOF

19/01/2026

18/01/2027

iz

Gestdo do
Contrato

Faléncia da
empresa
prestadora de
servigos

Falhas na execugdo
das cldusulas
contratuais

Auséncia da
prestagdo dos
servigos contratados
de forma imediata,
total, repentina, sem
reposi¢do, sem
continuidade.
Necessidade de
contratagdo de
servigos
emergenciais, com
custo elevado a
Administragdo
Plblica.

3 - Média

4 - Alto

12

Alto

Contrato prevendo
possibilidade de
retengdo dos
valores devidos a
contratada para
pagamento direto
das verbas
trabalhistas aos
trabalhadores
(cessdo de crédito);
Gerenciamento da
conta vinculada;
Monitoramento das
empresas para
identificagdo de
sinais de faléncia,
tais como: atraso
no pagamento dos
trabalhadores, falta
de depésitos do
FGTS, falta ou
parcelamento de
contribuicGes
previdenciarias.

Forte

Baixo

Mitigar

Proedimento de
aplicagdo de
pensalidades quando
apurada alguma falha.
Pagamento direto aos
trabalhadores pelas
4reas administrativas do
Tribunal. Providéncias
para contratagdo
emergencial.

CGT; ODESP;
SECOF

19/01/2026

18/01/2027

14

Gestdo do
Contrato

Falhas na
execugdo das
cldusulas
contratuais

Fornecimento
parcial de itens
previstos na
contratagdo

Possibilidade de
execugdo contratual
ineficaz, tardia,
incompleta ou
parcial

4 - Alta

3 - Médio

12

Alto

Comunicagdo a
empresa;
acompanhamento
das entregas
previstas, com
auxilio dos fiscais

Forte

Baixo

Mitigar

Glosa dos itens ndo
fornecidos. Aplicagdo de
penalidades quando
apurada alguma falha.

Fiscais, CGT;
ODESP

19/01/2026

18/01/2027




Atraso da empresa
na informagdo das

Possibilidade de
execugdo contratual

Gestdo do Falhas da situagdes de férias Prever prazos em APETEEE R
15 g | ineficaz, tardia, 2 - Baixa 3 - Médio 6 Médio P Forte Baixo Mitigar descumprimento dos CGT; ODESP | 19/01/2026 | 18/01/2027
Contrato empresa licengas e . contrato/TR.
. incompleta ou prazos.
substitui¢des nos N
parcial
contratos.
Prever no CT/TR
que a empresa
devera apresentar
Necessidade de os dados
pagamento dos necessarios para o
recursos da conta pagamento dos
vinculada direto Possibilidade de empregados com —
o Prever aplicagdo de
Gestio do Falhas da para os execugdo contratual recursos da conta enalidade pelo n3o
16 empregados fora ineficaz, tardia, 2 - Baixa 3 - Médio 6 Médio | vinculada com pelo Forte Baixo Mitigar P 3 P CGT; ODESP | 19/01/2026 | 18/01/2027
Contrato empresa . . n cumprimento dos
do prazo previsto incompleta ou menos 15 dias de raz0s
pela legislagdo parcial antecedéncia da P .
trabalhista, como data prevista na
férias, 132 saldrio e legislagdo
valores da rescisdo. trabalhista para o
pagamento da
verba trabalhista
em questao.
Falha da contratada
no atendimento da
obrigagdo N3&o atendimento ou N
N . Prever aplicagdo de
Gestio do Falhas da referente a reserva atraso no Reunides com a e s
17 de vagas (pessoas | desenvolvimento 2 - Baixa 3 - Médio 6 Médio empresa para Forte Baixo Mitigar ) CGT; ODESP | 19/01/2026 | 18/01/2027
Contrato empresa A P 3 ~ cumprimento dos
com deficiéncia e das politicas de orientagdes
3 a prazos.
mulheres em inclusdo
situagdo de
vulnerabilidade)
Reunides com a
N3&o observancia da empresa para
do d ientagdes;
marcagdo de Possibilidade de orientagdes
ponto; ~ acompanhamento . .
Gestdo do Falhas da descumprimento D ] elos Fiscais do pcaciode
18 ) P ineficaz, tardia, 4 - Alta 3 - Médio 12 Alto P Forte Mitigar penalidades quando CGT; ODESP | 19/01/2026 | 18/01/2027
Contrato empresa de intervalo . contrato no local da
. . incompleta ou ~ apurada alguma falha
intrajornada; ) prestagdo do
o parcial " Ferere
entrada tardia; servigo; solicitagdo
saida antecipada. de substituigdo do
empregado
Impedimento
temporario de que o
Possibilidade de . . . terceirizado exerga
. Fiscalizagdo e envio Py a
Gestio do Falha da Auséncia de execugdo contratual de documentos atribuigdes no Tribunal;
19 empresa ) ineficaz, tardia, 2 - Baixa 4 - Alto 8 Alto Forte Mitigar determinagdo de CGT; ODESP | 19/01/2026 | 18/01/2027
Contrato registro CTPS . pelo GDT, conforme I
contratada incompleta ou R substituicdo do
parcial terceirizado; viabilizar
responsabilizagdo da
empresa
- . Possibilidade de Ry 5
N3o envio de . Fiscalizagdo e envio A
Gestio do Falha da relacio de execugdo contratual de documentos Viabilizar
20 empresa g ineficaz, tardia, 3 - Média 4 - Alto 12 Alto Forte Mitigar responsabilizagdo da CGT; ODESP | 19/01/2026 | 18/01/2027
Contrato admitidos ou . pelo GDT, conforme
contratada . incompleta ou empresa
desligados TR

parcial




Possibilidade de

Fiscalizagdo e envio

Gestio do Falha da Auséncia de execugdo contratual de documentos Viabilizar
21 empresa pagamento de ineficaz, tardia, 2 - Baixa 4 - Alto 8 Alto Forte Mitigar responsabilizagdo da CGT; ODESP | 19/01/2026 | 18/01/2027
Contrato Y. . pelo GDT, conforme
contratada saldrio incompleta ou R empresa
parcial
Acompanhamento Aplicagdo de
mensal da penalidades quando
possibilidade de docun»nentagac? apurada alguma falha;
Falhas / . encaminhada via pagamento com
Gestdo do dificudades GUCHET) DB G R sistema GDT; recursos da conta
22 . 3 pagamento de Vale ineficaz, tardia, 2 - Baixa 4 - Alto 8 Alto o . Forte Mitigar ] CGT; ODESP | 19/01/2026 | 18/01/2027
Contrato financeiras da . ~ . possibilidade de vinculada, com
Alimentagdo incompleta ou N N R
empresa arcial requerimento de devolugéo do valor a
P pagamento com conta quando da
recursos da conta emissdo da nota fiscal
vinculada do més de competéncia
Viabilizar
possibilidade de o ) responsablllz,a?ao da
~ Fiscalizagdo e envio empresa; depdsito pelo
Gestdo do rElinek Atraso pagamento DB G de documentos Tribunal com desconto
23 empresa pag ineficaz, tardia, 2 - Baixa 4 - Alto 8 Alto Forte Mitigar y L CGT; ODESP | 19/01/2026 | 18/01/2027
Contrato de Vale Transporte . pelo GDT, conforme em nota fiscal; depdsito
contratada incompleta ou .
) TR pelo Tribunal com
parcial
desconto da conta
vinculada
Fiscalizacdo e envio Viabilizar
. de documentos responsabilizagdo da
Possibilidade de P
o pelo GDT, conforme empresa; depdsito pelo
Gestdo do llmeE Atraso no depdsito D ] TR; auditoria de 4 Tribunal com desconto
24 empresa P ineficaz, tardia, 3 - Média 4 - Alto 12 Alto ! Forte Mitigar ) L. CGT; ODESP | 19/01/2026 | 18/01/2027
Contrato mensal do FGTS . em 4 meses por em nota fiscal; depdsito
contratada incompleta ou . - )
. meio de solicitagdo pelo Tribunal com
parcial N
de extratos a desconto da conta
contratada vinculada
Dificuldad t Fiscalizaca i
T I ey o — LT
25 empresa entrega de itens de 2 4 - Alta 3 - Médio 12 Alto Forte Mitigar responsabilizagdo da CGT; ODESP | 19/01/2026 | 18/01/2027
Contrato . apresentagdo dos pelo GDT, conforme
contratada uniforme L empresa
terceirizados. TR
Auséncia de Possibilidade de Py q
- . Fiscalizagdo e envio ) A
Gestio do Falha da apresentagdo de | execugdo contratual de documentos Aplicar penalidade pelo
26 empresa exames médicos ineficaz, tardia, 4-Alta 3 - Médio 12 Alto Forte Mitigar descumprimento dos CGT; ODESP | 19/01/2026 | 18/01/2027
Contrato R n pelo GDT, conforme
contratada | admissionais (ASO incompleta ou R prazos.
admissional) parcial
. Possibilidade de S .
Auséncia de . Fiscalizagdo e envio . "
Gestio do Falha da comprovacio de execugdo contratual de documentos Aplicar penalidade pelo
27 empresa P < ineficaz, tardia, 4 - Alta 3 - Médio 12 Alto Forte Mitigar descumprimento dos CGT; ODESP | 19/01/2026 | 18/01/2027
Contrato pagamento de . pelo GDT, conforme
contratada incompleta ou prazos.
seguro . TR
parcial
Auséncia de Possibilidade de SR !
apresentagdo de ~ Fiscalizagdo e envio ) A
Gestio do Falha da cbpias de folha de execugdo contratual de documentos Aplicar penalidade pelo
28 empresa P ineficaz, tardia, 2 - Baixa 3 - Médio 6 Médio Forte Mitigar descumprimento dos CGT; ODESP | 19/01/2026 | 18/01/2027
Contrato pagamento/compr . pelo GDT, conforme
contratada incompleta ou prazos.
ovantes de arcial TR
depdsito de saldrio P
R HILELDES Fiscalizacdo e envio
Gestio do Falha da Atraso no execugdo contratual de do:umentos Aplicar penalidade pelo
29 empresa recolhimento ineficaz, tardia, 4-Alta 3 - Médio 12 Alto Forte Mitigar descumprimento dos CGT; ODESP | 19/01/2026 | 18/01/2027
Contrato . pelo GDT, conforme
contratada mensal do INSS incompleta ou prazos.

parcial

TR




Possibilidade de

Gestio do Falha da Faltas de execugdo contratual Fiscalizacio Aplicar penalidade pelo
30 empresa terceirizados sem ineficaz, tardia, 4 - Alta 3 - Médio 12 Alto G Forte Mitigar descumprimento dos CGT; ODESP | 19/01/2026 | 18/01/2027
Contrato P n conforme TR
contratada reposi¢cao incompleta ou prazos.
parcial
Possibilidade de
Falta ou atraso de ~ " A
Gestio do Falha da B —— execugdo contratual Prever prazos em Aplicar penalidade pelo
31 empresa X ineficaz, tardia, 2 - Baixa 3 - Médio 6 Médio o Forte Mitigar descumprimento dos CGT; ODESP | 19/01/2026 | 18/01/2027
Contrato vinculada pela . contrato/TR.
contratada incompleta ou prazos.
empresa 3
parcial
Nao recolhimento | Falha na cobertura
de rubricas como | de eventos ligados a
assisténcia rotecdo da salide
AT - SO Acompanhamento
médica/odontoldgi do empregado . .
Gestdo do B ek ca, assisténcia terceirizado e Relsalcd Al EREEER el
32 empresa . I . 2-Baixa 3 - Médio 6 Médio documentagéo Forte Mitigar descumprimento dos CGT; ODESP | 19/01/2026 | 18/01/2027
Contrato social familiar e | desenvolvimento de . .
contratada ~ . encaminhada via prazos.
fundo de formagdo conhecimentos .
i H 5 sistema GDT
profissional ligados a sua
previstas em norma formagdo
coletiva, se houver profissional
Empregados
vinculados ao
contrato sem Orientacio e
preencher Possibilidade de <
L . abertura " A
Gestio do Falha da requisitos, execugdo contratual ermanente de Aplicar penalidade pelo
33 empresa qualificagdo ou ineficaz, tardia, 2 - Baixa 3 - Médio 6 Médio P L Forte Mitigar descumprimento dos CGT; ODESP | 19/01/2026 | 18/01/2027
Contrato . N comunicagdo co 0s
contratada treinamento incompleta ou L prazos.
adequado para parcial AEEIER
contratagdo
exercer as
atribuigdes do
noctn
cetiodo | FMREE | e | Difidadece e documenon. Ve
34 empresa L CN identificacdo de 4 - Alta 3 - Médio 12 Alto Forte Mitigar responsabilizagdo da CGT; ODESP | 19/01/2026 | 18/01/2027
Contrato substituigdo de . pelo GDT, conforme
contratada L novos terceirizados empresa
terceirizado TR
Falta de entrega de| Desconhecimento
Carta de em relagdo a -
o R = Reuni6es com a
Apresentagdo por |informagdes sobre o
o empresa para
ocasido do empregado . a
N o) o orientagoes; S
Gestio do Falhas da ingresso/substitui¢ | terceirizado em S —— Aplicagdo de
B5) do de empregado; | servigo na unidade; | 3 - Média 3 - Médio 9 Alto p L Forte Mitigar penalidades quando CGT; ODESP | 19/01/2026 | 18/01/2027
Contrato empresa . pelos Fiscais do
bem como do incompletude sobre apurada alguma falha
A 9 contrato no local da
Formulario de dados para envio ao restacio do
dados sobre os CNJ referentes a g C
—— o servico
profissionais género, raga/cor e
terceirizados deficiéncia
ReuniGes com a
. empresa para
Falha na entrega de| Possibilidade de _p F -
. ~ orientagoes; Aplicagdo de
Gestdo do Falhas da e medelexcet clconiatual acompanhamento enalidades quando
36 e/ou quantitativo ineficaz, tardia, 4 - Alta 3 - Médio 12 Alto P . Forte Mitigar P 9 CGT; ODESP | 19/01/2026 | 18/01/2027
Contrato empresa pelos Fiscais do apurada alguma falha,

em desacordo com
0TR)

incompleta ou
parcial

contrato no local da
prestagdo do

servico

além de glosas




Comportamen
to prejudicial,
inconveniente

Possibilidade de

Inclusdo de
orientagdo para

Encaminhamento de
comunicagdo aos

ou execugdo contratual prevengdo ao Subcomités de
insatisfatério a| Ocorréncias de ineficaz, tardia, assédio moral ou prevengdo e .
Gestdo do disciplinaou | assédio moral ou incompleta ou sexual nos enfrentamento do OB CItniEy
37 il i 2-Baixa 4 - Alto 8 Alto . Forte Mitigar o Subcomités do | 19/01/2026 | 18/01/2027
Contrato ao interesse sexual; e parcial; além de treinamentos sobre assédio moral e sexual TRTO
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Glossario

Objeto: trata-se da solugdo pretendida na contratagdo

Objetivo: resultado esperado com a contratagdo

Atividade/Etapa: refere-se a atividade/etapa do processo de licitagdo

Risco: é o efeito da incerteza sobre objetivos estabelecidos. E a possibilidade de ocorréncia de eventos que afetem a realizacdo ou o alcance dos
objetivos, combinada com o impacto dessa ocorréncia sobre os resultados pretendidos

Causa: condigOes que viabilizam a concretizagdo de um evento que afeta os objetivos

Evento de Risco:

ocorréncia ou mudanga em um conjunto especifico de circunstancias

Consequéncia:

resultado de um evento que afeta os objetivos

Probabilidade:

é a chance de o evento ocorrer e esta relacionado a causa

Impacto:

é o efeito caso o evento de risco ocorra e esta relacionado a consequéncia

Nivel de Risco:

Multiplicagdo da probabilidade pelo impacto

Risco inerente:

é o risco da atividade sem considerar os controles existentes

Risco residual:

é o risco que permanece apds a aplicacdo dos controles existentes

Controles :

medidas que mantém e/ou modificam os riscos. Exemplos de controles: Normativos, checklist, tabelas de controle, revisdo de superiores,
capacitagdo e treinamento, indicadores de desempenho, segregac¢do de fungGes, autorizagGes e aprovagdes, controles fisicos, entre
outros;

Eficacia do controle:

é o fator que aplicado ao nivel de risco demonstra o potencial do controle de fazer com que o nivel do risco caia;

Resposta ao risco:

tem como propédsito determinar a resposta mais adequada para modificar a probabilidade ou o impacto de um risco. Essa resposta conta
com as seguintes opgoes: evitar, aceitar, mitigar, compartilhar;

AgOes para implementar a
resposta:

acdes adicionais a serem realizadas com vistas a mitigar os riscos .

Status (Aberto/Fe
chado:

Aberto: o risco ainda pode ocorrer ou ja ocorreu.
Fechado: o risco ndo pode mais ocorrer

Situagao: 01 - Nova
Contratacao

Refere-se ao primeiro mapa de riscos de uma nova contratagdo.

Situacdo: 02 - Prorrogagao

Refere-se a atualizagdo do mapa de riscos ou novo mapa de riscos decorrente de uma prorrogagao contratual.

Situacdo: 03 - Inicio Gestdo
Contratual

Refere-se 3 atualizacio do mapa de riscos oriunda do inicio da Etapa de GESTAO CONTRATUAL.

Situagao: 04 - Gestao
Contratual - Atualiza¢do

Refere-se a atualizagdo do mapa de riscos advinda de:

- Monitoramento e controle a cada 6 meses.

- Retificagdo, inclusdo ou exclusdo de elementos do mapa de riscos.

- AlteragGes depois do recebimento do feedback e analise critica do mapa de riscos pela Segao de Riscos e Compliance.
- Outras atualizagbes ndo contempladas nas demais situagdes.

Situagao: 05 - Encerramento

Refere-se a atualizagdo final do mapa de riscos em virtude do encerramento da contratagao.




		2025-09-01T20:00:28-0300
	ADRIANO FERREIRA RAMOS




