TRT da 92 Regido (PR)

= JUSTICA DO TRABALHO
7

MAPA DE RISCOS

Objeto: Vigilancia armada
Objetivo: Seguranca de servidores e magistrados, bem como do patriménio *CIO
Equipe da Contratagdo: Marcio dos Santos Hidalgo, Fernanda de Almeida Santana, Elisabete Rosana Pfaffenzeller, Adriano Ferreira Ramos Numero do contrato(s): DO! b os
Fase atual: Planejamento da Contratagdo Situagdo: 01 - Nova Contratagdo Data da ultima atualizagdo: 31/03/2025 HIDIALGO
02/04/2025 15:44
IDENTIFICAGAO DO RISCO ANALISE DO RISCO CONTROLES EXISTENTES TRATAMENTO DE RISCOS MONITORAMENTO
Nivel do Nivel do Acbes para
nedo|, . ' . . |Probabilid ! Eficaciado [ o Tipo de —_ ) - ! N ;
. Atividade / Etapa Causa Evento de Risco Consequéncia Impacto Risco Controle Risco Implementar a Responsavel | Data Inicio | Data Fim |Data Monit.| Situa¢do | Ocorreu? Observagdo
Risco ade Controle ) Resposta
Inerente Residual resposta
Agentes d
gentes ~e Fragilidade na
Contratagdo ~ " =R
. . Ndo realizar ampla justificativa da Agente de -
Planejamento da TEEEm e pesquisa de contratagdo / Contratagédo Gl GO CGT; Segdo de
1 o competéncias . 2 - Baixa 4 - Alto Alto R Satisfatorio Médio Mitigar pretendida com as o 04/02/2025 | 31/03/2025 | 31/03/2025 |Fechado N3o
Contratagdo L. mercado na fase de [ Solugdo ndo atender capacitados / . . Licitagdes
necessarias / - ~ contratagGes anteriores.
elaboragdo do ETP aos resultados Elaboragdo de PAC
Falta de )
) pretendidos
planejamento
Falha na
elaboragdo do Observar a
edital; jurisprudéncia do
inconformismo TCU eos
com o ndo normativos . S
. . Corregdo e republicagdo
preenchiment pertinentes para a N L
Planejamento da ode Impugnacdo do Frustragdo da elaboragdo do UneliElh S LT, CGT; Segéo de
2 g ~ . A ) o o " 3 - Média 4 - Alto Alto 3 < Forte Baixo Mitigar deve-se realizar L ;,, 04/02/2025
Contratagdo requisitos; ou Edital contratagdo edital, como, . Licitagdes
. A « contratagdo
desconhecime também, ndo conter X
. . emergencial.
nto da licitante nenhum quesito
em relagdo as que prejudique a
normas competitividade na
aplicaveis a licitagdo.
licitagdo
Observar a
jurisprudéncia do
TCU
) e‘os Adequagdo das
Baixa normativos . )
L ) exigéncias contratuais,
competitividad pertinentes para a N
Planejamento da eou Licitagdo deserta ou Frustragdo da elaboragdo do LELEIE SRS CGT; Segdo de
3 EEneeE | " 2 e 2-Baixa | 4-Alto | Alto - Forte Baixo Mitigar | de qualidade e alcance | =’ >¢%° 04/02/2025
Contratagdo inexequibilida fracassada contratagdo edital, como, Licitagbes
., _ dos resultados
de da também, ndo conter ) L
. 3 pretendidos e realizagdo
contratagdo nenhum quesito
L de novo certame.
que prejudique a
competitividade na
licitagdo.
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Capacitagdo dos
servidores
responsaveis pela
Produgdo de uma elaboragdo das
contratagdo ineficaz, planilhas de custos.
onerosa, podendo Elaborar estudos
haver varios aditivos preliminares com
contratuais, que em precisdo, com
pouco tempo preenchimento das
extrapola a margem planilhas de
limite de 25% para formagdo de prego
aditamento (art. 125 (DFP). Utilizar o site
Mal da Lei n2. contratado pelo TRT
dimensioname 14.133/2021). "Banco de pregos",
Planejamento da | nto do prego Inviabiliza a - o Painel de pregos . . Implantar processos de
4 ) - } preg Falha no orgamento . 3 - Média 4 - Alto Alto . p < Forte Baixo Mitigar ,p_ B p CGT 04/02/2025
Contratagdo estimado da prestagdo dos do Ministério do analise critica de pregos.
licitagdo. Falha servigos pela Planejamento,
no orgamento. empresa contratada, Desenolvimento e
implicando rescisdo Gestdo ou os editais
do contrato. de outros drgdos
Pode haver no Jogo publicos para
de planilha a compor a pesquisa
existéncia de sobre de prego. Construir
prego, causando bancos de dados
Superfaturamento, com os pregos das
ocasionando um Ato contratagdes ja
antieconomico. realizadas e definir
rotinas para
pesquisas de pregos
em vdrias fontes.
Quantidade
insuficiente ou .
Anilise detalhada Aoy
excesso de ) Na hipétese de
. da necessidade da . o e
Contratagdo trabalhadores para a . insuficiéncia de
~ 5 ~ contratagdo;
. ndo atende as prestagdo dos trabalhadores pode-se
Planejamento da . . . - Comparar . . L
5 . necessidades servigos objeto do 3 - Média 4 - Alto Alto . Forte Baixo Mitigar usar a margem limite de CGT 04/02/2025
Contratagdo - contratagdo .
da contrato. Prejuizo . 25% para aditamento.
- ~ - pretendida com as .
administragdo. econdmico pela ~ Realizagdo de nova
X contratagoes o
necessidade de fazer 3 licitagdo.
anteriores.
uma nova
contratagdo.
Falha do S ) q
. Habilitagdo de Conhecimento dos Constante treinamento
Selegdo de pregeeirona empresa em Anulagdo da termos do edital e atualizagdo do Secdo de
6 analise da o 2 - Baixa 4 - Alto Alto ) Satisfatério Médio Mitigar ) } L
Fornecedores . | desacordo com o licitagdo. pelo pregoeiro e pregoeiro e da equipe Licitagdo
documentagdo . N At 2ty
edital equipe técnica. técnica.

Mapa de Riscos v. 1.4




Potencial prejuizo
econdmico pela
necessidade de fazer

contratagdo
EwE emergencial.
. Contratagdo de A equipe de
elaboragdo do .
R empresa sem planejamento da
Edital ou na R &
L qualificagdo contratagdo deve
andlise da N n
. adequada para a incluir no edital
documentagdo = K A "
L . execugdo do objeto exigéncias de Procedimento de
Selegdo de Eagee] SiEEEnE articipando da ualificagdo aplicagdo de penalidades
7 o apresentada |empresa incapaz de p_ ) '3 4 - Alta 4 - Alto Extremo % . C Forte Médio Mitigar i P CGT; ODESP
Fornecedores licitagdo pode econdémico- quando apurada alguma
pela empresa; | executar o contrato - . ) -
redundar na nao financeira e técnica falha.
ou fraude na ~ . .
tach obtengdo do objeto mais robustas (ver
apresentagao Py
P! da < contrtado. Pode, Acérddo TCU
B ainda, ocasionar o 1.214/2013-
documentagdo . -,
L descumprimento, Plendrio).
inicial
pela contratada, das
obrigagdes previstas
em legislagdo
especifica e no
contrato.
Anulagdo da licitagdo - -
g A g . Exigir condigBes de
em face da exigéncia e a
3 ) habilitagdo
de itens irrelevantes, NN
. adequadas aleiea
excessivos e que L A
jurisprudéncia
gerem custos para os o
- P (especificagdes
licitantes, a exigéncia ) .
A precisas, evitando-
Selegdo de Restricdo a Impugnacéo do alazEihd se aquelas Realizagdo de nova CGT; Segédo de
8 < competitividad pug 3 < quantitativos 3 - Média 4 - Alto Alto q. Forte Baixo Mitigar ) g ~ U CN
Fornecedores L edital L . excessivas e licitagdo. LicitagBes
e na licitagdo. minimos, a auséncia i
A —— desnecessarias).
2 Observar o
gereo
. parcelamento do
direcionamento da . .
. objeto se for técnica
contratagdo, .
) e economicamente
ocasionando ato o,
. N vidvel.
antieconomico.
Procedimentos
Nao adronizados / Os
Selegédo d bservanci | 30 d Frustracdo da : d t / c " blicacs Marcio dos
elecdo de observancia mpugnagao do ~ &M ocumentos e -~ . orregdo e republicagdo .
9 < . pug ) < contratagdo / Atraso| 4-Alta 3 - Médio Alto . Satisfatorio Médio Mitigar < p < Santos Hidalgo -
Fornecedores dos requisitos edital - gerados ja sdo do edital
) da contratagdo . CGT
legais revisados para
mitigar tal risco
Controle pelo sistema
GDT que apds o
cadastro/admissao
Possibilidade de s f AP
. . — . notifica em 5 dias Uteis )
Falha da Auséncia de execugdo contratual Fiscalizagdo e envio ———————— Marcio dos
10 [Gestdo do Contrato empresa . ineficaz, tardia, 2 - Baixa 4 - Alto Alto de documentos pelo Forte Baixo Mitigar . . Santos Hidalgo -[ 11/09/2025
registro CTPS . CTPS. Impedir entrada
contratada incompleta ou GDT, conforme TR . CGT
arcial do terceirizado no
P Tribunal. Viabilizar
responsabilizagdo da
empresa.
N o d Possibilidade de
3o envio de ~ o . P .
Falha da relacio de execugdo contratual Fiscalizagdo e envio Viabilizar Marcio dos
11 |Gestdo do Contrato empresa d ‘Ed ineficaz, tardia, 3 - Média 4 - Alto Alto de documentos pelo Forte Baixo Mitigar responsabilizacdo da  |Santos Hidalgo -| 11/09/2025
admitidos ou )
contratada R incompleta ou GDT, conforme TR empresa CGT
desligados

parcial
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Possibilidade de

Viabilizar
responsabilizagdo da

empresa; depdsito pelo

Falha da Auséncia de execugdo contratual Fiscalizagdo e envio Tribunal com desconto Marcio dos
12 [Gestdo do Contrato empresa pagamento de ineficaz, tardia, 2 - Baixa 4 - Alto Alto de documentos pelo Forte Baixo Mitigar em nota fiscal: depdsito Santos Hidalgo -[ 11/09/2025
contratada salario incompleta ou GDT, conforme TR o P CGT
X pelo Tribunal com
parcial
desconto da conta
vinculada
Viabilizar
responsabilizagdo da
RS em fesa' de éscito elo
Falha da Atraso pagamento | execugdo contratual Fiscalizagdo e envio Trit?unal'confdescoito Marcio dos
13 |Gestdo do Contrato empresa de Vale ineficaz, tardia, 2 - Baixa 4 - Alto Alto de documentos pelo Forte Baixo Mitigar em nota fiscal: depdsito Santos Hidalgo -| 11/09/2025
contratada Alimentagdo incompleta ou GDT, conforme TR - P CGT
) pelo Tribunal com
parcial
desconto da conta
vinculada
Viabilizar
bilizagdo d
Possibilidade de MEERIELLL |z’ag.ao 3
~ e . empresa; depésito pelo .
Falha da . execugdo contratual Fiscalizagdo e envio Tribunal com desconto Marcio dos
14 |Gestdo do Contrato empresa pag ineficaz, tardia, 2 - Baixa 4 - Alto Alto de documentos pelo Forte Baixo Mitigar ) . .. |Santos Hidalgo -| 11/09/2025
de Vale Transporte . em nota fiscal; depdsito
contratada incompleta ou GDT, conforme TR N CGT
X pelo Tribunal com
parcial
desconto da conta
vinculada
Fiscalizagdo e envio
de documentos pelo
Possibilidade de e
. GDT, conforme TR; — .
Falha da Atraso no dendsito execugdo contratual auditoria de 4 em 4 Viabilizar Marcio dos
15 [Gestdo do Contrato empresa P ineficaz, tardia, 3 - Média 4 - Alto Alto X Forte Baixo Mitigar responsabilizagdo da  |Santos Hidalgo -| 11/09/2025
mensal do FGTS X meses por meio de
contratada incompleta ou R empresa; CGT
) solicitagdo de
parcial N
extratos a
contratada
o Dificuldade quanto a e . —— q
Falha da Auséncia de identificaq o Fiscalizagdo e envio Viabilizar Marcio dos
16 [Gestdo do Contrato empresa entrega de itens de SO gﬁo dos 4 - Alta 3 - Médio Alto de documentos pelo Forte Baixo Mitigar responsabilizagdo da |Santos Hidalgo -| 11/09/2025
contratada uniforme . L 5 GDT, conforme TR empresa CGT
terceirizados.
Auséncia de Possibilidade de
Falha da apresentagdo de | execugdo contratual Fiscalizagdo e envio Aplicar penalidade pelo Marcio dos
17 [Gestdo do Contrato empresa exames médicos ineficaz, tardia, 4-Alta 3 - Médio Alto de documentos pelo Forte Baixo Mitigar descumprimento dos |Santos Hidalgo -| 11/09/2025
contratada admissionais (ASO incompleta ou GDT, conforme TR prazos. CGT

admissional)

parcial
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Objeto:

Objetivo:

Atividade/Etapa:

Risco:

Causa:

Evento de Risco:

Consequéncia:

Probabilidade:

Impacto:

Nivel de Risco:

Risco inerente:

Risco residual:

Controles :

Eficacia do controle:

Resposta ao risco:

AcOes para implementar a
resposta:

Status (Aberto/Fe
chado:

Situacdo: 01 - Nova
Contratacao

Situacdo: 02 - Prorrogagao

Situacdo: 03 - Inicio Gestao
Contratual

Situacao: 04 - Gestao
Contratual - Atualizagao

Situacao: 05 - Encerramento




Glossario

trata-se da solugdo pretendida na contratacdo

resultado esperado com a contratacao

refere-se a atividade/etapa do processo de licitacdo

é o efeito da incerteza sobre objetivos estabelecidos. E a possibilidade de ocorréncia de eventos que afetem a
realizacdo ou o alcance dos objetivos, combinada com o impacto dessa ocorréncia sobre os resultados pretendidos

condi¢des que viabilizam a concretizacdo de um evento que afeta os objetivos

ocorréncia ou mudanc¢a em um conjunto especifico de circunstancias

resultado de um evento que afeta os objetivos

€ a chance de o evento ocorrer e esta relacionado a causa

é o efeito caso o evento de risco ocorra e esta relacionado a consequéncia

Multiplicacdo da probabilidade pelo impacto

€ o risco da atividade sem considerar os controles existentes

é o risco que permanece apos a aplicagao dos controles existentes

medidas que mantém e/ou modificam os riscos. Exemplos de controles: Normativos, checklist, tabelas de controle,
revisdo de superiores, capacita¢do e treinamento, indicadores de desempenho, segregacao de fungdes,
autorizagGes e aprovacoes, controles fisicos, entre outros;

é o fator que aplicado ao nivel de risco demonstra o potencial do controle de fazer com que o nivel do risco caia;

tem como propdsito determinar a resposta mais adequada para modificar a probabilidade ou o impacto de um
risco. Essa resposta conta com as seguintes opgdes: evitar, aceitar, mitigar, compartilhar;

acOes adicionais a serem realizadas com vistas a mitigar os riscos .

Aberto: o risco ainda pode ocorrer ou ja ocorreu.
Fechado: o risco ndo pode mais ocorrer

Refere-se ao primeiro mapa de riscos de uma nova contratacao.

Refere-se a atualizacdo do mapa de riscos ou novo mapa de riscos decorrente de uma prorrogagao contratual.

Refere-se a atualizacdo do mapa de riscos oriunda do inicio da Etapa de GESTAO CONTRATUAL.

Refere-se a atualizacdo do mapa de riscos advinda de:

- Monitoramento e controle a cada 6 meses.

- Retificacdo, inclusdo ou exclusdo de elementos do mapa de riscos.

- Alteragbes depois do recebimento do feedback e andlise critica do mapa de riscos pela Se¢do de Riscos e
Compliance.

Refere-se a atualizacdo final do mapa de riscos em virtude do encerramento da contratagao.
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