


Plano Estratégico

Institucional 2021-2026

INTRODUCAO

O presente documento apresenta o Plano Estratégico Institucional do TRT-PR para os proximos
seis anos, ciclo 2021-2026.

A Gestdo Estratégica do TRT-PR segue as diretrizes da Resolucdo CNJ 325/2020, tendo efeito de
Politica para o Tribunal.

A Metodologia de Gestao Estratégica do TRT-PR segue o Modelo de Gestao Estratégica da Justica do
Trabalho, Resolucdo CSJT 387/2024, que alterou a Resolucdo CSJT 259/2020.

Para a construcdo do PEI 2021-2026, foram consideradas as orientacdes do CSJT denominadas
Regras de Ouro para o Desdobramento da Estratégia 2021-2026, que podem ser consultadas no Plano
Estratégico da Justica do Trabalho 2021-2026.

Para a revisao do PEI TRT-PR 2021-2026 em 2024 foi considerada a Resolucdo CSJT 388/2024 que

aprova a Revisdo do Planejamento Estratégico da Justica do Trabalho - ciclo 2024-2026 para o periodo
de 2024 a 2026.

Em relacdo a definicdo da identidade organizacional, seguindo a metodologia definida na Resolucéo
CSJT 259/2020, alterada pela Resolucéo CSJT 387/2024, a missdo adotada pelo TRT-PR foi definida pela

Justica do Trabalho e Unica para todos os Tribunais do Trabalho, enquanto a visao e os valores foram
definidos por meio de processos participativos.

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

A identidade organizacional tem por finalidade traduzir o que se entende como ideal para conferir
personalidade a instituicao, representada nos conceitos de missao, visao e valores.

MISSAO - Realizar Justica, no &mbito das relacdes de trabalho, contribuindo para a paz social e o forta-
lecimento da cidadania.

VISAO - Ser reconhecido perante a sociedade como instrumento moderno e efetivo de justica célere, pacifi-
cadora, independente e comprometida com a garantia dos direitos decorrentes das rela¢8es de trabalho.

VALORES - Acessibilidade, agilidade, comprometimento, efetividade, eficiéncia, ética, imparcialidade,
impessoalidade, inovacado, respeito a diversidade, seguranca juridica, sustentabilidade, transformacao
digital, transparéncia, valorizacdao das pessoas.

De forma grafica e resumida, o mapa estratégico representa os desafios para que o TRT-PR man-
tenha o cumprimento de sua missao e que a visao de futuro para o periodo seja alcancada, sempre
pautado pelos valores institucionais. O mapa estratégico representa também o desdobramento da
missdo, da visao e da estratégia em objetivos, que sdo agrupados nas perspectivas:

SOCIEDADE - resultados para os usuarios dos servicos de justica;
PROCESSOS INTERNOS - resultados das atividades finalisticas;
APRENDIZADO E CRESCIMENTO - condi¢8es de gestao.

MAPA ESTRATEGICO
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS, INDICADORES E METAS

Os objetivos estratégicos sao os desafios que o Tribunal tera de superar para concretizar sua missao
e cumprir sua visao de futuro. Por meio de indicadores, que sinalizam o nivel do alcance dos objetivos, e
das metas, que determinam o quanto devera ser alcancado ao final de cada ciclo, é aferido o desempenho
no cumprimento da estratégia.

As partes interessadas (envolvidos/interessados) nos objetivos estratégicos deste plano estao definidas
na Cadeia de Valor do TRT-PR, e compreendem: Sociedade, OAB, STF, STJ, CNJ, CSJT, TST, TRTs, TRT-PR,
MPT, AGU e TCU.

A distribuicdo dos objetivos estratégicos ocorre nas trés perspectivas: Sociedade, Processos Internos
e Aprendizado e Crescimento.

Fazem parte do PEI TRT-PR 2021-2026 os indicadores e metas aprovados nos Encontros Nacionais
do Poder Judiciario. Conforme previsto no Plano da Justica do Trabalho 2021-2026, até o quarto ano de
vigéncia do atual ciclo de gestao serao definidas metas de modo a cobrir todos os objetivos estabelecidos
neste plano.

A linha de base dos indicadores e a periodicidade de afericao sao definidas no Glossario dos Indica-
dores de Desempenho da Estratégia Nacional do Poder Judicidrio 2021-2026 e demais glossarios anuais
disponibilizados pelo CNJ e CSJT, quando realizadas as revisdes anuais do Plano Estratégico do Poder
Judiciario e do Plano Estratégico da Justica do Trabalho.

PERSPECTIVA SOCIEDADE

OBJETIVO ESTRATEGICO: FORTALECER A COMUNICACAO E AS PARCERIAS
INSTITUCIONAIS, COM O USO DE FERRAMENTAS DIGITAIS

Aperfeicoar os processos de comunicacao com foco no incentivo ao dialogo com a sociedade e instituicdes
publicas e privadas, e na divulgacdo e disseminacdo das competéncias institucionais, estratégias e poli-
ticas publicas implantadas, e resultados operativos da jurisdicao trabalhista para todos os atores do
sistema de justica e sociedade, para fortalecer a transparéncia e a imagem da Justica do Trabalho e
desenvolver parcerias voltadas ao cumprimento dos objetivos das politicas publicas.

OBJETIVO ESTRATEGICO: PROMOVER O TRABALHO DECENTE E A SUSTENTABILIDADE

Promover ambientes de trabalho seguros e protegidos, a dignificacdo do trabalhador, a ndo discri-
minacdo de géneros, raca e diversidade, o combate ao trabalho infantil, bem como a gestao e o uso
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sustentavel, eficiente e eficaz dos recursos sociais, ambientais e econémicos, visando o alcance dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que a Organiza¢do das Nacdes Unidas (ONU) define
como um apelo global a acao para acabar com a pobreza, proteger o meio ambiente e o clima e garantir
que as pessoas, em todos os lugares, possam desfrutar de paz e de prosperidade.

Materializar a razoavel duracao do processo em todas as suas fases, garantindo-se a prestacao jurisdi-
cional efetiva e agil, com seguranca juridica e procedimental na tramita¢ao processual, buscando o aper-
feicoamento da qualidade, reduzindo-se o congestionamento de processos e elevando-se a eficiéncia na
realizacdo dos servi¢os judiciais e extrajudiciais.

Promover mecanismos de integridade e transparéncia em relacdo aos atos de gestao praticados, garan-
tindo-se, por meio da aplicacdao da Politica de Governanca vigente, alinhamento entre a estratégia
corporativa e prioridades de gestdo as despesas de maior impacto orcamentario e a boa e regular
aplicacdo dos recursos publicos.

Proporcionar o desenvolvimento da cultura da paz e fomentar o uso racional da Justica, estimulando a
aplicacdao de meios consensuais de solucao de conflito, como a mediacdo e a conciliacdo, com vistas a con-
solidar a Politica de Tratamento Adequada de Conflito de Interesses, prevista na Resolucao CNJ 125/2010.

Garantir estrutura, sistemas de informacado, processos de trabalho padronizado, bem como pessoal qua-
lificado para o tratamento e solu¢do das demandas judiciais seriadas, visando alcancar maior seguranca
juridica, economia processual e racionalidade administrativa na gestao judiciaria.
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Aprimorar as estruturas de governanca e gestao estratégica, de modo a fomentar a gestao participativa
e a desenvolver processos de trabalho inovadores, com suporte de sistemas digitais integrados de gestao
de pessoal, de aquisi¢des, de financas, bem como os relacionados as atividades de compliance e gestao
de riscos organizacional, que permitam a tramita¢do de processos e documentos e a pratica de atos de
gestao com maior rastreabilidade, seguranca, confiabilidade, integridade, atualidade, celeridade, trans-
paréncia e eficiéncia.

PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO

OBJETIVO ESTRATEGICO: APERFEICOAR A GESTAO ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA COM A OTIMIZACAO DOS RECURSOS PLANEJADOS

Assegurar a eficiéncia da gestao de custos vinculada a estratégia, por meio do funcionamento aperfei-
coado de mecanismos de administracdo orcamentaria e financeira, com dados integros sobre o plane-
jamento e a qualidade da execucao do orcamento.

OBJETIVO ESTRATEGICO: EVOLUIR A GESTAO DE PESSOAS VISANDO
COLABORACAO, AGILIDADE E INOVACAO

Desenvolver, regulamentar e aplicar estratégias eficientes de alocacdo de forca de trabalho, bem como
propiciar um ambiente de trabalho saudavel, levando-se em considera¢ao os aspectos fisicos e psicos-
sociais que envolvam a organizacdo do trabalho, a gestao por competéncias, tendo como referencial
a corresponsabilidade das liderancas, a gestao participativa e a autorresponsabilidade dos servidores
e magistrados, os normativos dos 6rgaos de controle, as peculiaridades da jurisdicao trabalhista, as
competéncias exigiveis para o trabalho digital, como também as modalidades de trabalho presencial
e a distancia, além da inovacdo dos métodos de trabalho.

OBJETIVO ESTRATEGICO: APRIMORAR A GOVERNANCA DE TIC, A PROTECAO
DE DADOS E A SEGURANCA CIBERNETICA

Garantir o aprimoramento, a integridade e a disponibilidade dos sistemas de informacdo e dos bancos
de dados mantidos pela Justica do Trabalho, por meio de mecanismos de controle consistentes, bem
como a modernizac¢ao de ativos e tecnologias que visem a implementac¢ao de grandes bases de dados e
aplicacdo de inteligéncia artificial para a melhoria dos processos de trabalho e da qualidade, da celeridade,
da eficiéncia, da eficacia e da efetividade dos servicos prestados a sociedade.
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MATRIZ DE ALINHAMENTO DO PEI TRT-PR COM A ESTRATEGIA NACIONAL DO PODER JUDICIARIO E COM O PLANO ESTRATEGICO DA JUSTICA DO TRABALHO
32 REVISAO TECNICA - INDICADORES E METAS PARA O PERIODO DE 2024 A 2026

PERSPECTIVAS

SOCIEDADE

MACRODESAFIOS CN]J

Fortalecimento da Rela¢ao
Interinstitucional do Judiciario
com a Sociedade

Garantia dos Direitos
Fundamentais

Promoc¢do da
Sustentabilidade

Garantia dos Direitos
Fundamentais

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS T

Fortalecer a comunicacao e
as parcerias institucionais

Promover o trabalho decente
e a sustentabilidade

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
PEI TRT-PR

Fortalecer a comunicacgao e

as parcerias institucionais,

com o uso de ferramentas
digitais

Promover o
trabalho decente e a
sustentabilidade

INDICADORES
PEI TRT-PR

indice de satisfacdo - IS

indice de acbes integradas de

comunicagao social - IAIC

indice de divulgacdo de

memaoria institucional - IDMI

indice de inovac3o - ||

indice de combate ao
trabalho infantil - ICTI

indice de desempenho do
trabalho decente - IDTD

indice de desempenho
ambiental - IDA

METAS PEI TRT-PR

2025: linha de base
2026: a ser definida a partir da linha de base

2025 e 2026: aderir a 100% das acdes conjuntas
de comunicacao social definidas no Calendario
Nacional Anual de A¢des Conjuntas de
Comunicacdo Social da Justica do Trabalho

2025: alcangar 50% do indice de divulgac¢do de
memodria institucional até dezembro de 2025

2026: alcancar 100% do indice de divulgacdo de
memoria institucional até dezembro de 2026

Meta Nacional 9: Implantar, no ano de 2024,
dois projetos oriundos do laboratorio de
inovacao, de cujo desenvolvimento tenha

participado pelo menos um laboratério de

outro tribunal, com avaliacdo de beneficios a
sociedade e relacionados a Agenda 2030.

Meta Nacional 11: Promover pelo manos duas
acdes visando o combate ao trabalho infantil e
o estimulo a aprendizagem.

2024, 2025 e 2026: alcangar 100% de
desempenho do trabalho decente

2025: identificar o consumo mensal de energia
nao renovavel do érgao e o descarte de
residuos sélidos em aterro

2026: a ser definida a partir dos dados
identificados em 2025

RESPONSAVEIS

A definir

A definir

A definir

Laboratério de Inovacao

Programa de Combate ao Trabalho
Infantil do TRT-PR (PCTIR)

A definir

A definir
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Agilidade e Produtividade na
Prestacao Jurisdicional

Enfrentamento a Corrupcao,
a Improbidade Administrativa
e aos llicitos Eleitorais

Prevencdo de Litigios
e Adocgdo de Solucdes
Consensuais para Conflitos

Garantir a duracdo razoavel
do processo

Promover a integridade e a
transparéncia em rela¢ao aos
atos de gestao praticados

Assegurar o tratamento
adequado dos conflitos
trabalhistas

Garantir a duracao
razoavel e a celeridade
do processo por meio de
instrumentos flexiveis
e digitais

Promover a integridade
e a transparéncia em
relacao aos atos de gestao
praticados

Assegurar o tratamento
adequado dos conflitos
trabalhistas

indice de processos julgados
- IPJ

indice de processos
antigos julgados - IPA]

Taxa de congestionamento
liquida, exceto execuc¢bes
fiscais - TCLNFISC

indice de Execucdo - IE

indice de integridade - lint

indice de conciliacdo - IC
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Meta Nacional 1: Julgar quantidade maior de
processos de conhecimento do que os
distribuidos no ano corrente, excluidos os
suspensos e sobrestados no ano corrente

Meta Nacional 2: Identificar e julgar até
31/12/2024 pelo menos 93% dos processos
distribuidos até 31/12/2022 nos 1° e 2° graus
e 98% dos processos pendentes de
julgamento ha 4 anos (2020) ou mais

Meta Nacional 5: Reduzir em 0,5 ponto
percentual a taxa de congestionamento liquida,
exceto execucdes fiscais, em relacdo a 2023.
Clausula de barreira na fase de conhecimento:
40% e Clausula de barreira na fase de
execucgao: 65%

Meta Institucional: Finalizar quantidade
maior de execuc¢des do que as iniciadas
no ano corrente

2024: alcancar 100 pontos na avaliacao de
integridade e transparéncia

Meta Nacional 3: Aumentar o indice de
conciliacdo em 0,5 ponto percentual em relacdo
a média do biénio 2021/2022 ou alcancar, no
minimo, 38% de conciliacao

1° Grau - Corregedoria
2° Grau - Presidéncia/Gestor de Metas

1° Grau - Corregedoria
2° Grau - Presidéncia/Gestor de Metas

1° Grau - Corregedoria
2° Grau - Presidéncia/Gestor de Metas

Corregedoria

A definir

Corregedoria
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Consolidacdo dos Sistemas
de Precedentes Obrigatdrios

Aperfeicoamento da
Gestdao Administrativa e da
Governanca Judiciaria

Aperfeicoamento da Gestdo
Orcamentaria e Financeira

Garantir a efetividade do
tratamento das demandas
repetitivas

Fortalecer a Governanca e a
Gestdo Estratégica

Aperfeicoar a gestao
orcamentaria e financeira

Garantir a efetividade do
tratamento das demandas
repetitivas de forma
inteligente e célere

Fortalecer a Governanca
e a Gestao Estratégica
focando no valor gerado
ao jurisdicionado

Aperfeicoar a gestao
orcamentaria e financeira
com a otimizacao dos
recursos planejados

indice de capacitacdo em
precedentes obrigatérios -
ICPO

indice de efetividade das
acdes de melhoria da
governanca publica -
IEAMGP

indice de cumprimento
da Lei Complementar no
200/2023 - ICLC200

indice de aderéncia do
planejamento da execuc¢ao
orcamentaria - IAPEX

indice de aderéncia do
planejamento da execucdo
orcamentaria de projetos -
IAPED
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2025: capacitar 25% dos magistrados e
servidores do 2° grau de jurisdicao e 15%
dos magistrados e servidores do 1° grau de
jurisdicao na trilha de aprendizagem de
precedentes obrigatdrios disponibilizada
em plataforma

2026: capacitar 25% dos magistrados e
servidores do 2° grau de jurisdicao e 15%
dos magistrados e servidores do 1° grau de
jurisdicdo na trilha de aprendizagem de
precedentes obrigatérios disponibilizada
em plataforma.

2025 e 2026: alcancar 100% de efetividade
das acdes de melhoria da governanca
definidas no Relatorio Sintético da Governanca
Organizacional Publica da Justica do Trabalho

2024, 2025 e 2026: pagar até o limite de 100%
das despesas primarias, inclusive seus restos a
pagar, ao final do exercicio financeiro

2024: atingir, respectivamente, 85% e 65%
de aderéncia ao planejamento da execuc¢ao
orcamentaria do GND3 e do GND4

2025: atingir, respectivamente, 90% e 70%
de aderéncia ao planejamento da execucao
orcamentaria do GND3 e do GND4

2026: atingir, respectivamente, 95% e 75%
de aderéncia ao planejamento da execuc¢do
orcamentaria do GND3 e do GND4

2024: atingir 50% de aderéncia ao planejamento
da execucdo orcamentaria de projetos

2025: atingir 65% de aderéncia ao planejamento
da execuc¢do orcamentaria de projetos

2026: atingir 75% de aderéncia ao planejamento
da execuc¢do orcamentaria de projetos

A definir

A definir

A definir

A definir

A definir
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PERSPECTIVAS MACRODESAFIOS CNJ

Aperfeicoamento da Gestao

de Pessoas
APRENDIZADO E

CRESCIMENTO
continuag¢do

Fortalecimento da Estratégia
Nacional de TIC e de
Protecdao de Dados

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS JT

Incrementar modelo de
gestdo de pessoas em
ambito nacional

Aprimorar a Governanca de
TIC e a protecdo de dados

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
PEI TRT-PR

Evoluir a gestao de
pessoas visando
colaboracao, agilidade
e inovacgao

Aprimorar a Governanga
de TIC, a protecao de
dados e a seguranca

cibernética

INDICADORES
PEI TRT-PR

indice de promocdo da
saude de magistrados e
servidores - IPSMS

indice de efetividade
da prevencdo e do
enfrentamento da
violéncia, do assédio e da
discriminacao - IEPEVAD

indice de conformidade
com a privacidade e
protecdao de dados dos
usuarios - ICPPDU
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METAS PEI TRT-PR

Meta Especifica da Justica do Trabalho: Realizar
exames periédicos de saude em 15% dos
magistrados e 15% dos servidores e promover
pelo menos 3 acdes com vistas a reduzir a
incidéncia de casos de uma das cinco doencas
mais frequentes constatadas nos exames
periddicos de saude ou de uma das cinco
maiores causas de absenteismos
do ano anterior

2024: alcancar 41 pontos na avaliagdo de
Prevencao e Enfrentamento da Violéncia, do
Assédio e de Todas as Formas de Discriminacao
para os itens D1.1, D1.2, D1.3, D2.1 e D3.1, até
dezembro de 2024

2025: alcancar 20 pontos na avaliagdo de
Prevencao e Enfrentamento da Violéncia, do
Assédio e de Todas as Formas de Discriminacao
para os itens D1.4, D2.3.1, D2.3.2, D.2.3.3 até
dezembro de 2025.

2026: alcancar 25 pontos na avaliagdo de
Prevencao e Enfrentamento da Violéncia, do
Assédio e de Todas as Formas de Discriminacao
para o item D4.1, até dezembro de 2026

2025: linha de base
2026: a ser definida a partir da linha de base

RESPONSAVEIS

Secretaria de Gestao de Pessoas

A definir

A definir




