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PODER JUDICIARIO
Tribunal Regional do Trabalho da 92 Regiao

POLITICA N° 35, DE 17 DE DEZEMBRO DE 2018.

Institui no ambito do Tribunal Regional
do Trabalho da 92 Regido a Politica de
Governanca Corporativa
(PGC/TRT-PR), que estabelece o0s
mecanismos e praticas que possibilitam a
avaliagdo, o direcionamento e o
monitoramento da atuacdo da gestao,
com vistas a prestacdo de servicos de
Interesse da sociedade.

A DESEMBARGADORA DO TRABALHO, PRESIDENTE DO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 92 REGIAO, usando de suas atribuicoes legais
e regimentais,

CONSIDERANDO:

- 0 Referencial Basico de Governanga, do Tribunal de Contas da Unido
(TCU);

- a Portaria do Conselho Nacional de Justica (CNJ) n© 138/2013, que
institui a Rede de Governanga Colaborativa do Poder Judiciario;

- as Resolugdes n° CNJ 86/2009 e 171/2013, relativas as Unidades de
Auditoria Interna;

- 0s termos da Resolugao CNJ n© 195/2014, que dispde sobre a
distribuicdo de orcamento nos 6rgaos do Poder Judiciario de primeiro e segundo graus;

- 0s termos da Resolucao CNJ n° 198/2014, que dispOe sobre o
Planejamento e a Gestao Estratégica no ambito do Poder Judiciario;

- 0s termos do Ato do Conselho Superior da Justica do Trabalho
(CSJT) CSIT.GP.SG n°© 294/2014, que institui a Rede de Governanca Colaborativa da Estratégia
da Justica do Trabalho;

- 0s termos da Resolugao CNJ n© 211/2015, que dispde sobre a
Estratégica Nacional de Tecnologia da Informacdo e Comunicacado (TIC) no ambito do Poder
Judiciario;

- 0 Cddigo das melhores praticas de governanga corporativa do
Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC);
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- os Cadernos de Governanga, de Orientagdes e de Opinides sobre o
Conselho de Administracdo, a Estratégia, a Auditoria Interna, e a Sustentabilidade,
disponibilizados pelo IBGC;

- as recomendacOes constantes da NBR ISO/IEC 38500:2009 que
trata da governanca corporativa de TIC e as boas praticas do Control Objectives for Information
and Related Technology (COBIT);

- a necessidade de alinhamento entre as agdes de TIC e as prioridades
institucionais definidas pela Gestao Estratégica no ambito do Tribunal Regional do Trabalho da
92 Regiao;

- a importancia de se estabelecerem objetivos, principios, diretrizes e
estruturas organizacionais de governanga de TI alinhados as recomendacdes constantes da
NBR ISO/IEC 38500:2009, que trata da governanca corporativa de TIC, e as boas praticas do
COBIT e de outros modelos de governanca e gestao de TIC reconhecidos internacionalmente;

- a necessidade de aprimoramento constante da area de TIC, gestao
de pessoas e gestao orcamentaria, inclusive com a aplicacdo das boas praticas contidas no
Referencial Basico de Governanca do Tribunal de Contas da Unido;

- a necessidade de estabelecer um processo de planejamento e de
acompanhamento permanente da execucao orcamentaria, com vistas a maximizar o uso dos
recursos face as restricdes orgamentarias impostas pelo Novo Regime Fiscal instituido pela
Emenda Constitucional n® 95/2016;

- 0s termos da Resolucao CNJ n© 240/2016, que dispde sobre a
Politica Nacional de Gestdao de Pessoas no ambito do Poder Judicidrio;

- 0 objetivo estratégico de “Fortalecer os processos de governanga e o
combate a corrupcdo” contido no Plano Estratégico 2015-2020 do Tribunal Regional do
Trabalho da 92 Regiao;

- 0 Decreto n© 9.203, de 22 de novembro de 2017, que dispde sobre
a politica de governanca da administracao publica federal direta, autarquica e fundacional;

- 0s Acordaos TCU - Plenario - 1273/2015, 588/2018 e 2.699/2018,
bem como os relatérios de levantamento que os acompanham e outros individuais resultantes
de auto-avaliacOes deles decorrentes;

RESOLVE:

CAPITULO I
DAS DISPOSIGOES INICIAIS

Art. 1° Instituir a Politica de Governanca Corporativa do
Tribunal Regional do Trabalho da 92 Regiao (PGC/TRT-PR).

Art. 2° A Politica de Governanca Corporativa do Tribunal
Regional do Trabalho da 92 Regiao (PGC/TRT-PR) observara os conceitos, objetivos, principios,
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diretrizes, papéis e responsabilidades que regem os processos e atividades de governanca
corporativa da instituicdo estabelecidos nesta Politica, em consonancia com as disposicoes
constitucionais, legais e regimentais vigentes.

Paragrafo anico. As normas gerais e especificas de governanga, e
todas as demais normas administrativas, de gestao tatica e operacional emanadas no ambito
do Tribunal Regional do Trabalho da 92 Regido, devem estar e funcionar integradas, de forma
sistémica e harmonica com esta Politica.

CAPITULO II )
DOS CONCEITOS E DEFINICOES

Art. 3° Para os efeitos desta Politica, aplicam-se as seguintes
defini¢des e conceitos:

I — GOVERNANCA CORPORATIVA: mecanismos de lideranga,
estratégia e accountability postos em pratica para avaliar, direcionar € monitorar a atuacao da
gestdo, com vistas a conducao de politicas publicas, prestacdo de servicos de interesse da
sociedade e geracao de valor, tendo por principais fungoes:

a) avaliar o ambiente, o desempenho e os resultados atuais e
futuros e definir o direcionamento estratégico com o envolvimento das diversas partes
interessadas;

b) direcionar e orientar a preparacao, a articulacao e a coordenagao
de politicas e planos, alinhando as fungGes organizacionais as necessidades das partes
interessadas (usuarios dos servicos, cidadaos e sociedade em geral) e assegurando o alcance
dos objetivos estabelecidos, bem como gerenciar riscos estratégicos e conflitos internos; e

c) monitorar os resultados, o desempenho e o cumprimento de
politicas e planos, confrontando-os com as metas estabelecidas e as expectativas das partes

interessadas, bem como auditar e avaliar o sistema de gestdao e controle e promover a
transparéncia e a prestacao de contas (accountability);

II - GESTAO: trata do funcionamento do dia-a-dia da organizacdo no
contexto de estratégias, politicas, processos e procedimentos e é responsavel pelo
planejamento, desenvolvimento, execucdo e monitoramento das atividades em consonancia
com a direcao definida pela governanga do Tribunal, a fim de alcancar os obijetivos
corporativos, tendo por principais fungoes:

a) implementar projetos e programas;

b) garantir a conformidade com as regulamentagoes;

C) revisar e reportar o progresso de agoes, projetos e processos;

d) garantir a eficiéncia administrativa;

e) manter a comunicacdo com as partes interessadas;
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f) avaliar o desempenho e aprender;

III - SISTEMA DE GOVERNANCA: modo como os diversos atores se
organizam, interagem e procedem para obter boa governanca, envolvendo as instancias
internas e externas de governanca, fluxo de informagdes, processos de trabalho e atividades
relacionadas a avaliacdo, direcionamento e monitoramento da organizacao;

IV - GOVERNANCA ORCAMENTARIA E DE AQUISICOES: conjunto de
mecanismos de lideranca, estratégia e accountability postos em pratica para avaliar, direcionar
e monitorar o planejamento, gestao e execugao orcamentaria e de aquisi¢oes, objetivando que
a utilizagdo dos recursos agregue valor a instituicdo, com riscos aceitaveis;

V - GOVERNANCA DE PESSOAS: conjunto de mecanismos de
avaliacao, direcionamento e monitoramento da gestdo de pessoas para garantir a realizacao da
missao institucional com qualidade, ética, eficiéncia, efetividade e sustentabilidade, com
reducdo de riscos e promogao da saude;

VI - GOVERNANCA DE TIC: sistema pelo qual o uso atual e futuro da
TIC é dirigido e controlado, avaliando-o e direcionando-o para dar suporte a organizacao e
monitorando-o para realizar os planos do Tribunal, abrangendo a estratégia e as politicas de
TIC dentro da Instituicao;

VII — VALOR: produtos e resultados gerados, preservados ou
entregues pelas atividades da organizagao que representem respostas efetivas e Uteis as
necessidades ou as demandas de interesse publico e modifiquem aspectos do conjunto da
sociedade ou de alguns grupos especificos reconhecidos como destinatarios legitimos de bens
e servigos publicos;

VIII — CADEIA DE VALOR: mapa integrado de macroprocessos por
meio dos quais a organizagao cumpre a sua missao, implementa suas estratégias e gera valor
aos seus clientes/cidadao, ilustrando graficamente o encadeamento e a interdependéncia dos
macroprocessos finalisticos com os macroprocessos de suporte, relacionados a gestdao de
recursos e de infraestrutura, assim como com os macroprocessos de governanca, referentes as
diretrizes e metas estratégicas;

IX - ACCOUNTABILITY (Prestagao de Contas): obrigacao que tém as
pessoas ou entidades as quais se tenham confiado recursos, de assumir as responsabilidades
pelos seus atos e omissdes de ordem fiscal, gerencial e programatica que lhes foram
conferidas, e de informar a quem lhes delegou essas responsabilidades;

X - GESTAO DE RISCOS: processo de natureza permanente,
estabelecido, direcionado e monitorado pela alta administracao, que contempla as atividades
de identificar, avaliar e gerenciar potenciais eventos que possam afetar a organizacao,
destinado a fornecer seguranca razoavel quanto a realizacdo de seus objetivos;

XI — COGESTAO: atividades de gestdo exercidas em comum por duas
ou mais unidades administrativas com competéncias e atribuicdes distintas, principalmente
quando contrariam o principio da segregacao das funces dos atos administrativos, sendo
pratica altamente contraindicada principalmente pelas unidades de auditoria interna em
relagao aos atos vinculados a gestdo da instituicdo em que atua, como reiteradamente indica o
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TCU em varios julgados, modelos e referenciais de governanca, gestao de riscos e controles
internos;

XII - CONTROLE INTERNO: processo integrado e dinamico efetuado
pela direcao e pelo corpo de colaboradores, estruturado para enfrentar riscos e fornecer
razoavel seguranga de que, na consecucdo da missao da entidade, os seguintes objetivos
gerais serdo alcancados: (1) execucdo ordenada, ética, econdmica, eficiente e eficaz das
operacdes; (2) cumprimento das obrigagOes de accountability; (3) cumprimento das leis e dos
regulamentos aplicaveis; (4) salvaguarda dos recursos, para evitar perdas, mau uso e dano
(INTOSAI, 2004);

XIII - POLITICAS ou ATOS DE GOVERNANCA: instrucdes claras,
mensuraveis e verificaveis de direcao e comportamento desejado, intencoes e diretrizes
globais, papéis e responsabilidades principais, que condicionem as decisdes tomadas dentro de
uma organizacao; e

XIV - TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO (TIC):
conjunto de todas as atividades e solugdes providas por recursos de computacao que visam a
producdo, o armazenamento, a transmissao, 0 acesso, a seguranga e o uso das informagoes.

CAPITULO III
DOS OBJETIVOS GERAIS E PRINCIPIOS DA PGC/TRT-PR

Art. 4° E objetivo geral da PGC/TRT-PR estabelecer os mecanismos e
praticas que possibilitem a avaliagdo, o direcionamento e o monitoramento da atuacdo da
gestao, com vistas a prestacao de servicos de interesse da sociedade.

Art. 5° A governanca no ambito do Tribunal orienta-se pelas boas
praticas preconizadas por normas e modelos de referéncia utilizados pelo TCU, CNJ e CSJT, em
conformidade com disposicoes legais e normas internas da Instituicao e pelos seguintes
principios:

1 - ACCOUNTABILITY (ou PRESTACAO DE CONTAS);

IT — ALINHAMENTO INSTITUCIONAL: alinhamento dos planos e agoes
as estratégias e as necessidades institucionais;

IIT - BALANCEAMENTO DE PODER E AUTORIDADE: evitar a
concentracao de poder, autoridade e responsabilidade nas maos de um ou de poucos
individuos, com decisOes e atividades criticas tomadas ou executadas por colegiado constituido
por membros competentes e mutuamente independentes (Referencial Basico de Governancga
do TCU, 2014);

IV — COMPORTAMENTO HUMANO: respeito aos principios éticos e as
necessidades atuais e futuras;

V - EFETIVIDADE: fazer o que precisa ser feito (considerando as
necessidades da sociedade) com qualidade adequada ao menor custo possivel e,
posteriormente, mensurar os resultados em prol do interesse publico;
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VI - EQUIDADE: usar a imparcialidade para reconhecer o direito de
cada um, usando a equivaléncia para torna-los iguais;

VII — ETICA: promover o bem, a honestidade, a lealdade, a dignidade,
a justica, a equidade e a solidariedade, entre outros valores morais;

VIII — LEGITIMIDADE: ampliar a incidéncia do controle para além da
aplicacdo isolada do critério da legalidade, de modo a abranger principios e valores;

IX - PROBIDADE: agir com integridade, zelo e observancia as normas
pertinentes na utilizacao, arrecadacdo, geréncia e administragao de bens e valores publicos;

X — RESPONSABILIDADE: zelar pela subsisténcia da Instituicao
visando a sua longevidade, incorporando, ainda, consideragdes de ordem social e ambiental na
definicao das acoes; e

XI — TRANSPARENCIA: possibilitar acesso as informacdes relativas a
Instituicdo, tanto internamente quanto nas relacdes com a sociedade, em conformidade com a
legislagao prépria.

CAPITULO IV
DAS DIRETRIZES DA PGC/TRT-PR
Art. 6° A PGC/TRT-PR estabelece as seguintes diretrizes:

I - compromisso da Alta Administracao em promover, sustentar e
garantir a efetividade da governanca;

II - foco na efetividade da prestacao dos servigos judiciais e
administrativos;

III - clareza e transparéncia sobre a forma como as decisdes sdo
tomadas;

IV - tomada de decisdes embasadas em informagdes de qualidade e
em analise de riscos;

V - desenvolvimento de um sistema eficaz de gestao de riscos;

VI - planejamento com ampla participacao das unidades interessadas,
levando em conta os riscos identificados;

VII — desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes, que
favorecam a cooperagao e o suporte a governanga e a gestao;

VIII - levantamento das necessidades da Instituicdo alinhado aos
objetivos estratégicos;
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IX - confiabilidade, integridade, disponibilidade e autenticidade das
informacoes;

X — conformidade aos normativos internos e externos;

XI — adequabilidade em relagdo aos compromissos assumidos em
acordos de cooperacao local, regional e global com o Pacto Global;

XII — desenvolver a capacidade e a eficacia do corpo diretivo das
organizagoes;

XIII — definir claramente as responsabilidades da alta administracao e
dos gestores, certificando-se de seu cumprimento;

XIV — ser rigoroso e transparente sobre a forma como as decisdes sao
tomadas; e

XV — certificar-se de que os agentes tenham as habilidades, o
conhecimento e a experiéncia necessarios para desempenhar suas fungoes.

Paragrafo Unico. As diretrizes de governanca devem ser
estabelecidas por meio de instrumentos formais de direcionamento, tais como Politicas ou
Planos, estratégicos ou taticos, os quais deverao ser elaborados pelas areas responsaveis,
conforme a area de conhecimento, com o acompanhamento das Unidades de Apoio a
Governancga, e aprovados pela Alta Administracdao ou Tribunal Pleno, contendo, sempre que
possivel, mensuradores, indicadores e reportes.

CAPITULO V
DOS MECANISMOS DA PGC/TRT-PR

Art. 7° A PGC/TRT-PR tem por finalidade assegurar o alinhamento
das praticas de governanca e de gestdo com as estratégias institucionais do Tribunal, para que
as fungdes de governanca (avaliar, direcionar e monitorar) sejam executadas de forma
satisfatdria, observando-se os seguintes mecanismos:

I — LIDERANCA: adotar praticas de natureza humana ou
comportamental que assegurem a existéncia de condicdes minimas para o exercicio da boa
governanga, tais como:

a) mobilizar e desenvolver competéncias da Alta Administracdao em
prol da otimizagao dos resultados institucionais;

b) prezar por principios e comportamentos éticos por parte dos
membros da Alta Administracao;

¢) direcionar os recursos aplicados na area de gestao de acordo com

as prioridades institucionais, considerando os riscos envolvidos e maximizando a realizacao de
beneficios para as partes interessadas;

Alameda Dr. Carlos de Carvalho, 528, Centro - Telefone (41) 3310-7000 - CEP 80430-180 - Curitiba-PR



Anexo 1 - Resolugéo Administrativa 95/2018 . . i Politica de Governanca do TRT-PR
2624/2018 - Terca-feira, 18 de Dezembro de 2018 Tribunal Regional do Trabalho da 92 Regiao 8

PODER JUDICIARIO
Tribunal Regional do Trabalho da 92 Regiao

d) gerir os resultados na Instituicdo, com a definicdo de metas e
responsabilizacao da Alta Administracao pelos resultados obtidos;

e) emitir declaracao de integridade do relatério de gestdo, com base
no modelo de relato integrado ou, na sua impossibilidade, apresentar as justificativas, as acdes
€ 0 prazo necessario para fazé-lo; e

f) avaliar, direcionar e monitorar o Sistema de Governanca
Corporativa.

I - ESTRATEGIA: relacionar-se com as partes interessadas, definir e
monitorar os objetivos, indicadores e metas, bem como efetuar o alinhamento entre planos e
operacdes de unidades e organizagdes envolvidas na sua execucao, considerando as seguintes
acoes:

a) prezar pelo relacionamento com as partes interessadas por meio
de canais de comunicagdo adequados, promovendo maior participacdao social e o
aprimoramento da relacdo com instituicdes parceiras e publico interno, com vistas a atender ao
maior numero possivel de interessados nas decisOes estratégicas;

b) adotar planejamento estratégico, incluindo sua execucdo,
monitoramento e avaliacao; e

¢) avaliar itens dos questionarios de Governanca relacionados a
estratégia, para inclusao de diretrizes;

III — ACCOUNTABILITY: observar aspectos de transparéncia,
prestacao de contas e responsabilizagao, viabilizados por meio das seguintes agoes:

a) estabelecer sistemas de gestao de riscos e de controles internos
para melhoria do desempenho institucional;

b) manter e aprimorar a fungao de auditoria interna, provendo
condicOes para sua independéncia e proficiéncia, bem como definir diretrizes que assegurem
que os controles internos adicionem valor a Instituicao; e

C) garantir a prestacdo de contas, a responsabilizagdo e a
transparéncia as partes interessadas.
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CAPITULO VI
DO SISTEMA DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Art. 8° O Sistema de Governanga Corporativa estabelecido pela
PGC/TRT-PR representa o modo como as estruturas se organizam, interagem e procedem para
dar suporte a tomada de decisdo, para alcancar os objetivos e para ser eficiente.

Art. 92 O Sistema de Governanca Corporativa do Tribunal é
composto pelas seguintes estruturas administrativas ou instancias, internas e externas:

I — SOCIEDADE: Cidadaos e partes interessadas;

II - INSTANCIAS EXTERNAS DE GOVERNANGA: autbnomas e
independentes, sdo responsaveis pela fiscalizacdo, pelo controle e pela regulagao,
desempenhando importante papel para promocao da governanca do Tribunal, sendo
representadas pelo:

a) Congresso Nacional;

b) Tribunal de Contas da Uniao;

c) Conselho Nacional de Justica; e

d) Conselho Superior da Justica do Trabalho;

III - INSTANCIAS EXTERNAS DE APOIO A GOVERNANCA:
responsaveis pela avaliagao, auditoria e monitoramento independente e, nos casos em que
disfungdes sao identificadas, pela comunicacdo dos fatos as instancias superiores de
governanga, sendo compostas por:

a) Auditorias Independentes; e
b) Controle Social Organizado;

IV - INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANCA: responsaveis por (1)
definir ou avaliar a estratégia e as politicas; (2) monitorar a conformidade e o desempenho
destas, devendo agir nos casos em que desvios forem identificados; (3) garantir que a
estratégia e as politicas formuladas atendam ao interesse publico, servindo de elo entre
sociedade e agente, sendo representadas, no ambito do Tribunal:

a) TRIBUNAL PLENO: orgao decisorio maximo do Tribunal,
responsavel pela Governanga Corporativa, com competéncia recursal ante as decisdes
originarias da Presidéncia, bem como de supervisionar as atividades da Secretaria de Auditoria
Interna, receber relatdrios de auditoria e reportes correspondentes, quando necessario;

b) ORGAO ESPECIAL: érgao decisorio do Tribunal em matérias a ele
atribuidas pelo Regimento Interno;

c) ALTA ADMINISTRACAO, ou “alta direcdo”: tem poderes para
estabelecer politicas, objetivos e direcdo geral da organizacao, e, desde que tenha competéncia
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delegada pelo Tribunal Pleno, pode ser a responsavel por avaliar, direcionar e monitorar
internamente o Tribunal, sendo composta pelo Dirigente Maximo (Presidente do Tribunal) e
pelos Dirigentes Superiores do Tribunal (Gestores de nivel estratégico: Desembargador-Vice
Presidente do Tribunal e Desembargador Corregedor) e os Administradores executivos
diretamente ligados a autoridade maxima (Secretario do Tribunal Pleno, Secretario-Geral da
Presidéncia, Secretario-Geral Judiciario e Diretor-Geral), tendo por definicdo:

1. Dirigente Maximo: é o principal responsavel pela gestao
da organizacao;

2. Dirigentes Superiores. responsaveis por estabelecer
politicas e objetivos e prover direcionamento para a organizacao, objetivando aplicar principios
e praticas que assegurem: a transparéncia e o envolvimento das partes interessadas, a
sincronia dos desdobramentos de governanca nas diversas areas com a Governanca
Corporativa, o direcionamento das agOes institucionais para resultados de interesse da
sociedade e o monitoramento e controle da Governancga Corporativa;

V - INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO A GOVERNANCA: responsaveis
por realizar a comunicagao entre partes interessadas internas e externas a administragao, bem
como por auditorias internas que avaliam e monitoram riscos e controles internos,
comunicando quaisquer disfuncdes identificadas a alta administracao, e englobam os(as):

a) Principais comités de apoio a governanca: apoiam, dentro de sua
area de atuacdo, a Alta Administracao na avaliacao, direcionamento e monitoramento da
gestao do Tribunal, com vistas a cumprir as demandas da sociedade, do CNJ e CSJT, das
instancias externas de governanca e do Tribunal Pleno.

1.  Comité de Estratégia: 6rgao colegiado responsavel pela
estratégia institucional que deve promover, por exceléncia, a integracao entre as estruturas de
governanga do Tribunal, subsidiando a Alta Administragao na efetiva implementacao desta
politica;

2. Comité Gestor Regional da Politica Nacional de Atencao
Prioritdria ao Primeiro Grau de Jurisdicdo: 6rgao colegiado com representantes,
responsabilidades e atribuicdes previstas em regulamento préprio; é o canal de monitoramento
da implementagao de medidas concretas e permanentes com vistas a melhoria dos servigos
judiciarios prestados pela 12 instancia;

3. Comités Orcamentdrios de 1° e 29 Graus: 06rgaos
colegiados responsaveis por assessorar a Alta Administracao na Governanga Orcamentaria e de
Aquisigoes de 1° e 2° Graus;

4, Comité Gestor Local de Gestdo de Pessoas: o6rgao
colegiado responsavel por assessorar a Alta Administracdo na Governanca em Gestdo de
Pessoas do Tribunal;

5. Comité de Governanca de TIC: 6érgdao colegiado
responsavel por assessorar a Alta Administracdo na Governanca de TIC;

6. Comité de Seguranca da Informacdo: 6rgao colegiado
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responsavel por assessorar a Alta Administracdo na Seguranca da Informacao do Tribunal; e

b) Ouvidoria: com carater independente e proficiente, é o canal de
transparéncia as partes interessadas, avaliando a satisfacdo dessas com as informagOes
providas;

c) Corregedoria: unidade de afericao do cumprimento, por parte
dos orgaos de 1° Grau de Jurisdicdo, das normas vigentes, assim como de decisao de
interposicOes de partes e procuradores relativas a atos que afetem a boa ordem processual;

d) Secretaria de Auditoria Interna: com carater independente,
objetivo e proficiente, deve adicionar valor a organizagdo, estabelecendo medidas para aferir
seu desempenho, por meio de um plano anual de auditoria interna elaborado com base nos
objetivos, riscos e metas da Instituicao;

e) Secretaria de Gestao Estratégica: atua como unidade de apoio a
Governanca Corporativa, operacionalizando as atribuicdes do Comité de Estratégia;

f) Unidades administrativas de apoio a governanca, nas areas de
TIC, Pessoas, Orcamento e Aquisicoes: possuem o papel de apoio a Alta Administracao e aos
comités ou comissdes, conforme os temas correlatos;

VI - AREA DE GESTAO: responsavel por coordenar a gestdo tatica e
operacional de suas Unidades vinculadas.

a) Gestdo Tatica: responsavel por coordenar a gestao operacional
em areas especificas;

b) Gestdo Operacional: responsavel pela execucao de processos
finalisticos e de apoio.

Art. 10. O Sistema de Governanca Corporativa do Tribunal Regional
do Trabalho da 92 Regido compreende:

I - o alinhamento organizacional, que se manifesta por meio do:

a) Regimento Interno do Tribunal Regional do Trabalho da 92 Regiao,
sempre atualizado, representando a composicao e organizagao do Tribunal;

b) Regulamento Geral, sempre atualizado, contendo as competéncias
atualizadas das diversas unidades administrativas do Tribunal;

¢) Provimento Geral da Corregedoria, disciplinando e uniformizando o
procedimento judicial no ambito do Tribunal.

II — a delegacdo de competéncias e a segregacao de fungdes para

tomada de decis0es criticas, que se manifesta por meio do estabelecimento de politica prdpria,
com diretrizes e critérios para tal finalidade;
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I1I - o desempenho da Alta Administracao, concebido como pratica do
mecanismo “lideranca”, que se manifesta por meio do estabelecimento de diretrizes e critérios
para selecdo e avaliacao do desempenho dos membros da Alta Administragao; e

IV - os principios de ética e conduta, concebidos como pratica do
mecanismo ‘“lideranca”, os quais tém como escopo estabelecer o comprometimento dos
dirigentes do Tribunal, por meio do cumprimento das normas de ética vigentes.

Art. 11. Os comités ou comissOes de natureza de apoio a
governanca, componentes do sistema de governanca corporativa, tém carater permanente e
multidisciplinar, com composigao e atribuicdes definidas em regulamento préprio, observando
as diretrizes estabelecidas a seguir:

I - as proposicoes de criagao, reformulagao ou extingdo devem ser
submetidas previamente a apreciacdo do Tribunal Pleno;

II - a frequéncia das reunides ordinarias deve seguir rigorosamente os
atos que os constituiram, sendo que, somente com autorizacao do Tribunal Pleno, mediante
justificativa fundamentada, podera haver eventual suspensdao tempordria de reunides
ordinarias;

III - até o ultimo més do ano que antecede o inicio do proximo
exercicio, a Presidéncia deve emitir Oficio aos Presidentes e Secretarios dos comités para que
estes submetam a sua aprovagao Calendario Anual Integrado de reunides a ser publicado na
pagina do Tribunal;

IV - sem prejuizo de eventuais atividades conjuntas, os comités
atem-se as competéncias estabelecidas em seus respectivos atos constitutivos, evitando
sobreposicao de atribuigdes.

Art. 12. As novas politicas ou atos de natureza de governanca ou
gestao estabelecidos pela Alta Administracao, ou aqueles instrumentos vigentes e que
necessitarem ser revisados, devem ser referendados pelo Tribunal Pleno, precedidos de
aprovacao pelos Comités de apoio a Governanga respectivos.

Art. 13. Os demais componentes e representagdoes do Sistema de
Governanca Corporativa, tais como estruturas administrativas, diretrizes adicionais, os
principais processos de trabalho e dos fluxos de informagao e de decisao devem constar no
manual de governancga corporativa do Tribunal.

CAPITULO VII
DO DESDOBRAMENTO DA GOVERNANCA CORPORATIVA

Art. 14. A Governanca Corporativa sera compartilhada e desdobrada
num conjunto de praticas assumidas por todos os atores da Instituicao, com intuito de garantir
controles efetivos, minimizar riscos, ampliar o desempenho, assegurar a utilizagao eficiente de
recursos, auxiliar a tomada de decisOes, assegurar o cumprimento dos papéis e das
responsabilidades e a transparéncia dos resultados.
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Art. 15. O desdobramento da Governanga Corporativa, que implica
direcionamento, avaliacdo e monitoramento da gestdo por areas com conhecimento técnico e
especializado, envolve as seguintes praticas:

I - implementar planos, projetos e programas, como meio de executar
a estratégia institucional;

IT - garantir a conformidade com as regulamentagoes;
III - revisar e reportar o progresso das acgoes;

IV - garantir a eficiéncia administrativa, por meio dos processos de
trabalho;

V — realizar a gestdao do conhecimento e inovacao;
VI — realizar a gestao da mudanca;
VII — manter a comunicagao com as partes interessadas; e

VIII - avaliar o desempenho e a aprendizagem.

CAPITULO VIII
DA ESTRATEGIA CORPORATIVA

Art. 16. A Estratégia Corporativa é a aplicacdo dos principios e
praticas de um modelo que assegure a transparéncia e o envolvimento das partes interessadas
no planejamento e na execucao do plano estratégico institucional.

Art. 17. A Estratégia Corporativa envolve os seguintes componentes:

B I - ESTABELECIMENTO DA GESTAO DA ESTRATEGIA DA
ORGANIZACAO: consiste no desdobramento da Governanga Corporativa, a ser priorizado nas
praticas relacionadas as seguintes areas, ao menos:

. a) estra,tégia institucional, por meio da instituicdo de um
MODELO DE GESTAO DA ESTRATEGIA, que deve:

1. indicar os processos necessarios, incluindo as etapas de
formulagdo, desdobramento, monitoramento e encerramento da estratégia, a gestdo de riscos
de riscos e controles internos que visam identificar, avaliar, tratar, monitorar e realizar analise
critica de riscos que possam impactar a implementacdo da estratégia e a consecucao dos
objetivos da organizagao no cumprimento da sua missao institucional;

2. indicar como as instancias internas de governanca

participam da avaliacdo, direcionamento e monitoramento da estratégia e como as partes
interessadas internas e externas a organizacao sao envolvidas nessas atividades;
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3. alinhar a estratégia da organizacdo as politicas e diretrizes
nacionais;

4. estabelecer o Plano Estratégico Institucional contendo, no
minimo, objetivos, indicadores, metas, iniciativas estratégicas, papéis e responsabilidades, e
critérios para priorizagao das iniciativas estratégicas em conformidade com o modelo de gestao
da estratégia; e

5. contar com o suporte das estratégias setoriais, tais como
orcamento, pessoas e TIC, entre outras;

b) estratégias setoriais, por meio da adocao de um modelo de
governanca e gestdao de orcamento e aquisices, pessoas e de TIC, que consiste em
estabelecer politicas, estratégias, papéis e responsabilidades, processos, planos, avaliacdo de
riscos, bem como monitorar o desempenho e comunicar, de forma a dar suporte a estratégia
institucional;

¢) a identificagao e 0 mapeamento dos principais processos da cadeia
de valor, por meio da adogao de modelo de gestdao dos processos, que consiste em definir,
implantar e avaliar indicadores e metas de desempenho, de modo a permitir a melhoria
continua;

d) a identificacdo, o mapeamento e a priorizacao das demandas
internas e externas, provenientes de politicas e diretrizes nacionais, érgaos governantes
superiores, érgaos de controle e, principalmente, da sociedade.

§ 1° A conducao da Estratégia Corporativa, que inclui o
desdobramento, implantacdo dos seus componentes e promocdao da gestdo estratégica,
dar-se-a, em primeira instancia, pelo Comité de Estratégia, com o apoio da Unidade de Gestdo
Estratégica e a observancia de diretrizes estabelecidas em Politica(s) propria(s).

§ 2° A Gestdo de Riscos do Tribunal observara as diretrizes
estabelecidas em Politica(s) propria(s).

CAPITULO IX } ;
DA GOVERNANGA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO

Art. 18. A Governanga de TIC consiste no estabelecimento de um
conjunto de mecanismos que objetiva assegurar que o uso da tecnologia agregue valor a
Instituicdo, com riscos e custos aceitaveis.

§ 1° A Governanga de TIC envolve os seguintes mecanismos:

I - ESTRATEGIAS E PLANOS: é o controle de gestdo, o envolvimento
e a participagao dos profissionais de tecnologia da informagao e comunicagao na formulagao do
planejamento institucional, bem como o desdobramento do planejado para a instituicao pela
area de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao;
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IT - INFORMACOES: sdo resultantes do processamento, manipulacdo
e organizacao de dados, que possam constituir referéncias sobre um determinado
acontecimento, fato ou fendmeno e tém como objetivo reduzir a incerteza ou aprofundar os
conhecimentos sobre um assunto de interesse a partir do que ja se possui, servindo de subsidio
para a tomada de decisoes;

IIT - PESSOAS: forma como a organizagao determina a forca de
trabalho e como promove o desenvolvimento das competéncias dos servidores da area de TIC,
estabelecendo como sao definidas as competéncias, como a Instituicdo capacita, avalia e
estabelece as metas de desempenho para as pessoas da area de tecnologia;

IV - PROCESSOS: como a organizacao gerencia os servigos de TIC,
como estabelece e executa a Politica da Seguranca da Informacao (PSI), como gerencia os
projetos de tecnologia da informagao e comunicagao, bem como os mecanismos adotados para
contratacdo dos servicos da area; e

V - RESULTADOS: avalia como a organizacao monitora o
cumprimento dos objetivos, metas e resultados dos projetos e dos principais servigos de
tecnologia da informacdo e comunicacdo que sustentam as atividades da Instituicao e os
servicos disponiveis ao cidadao/cliente.

§ 2° A gestdo de TIC se da por meio do planejamento, construcao,
execucao e controle de servicos e solugdes de tecnologia, de responsabilidades da
Diretoria-Geral (DG), com apoio da Secretaria de Tecnologia da Informacao (STI).

§ 3° A conducdao da Governanca de TIC dar-se-a, em primeira
instancia, pelo Comité de Governanga de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (CGTIC),
com o suporte direto da Unidade de apoio a Governanca de TIC e a observancia de diretrizes
estabelecidas em Politica(s) propria(s), podendo haver eventuais interacoes entre aquele 6rgao
colegiado e os demais dérgdos colegiados de TIC como o Comité de Seguranca da Informagao
(CSI), o Comité de Gestao de TIC (COGESTIC), o Comité Gestor Regional do Sistema Ple
(CGRPJe), a Comissao dos Sistemas Judiciarios (CSJ), a Comissao dos Sistemas Administrativos
(CSA), ou os Comités Gestores Regionais dos Sistemas Nacionais, tais como do Sistema SIGEO,
SIGEP, entre outros.

CAPITULO X
DA GOVERNANCA DE PESSOAS

Art. 19. A Governanga de Pessoas envolve 0s seguintes mecanismos:

I - ALINHAMENTO ESTRATEGICO: capacidade de alinhamento das
politicas, planos e praticas de gestdo de pessoas com a missdo, os valores, os objetivos
estratégicos e as metas organizacionais;

I - GESTAO DA LIDERANCA E DO CONHECIMENTO: capacidade da
organizagao garantir a continuidade da liderangca por meio da identificacao e tratamento de
potenciais lacunas de desenvolvimento de competéncias, bem como da implementacdo de
programas que permitam a identificagdo, maximizagao e o compartilhamento do conhecimento
organizacional;
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IIT - CULTURA ORIENTADA PARA RESULTADOS: capacidade da
organizacao de manter uma forga de trabalho de alta performance, por meio da utilizacao de
sistemas de gestao de desempenho, vinculando-os as metas e aos resultados planejados;

IV - GESTAO DE TALENTOS: capacidade da organizagdo em reduzir
lacunas de desenvolvimento de competéncias, por meio da utilizagdo de programas para atrair,
desenvolver e reter profissionais com as competéncias desejadas;

V - CONTROLE NA CONCESSAO DE DIREITOS E VANTAGENS:
capacidade da organizagao de assegurar o cumprimento do principio da legalidade, de forma
que os direitos e vantagens concedidos por ela estejam em conformidade com a legislagao, a
jurisprudéncia e as orientacdes normativas relativas a gestao de pessoas; e

VI - ACCOUNTABILITY: capacidade da organizagao de prestar contas
e aperfeicoar o desempenho da gestao de pessoas, por meio da avaliagao dos resultados
obtidos e da identificagdo de oportunidades de melhoria.

Art. 20. A Governanca de Pessoas deve observar as seguintes linhas
de atuagdo:

I - Planejamento de Gestao de Pessoas;

II - Planejamento da Forca de Trabalho;

III - Planejamento de Sucessao de Gestores;

IV - Desenvolvimento de Competéncias;

V - Gestao do Clima organizacional;

VI - Gestao de Desempenho de Servidores e Gestores; e
VII - Retengao de Talentos.

Paragrafo unico. A conducao da Governanca de Pessoas dar-se-3,
em primeira instancia, pelo Comité Gestor Local de Gestdo de Pessoas, com suporte da Unidade
de Apoio a Governanga de Pessoas, em observancia as diretrizes estabelecidas na Politica de
Gestao de Pessoas.

CAPITULO XI )
DA GOVERNANCA DE ORCAMENTO E AQUISICOES

Art. 21. A Governanca de Orcamento e Aquisicdes envolve a
avaliacdo, o direcionamento e o monitoramento da gestdo e execucao orcamentaria e inclui a
estratégia, as politicas e os processos orcamentarios dentro da Instituicdo.

§ 19 A Governanga de Orcamento e Aquisicoes envolve os principais
mecanismos:
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I - LEVANTAMENTO DE NECESSIDADES: identificagao e quantificacao
das demandas necessarias para atendimento aos objetivos organizacionais, incluindo a
avaliacdo da necessidade de continuidade das contratagoes;

II - TRANSPARENCIA: tornar transparentes 0s processos de
planejamento e de execucao orcamentarios, bem como a destinacdo dos gastos publicos;

III - CONTROLE DA GESTAO ORCAMENTARIA E DE LICITACOES:
capacidade da organizacdo em garantir sistemas estruturados, que considerem as
competéncias, os requisitos técnicos, tecnoldgicos, logisticos e de sustentabilidade necessarios
para execucao dos processos de planejamento, de execucdao orcamentaria, de aquisicdes e
licitatorios, com o foco na melhoria continua; e

IV - CONTROLES INTERNOS EM NIVEL DE ATIVIDADES: capacidade
da organizagao em planejar adequadamente as aquisicOes, fazer a selecao dos fornecedores e
em gerenciar corretamente os contratos, com analise de riscos e adocao de métricas objetivas
para mensuracao de resultados.

§ 29 A condugdo da Governanga de Orgamento e AquisicOes dar-se-3,
em primeira instancia, pelos Comités Orgamentarios de 1° e 29 Graus, com suporte da Unidade
de Apoio a Governanga de Orcamento e AquisicOes e em observancia as diretrizes estabelecidas

na Politica de Planejamento Orcamentario e outras correlatas aos temas orcamentarios e de
aquisicoes.

CAPITULO XII
DO MONITORAMENTO E CONTROLE DA GOVERNANCA
Art. 22, O monitoramento e o controle da Governanga envolvem um
conjunto de atividades, planos, métodos, indicadores e procedimentos interligados, utilizados
com vistas a assegurar a conformidade dos atos de gestao e a detectar precocemente riscos

ainda nao adequadamente tratados.

Art. 23. O monitoramento e o controle, sem prejuizos a outras
formas, serao exercidos pelas seguintes estruturas:

I - Tribunal Pleno e Alta Administracao;

I - Instancias internas de apoio a Governanga, listadas a sequir:
a) Ouvidoria;

b) Comité de Estratégia;

¢) Comité Gestor Regional da Politica Nacional de Atengao Prioritaria
a0 Primeiro Grau de Jurisdicdo e dos Comités Orgamentarios de 1° e 2° Graus;

d) Secretaria da Corregedoria; e
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e) Secretaria de Auditoria Interna, de acordo com a Estrutura
Internacional de Praticas Profissionais do Instituto de Auditores Internos (IIA/IPPF), conforme
recomenda o TCU.

Paragrafo unico. As instancias internas de governanca representam
esferas de monitoramento e, conforme o caso, de deliberacdo quanto a implementacdo desta
politica de governanca e de medidas concretas e permanentes para a atuacdo da gestdo, com
vistas a prestacao de servicos de interesse da sociedade.

Art. 24. O monitoramento das praticas relacionadas com a estratégia
institucional, gestdao de pessoas, tecnologia da informacao e comunicacdao, orcamento e
aquisicoes, entre outras, sera realizado pelas suas respectivas areas técnicas e comités
especificos, com mecanismos e agdes especificas em conformidade com os parametros do
Indice de Governanca (iGov) do TCU e dos relatdrios de auditoria interna.

_ CAPITULO XIII
DA AVALIACAO DA GOVERNANCA CORPORATIVA

Art. 25 A Auditoria Interna é uma atividade independente e objetiva
de avaliagao (assurance) e de consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar as
operacoes da organizagao, auxiliando-a a realizar seus objetivos a partir da aplicacao de uma
abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de
gerenciamento de riscos, dos controles e da governanga, por meio da:

I - realizacao de trabalhos de avaliagao e consultoria de forma
independente, com observancia aos padrdes de auditoria e ética profissional reconhecidos,
segundo a Estrutura Internacional de Praticas Profissionais do Instituto de Auditores Internos
(ITA/IPPF), conforme recomenda o TCU;

IT - adogao de abordagem baseada em risco para o planejamento de
suas atividades e para a definicdo do escopo, da natureza, da época e da extensao dos
procedimentos de auditoria; e

III - promogdo a prevencao, a deteccao de fraudes praticadas por
agentes publicos ou privados na utilizacdo de recursos publicos da Instituicao.

Art. 26. A avaliacdo da Governanga Corporativa, nas dimensdes de
Governanga da Instituicdo, Governanga de TIC, Governanca da Gestao de Pessoas e
Governanca de Orcamento e AquisicOes, sera conduzida pela Secretaria de Auditoria Interna,
que deve, por meio de técnicas e métodos adequados de auditoria, estabelecer medidas para
aferir o grau de maturidade do Sistema, por meio de processo de auditoria interna elaborado
com base nos objetivos, riscos, metas e resultados do Tribunal Regional do Trabalho da 92
Regido, bem como nos indices constantes dos Relatdrios Individuais de Auto Avaliacao,
relativos aos levantamentos de Governanca realizados pelo TCU.

CAPITULO XII
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DA ACCOUNTABILITY E TRANSPARENCIA
Art. 27. O mecanismo accountability representa modelos de
prestacao de contas da atuacdo e da responsabilizacdo, bem como da transparéncia da Alta
Administracao e do Tribunal Pleno, que norteiam a acdo gerencial e que conduzem a criacdo de
valor para a organizagao.
Art. 28. S3o praticas de accountability e transparéncia.
I - promover transparéncia, responsabilidade e prestacao de contas; e

IT — a atuacao da auditoria interna e da Secretaria da Corregedoria.

Art. 29. A promogao da transparéncia, responsabilidade e prestacdao
de contas pressupoe:

I — a instituicdo do modelo de transparéncia, que consiste em:

a) definir canais de comunicacao para acesso, solicitagdo e
recebimento de informagoes;

b) dispor de controles e meios para assegurar a qualidade das
informag0es prestadas; e

c) estabelecer diretrizes, critérios, limites e plano de dados abertos,
bem como catalogo de informacdes, em conformidade com a Lei de Acesso a Informacao — LAL

II — a instituicdo do modelo de responsabilizacao, que consiste em
estabelecer diretrizes e canais de comunicacao para recebimento, tratamento e
acompanhamento de denlncias e representacoes; €

III - a instituic@o do modelo de prestacao de contas, que consiste em:

a) definir diretrizes, critérios e limites para relacionamento com as
partes interessadas internas e externas a organizacao;

b) publicar relatérios organizacionais e informacgdes produzidas por
instancias de governanga, incluindo a implementacao e resultados dos sistemas de governanca
e de gestdao, bem como em relagao aos compromissos assumidos em acordos de cooperagao
local, regional e global com o Pacto Global;

) publicar os relatérios de gestao, que devem ser elaborados com
base no método do relato integrado, segundo recomendacao do TCU; e

d) avaliar a satisfacao das partes interessadas com as informacgoes
prestadas.

Art. 30. A atuacao da auditoria interna pressupoe:

I — a instituicdo do estatuto da auditoria interna, que consiste em:

Alameda Dr. Carlos de Carvalho, 528, Centro - Telefone (41) 3310-7000 - CEP 80430-180 - Curitiba-PR



Anexo 1 - Resolugéo Administrativa 95/2018 . . i Politica de Governanca do TRT-PR
2624/2018 - Terca-feira, 18 de Dezembro de 2018 Tribunal Regional do Trabalho da 92 Regido 20

PODER JUDICIARIO
Tribunal Regional do Trabalho da 92 Regiao

a) definir propdsito, autoridade, responsabilidade, posicdo dentro da
organizacao e amplo acesso a documentos e informagdes no desempenho das atividades;

b) dotar de competéncias necessarias para avaliar a eficacia e
contribuir para a melhoria dos processos de governanca, gestao de riscos e controles; e

c) vedar que os auditores internos participem de atividades que
possam caracterizar cogestao.

II — a instituicdo do plano anual de auditoria, que consiste na
elaboracao de documento considerando os riscos existentes, agcoes concretas de avaliagao ou
consultoria visando a melhoria:

a) do processo de gestdo de riscos da organizacao;
b) da governanca organizacional;
) da gestao da ética e da integridade; e

d) da avaliacdo dos controles internos relacionados aos elementos
criticos para o alcance dos objetivos e metas vigentes.

III — a produgao de relatdrios contendo, entre outros, resultados de
avaliacdo da gestdo de riscos da organizacdo, controles internos da gestdao de pessoas,
controles internos da gestdao das aquisicdes, controles internos da gestao de tecnologia da
informacao, dos sistemas de informacao e de riscos de tecnologia da informagao;

IV — a avaliagao da execugao dos trabalhos de auditoria e do seu
desempenho, com a implementacao de medidas para seu aprimoramento, sempre que
necessario; e

V — o cddigo de ética e de conduta dos servidores que atuam na
auditoria interna.

CAPITULO XIII ]
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 31. O Manual de Governanga Corporativa, que inclui os
Processos de Trabalho necessarios ao cumprimento desta Politica, bem como os fluxos de
informacado e de decisdo, serdo elaborados e catalogados no mddulo proprio do Sistema de
Apoio a Governanga e a Gestdo vigente, pela Diretoria-Geral, em até 240 (duzentos e
quarenta) dias da publicagao desta Politica.

Art. 32. Fica a STI responsavel por implementar, em até 90
(noventa) dias da data do referendo desta Politica, 0 GLOSSARIO, a ser disponibilizado em sitio
na Intranet ou Internet mantido por este Tribunal, contendo todos os conceitos e definicoes
estabelecidos no Capitulo III desta Politica e nas demais politicas vigentes.

Art. 33. Ficam as Unidades responsaveis pela Estratégia e pelo Apoio
a Governanca de Orcamento e Aquisicoes, Governanca de Pessoas e Governanca de TIC
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incumbidas de preparar e submeter, até 29/11/2019, as POLITICAS de sua competéncia
citadas ao longo deste instrumento, conforme fluxo de aprovacao por este determinado.

Art. 34. Ao Tribunal Pleno, como autoridade maxima em relagao a
Governanca Corporativa, cumpre sanar eventuais omissoes desta Politica.

Art. 35. Esta Politica entra em vigor na data de sua publicacao,
revogando-se o Ato Presidéncia 190/2017.

MARLENE T. FUVERKI SUGUIMATSU
Desembargadora Presidente
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