PODER JUDICIARIO
Tribunal Regional do Trabalho da 92 Regido

POLITICA N° 78, DE 15 DE SETEMBRO DE 2023.

Institui a Politica de Gerenciamento
de Portfolio, Programas e Projetos
no ambito do Tribunal Regional do
Trabalho da 92 Regido.

A DESEMBARGADORA DO TRABALHO, PRESIDENTE DO TRIBUNAL
REGIONAL DO TRABALHO DA 92 REGIAO, usando de suas atribuigdes legais, diante do

disposto no art. 25 do Regimento Interno,

CONSIDERANDO:

- a Instrucdo Normativa do Conselho Nacional de Justiga (CNJ) n® 79/2020,
que regulamenta o gerenciamento de projetos institucionais e de politicas judiciarias
nacionais no ambito desse Conselho;

- a Resolucdio do Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSIT) n°
97/2012, que dispde sobre as diretrizes basicas para a implantacao da politica de projetos e
a criacdo e atuacdo dos escritdrios de projetos no ambito dos 6rgdos da Justica do Trabalho .
de primeiro e segundo graus;

- 0 Art. 21 da Resolucdo CNJ n® 370/2021, o qual preconiza que os drgaos’

.

deverdo constituir e manter estruturas organizacionais adequadas e compat|ve|s coma

" relevancia e demanda de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (TIC), con5|derando \
\ ,/:

dentre outros, o macroprocesso de governanga e de gestdo e seu processo de gestao de ~

N )

projetos;

- a Instrucdo Normativa TCU n° 84/2020 quanto a elaboragao anual;.?d”c“)f‘_“‘""") N

Relatdrio de Gestao;
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- as Resolugdes CNJ n© 325/2020 e CSIT n° 259/2020 quanto a informacao
trimestral de iniciativas para o cumprimento do Plano Estratégico Institucional, além de
eventuais solicitacdes de informagdes, questiondrios, correicdes, prestacoes de contas e
auditorias do CNJ, CSJT, TCU e TST;

- a POLITICA DE DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE do Tribunal Regional

do Trabalho da 92 Regiao;
- a POLITICA DE GOVERNANCA do Tribunal Regional do Trabalho da 92

Regiao;

- 0 Plano Estratégico Institucional do Tribunal Regional do Trabalho da 9@
Regiao;

- 0 ATO n°® 93/2022, que institui o COMITE DE TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO E COMUNICACAO (CTIC) no dmbito do Tribunal Regional do Trabalho da 92
Regiao;

- 0 ATO n° 102/2022, que institui o SUBCOMITE DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICACAO (STIC) no dmbito do Tribunal Regional do Trabalho da 92

Regido; e

- a necessidade de instituir o Gerenciamento de Portfdlio, Programas e

Projetos.

RESOLVE:

CAPITULO I //”)

DAS DISPOSICOES INICIAIS AN

Art. 1° Institur a POLITICA DE GERENCIAMENTO DE PORTFOLIO,

PROGRAMAS E PROJETOS no dmbito do Tribunal Regional do Trabalho da 92 Regido.

r:“;
Paragrafo Gnico. Esta politica objetiva estabelecer diretrizes, papéis e [

responsabilidades para os Processos de Gerenciamento de Portfdlio, Programas e Projetos.
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CAPITULO II 5
DOS CONCEITOS E DEFINICOES

Art. 2° Para os efeitos desta Politica aplicam-se as seguintes definigoes:

I - DEMANDA: necessidade registrada e reconhecida como de
importancia pelas instincias internas de apoio a governanga estabelecidas na Politica de

Governanga,

II - INICIATIVA: medida a ser implementada no curto, médio ou longo
prazo, para preencher as lacunas existentes entre uma situacdo atual e a situagdo desejada,

podendo ser acdo ou projeto;

III - INICIATIVA ESTRATEGICA: iniciativa para assegurar o alcance dos

objetivos estabelecidos nos Planos Estratégicos;

IV - PROJETO: esforco tempordrio empreendido para criar um produto,
servico ou resultado Unico, conforme fluxos e artefatos estabelecidos na Metodologia de

Gerenciamento de Projetos vigente;

V - ACAO: esforco tempordrio empreendido para criar um produto,
servico ou resultado Unico, € que, por possuir menor complexidade, ndo exige todos os

fluxos e artefatos da execugao de um projeto;

VI - PORTFOLIO DE PROJETOS: conjunto de projetos agrupados com o

objetivo de tornar mais eficiente, eficaz e efetiva a execugdo da estratégia do Tribunal;

VII - SUBPORTFOLIO DE PROJETOS: conjunto de projetos de dreas

especificas do Tribunal que integram o portfélio de projetos;

VIII - PROGRAMA: grupo de projetos e agdes inter-relacionados,
- gerenciados de maneira coordenada para o controle e a obtengdo de resultados que néé";.
seriam alcangados se gerenciados individualmente; “ "

N\

um ou mais portfdlios para atingir os objetivos estratégicos do Tribunal;

/‘i

IX - GERENCIAMENTO DE PORTFOLIO: gerenciamento centraIizadc")""—t,gieL
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controle ndo disponiveis através do gerenciamento individual de componentes do programa;

e

XI - GERENCIAMENTO DE PROJETOS: conjunto de praticas, técnicas,
procedimentos e regras aplicados as atividades do projeto a fim de atender aos seus

requisitos.

_ CAPITULO III
DOS PAPEIS E RESPONSABILIDADES

Art. 3° Para os fins desta politica sdo estabelecidos os seguintes papéis e

responsabilidades principais:

I - DEMANDANTE: magistrado(a) ou servidor(a) responsavel pelo
detalhamento do objeto da demanda, que pode ser atendida por meio de projeto, apoiando

e viabilizando o desenvolvimento da solugdo ou servigo;

II - RESPONSAVEL PELO PRODUTO (Product Owner): responsavel por
maximizar o valor resultante do produto ou servico desenvolvido. Representa os interesses
de todos os envolvidos (Stakeholders), define e prioriza as funcionalidades do produto ou
servico. Responsavel, dentro do Tribunal, pelo acompanhamento do Projeto, podendo ser
o(a) proprio(a) Demandante ou indicado(a) por este(a). Possui as seguintes atribuigdes:

a. definir, com suporte do  Escritéorio de  Projetos, o
produto/servigo/resultado a ser entregue, a ser consolidado no documento “Demanda do ’
Projeto”;

b. acompanhar e monitorar todas as fases do projeto, manifestando-se

quando necessario; N

c. formalizar a aceitacdao do produto/servigo/resultado entregue;

I - ESCRITORIO DE PROJETOS: estrutura organizacional ‘de " ¢

<

suporte para a gestdo de projetos, programas e do portfélio responsavel por:
a. implementar e suportar a metodologia vigente;
b. difundir a cultura de gestdo de projetos no Tribunal; I~

c. providenciar a autorizacao do Projeto; x
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d. prestar o suporte aos(as) gerentes de projeto no que tange a
metodologia vigente, as técnicas e as ferramentas adotadas;
e. sugerir a priorizacdo das demandas de acordo com critérios definidos
na Metodologia vigente;
f  consultar as unidades competentes acerca da disponibilidade dos

recursos materiais, humanos, tecnoldgicos e orcamentdrios necessarios para a execugdo dos

projetos;

g. dar suporte ao planejamento dos projetos;

h. acompanhar a execugao dos projetos;

i.  monitorar os riscos dos projetos;

j. comunicar as informagbes do portfolio de projetos, programas e
projetos;

IV - GERENTE DO PROGRAMA: responsavel por monitorar as entregas
dos componentes do programa e garantir que o programa se adapte para atingimento dos
seus objetivos, e que estes estejam alinhados aos objetivos estratégicos da Instituicao.

Também é responsavel pela iniciacdo do programa, monitorar e controlar as entregas e

manter as partes interessadas informadas;

V- GERENTE DO PROJETO: responsavel por coordenar a realizagdo de

um projeto de forma a alcancar os objetivos almejados, com as seguintes atribuigoes:

a. registrar e atualizar as informagOes e ocorréncias no Sistema de

Projetos vigente;

b. detalhar, em conjunto com o(a) Demandante e/ou com o(a)’

Responsével pelo Produto, o produto/servigo/resultado a ser entregue;

c. obedecer ao uso das metodologias e dos padrdes e métricas definidos

pelo Tribunal, ou pelo CSJT, quando se tratar de Projetos Nacionais;

d. registrar e controlar a cessdo de servidores(as) para compor a equ_i\pe’"x_

do projeto, mesmo que de outras areas, com a respectiva modalidade de alocagéo;

~3

e. elaborar o planejamento do projeto, de acordo com a metodologia.a " f

ser seguida, incluindo os recursos materiais e as contratacdes necessarias para sua X

execucao; X
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f. agendar reunides e elaborar as respectivas atas;

g. gerenciar e controlar a execugdo das atividades planejadas, prazos das

entregas das etapas, custos planejados;

h. registrar, monitorar e controlar os riscos envolvidos nos projetos,

mantendo registro de suas ocorréncias e agdes tomadas;
i. comunicar as partes interessadas sobre o andamento do projeto;

j. registrar e manifestar-se sobre as Solicitacbes de Mudanga, que
envolvam propostas de alteragdes de escopo, ou de etapas que impactem no prazo final, ou

ainda de recursos do projeto;
k. consignar as licdes aprendidas, com vistas a definicdo de padrdes ou
de melhorias para trabalhos futuros;

|. para projetos de desenvolvimento de sistemas, observar o

atendimento a Politica de Desenvolvimento de Software vigente no Tribunal.

VI - MEMBRO: responsavel pela execugdo das etapas e tarefas do

projeto, com conhecimento dos requisitos do produto, servigo ou resultado do projeto;

VII - SECAO DE GESTAO ESTRATEGICA: responsavel pela realizagdo do

alinhamento das iniciativas aos Objetivos Estratégicos da Instituigdo;

VIII - PATROCINADOR(A): recebem este titulo magistrados(as)

envolvidos(as) com o projeto, com influéncia nas decisdes estratégicas e no direcionamento

dos seus objetivos; S
IX - INTERESSADO(A) (Stakeholder): individuo, unidade ou organizagao ¢
envolvida no projeto, ou seja, quem tem algum tipo de interesse por ele. Pode _usér N

~ positivamente ou negativamente afetado com a sua execugdo e pode influenciar o prgjietc‘)-_ N f\>
e/ou seu resultado. o

§1° O Escritdrio de Projetos da Secretaria de Gestdo Estratégica e !

Estatistica (SGE) é responsavel pelas iniciativas estratégicas, com excegdo das iniciativas de ) /

TIC. /
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§ 20 O Escritdrio de Projetos de TIC é responsavel pelas iniciativas de TIC,
possuindo as mesmas atribuicdes elencadas no inciso III do caput, conforme aplicavel a
projetos de TIC.

§3° A indicacio de Gerente de Projeto deve observar o seguinte perfil
recomendavel:

I — ser servidor(a), lotado(a) em uma das Secretarias (e unidades
subordinadas) responsaveis pela execucdo do projeto, ou estar lotado(a) no Escritdrio de
projetos no caso de iniciativas de TIC;

II - possuir caracteristicas como organizacdo, lideranga, habilidades
técnicas, conhecimento da drea de atuagdo, comunicagdo, objetividade, poder de
negociacdo, resolucdo de conflitos, resiliéncia e trabalho em equipe;

I1I — ter disponibilidade para dar andamento nas atividades operacionais de

gestdo de projetos.

Art. 4° Para projetos de TIC, sdo definidos complementarmente os

seguintes papéis e responsabilidades:

I- DIRETOR(A) DE SECRETARIA OU SECRETARIO(A) (RESPONSAVEL _
PELA UNIDADE CADASTRADA COMO AREA DO PROJETO): responsdvel pela aprovagdo do

planejamento e do encerramento dos projetos de TIC;

II - COMITE DE TIC (CTIC): colegiado institucional responsavel, dentre
outras atribuicdes, pelo acompanhamento dos projetos, programas e portfdlio de TIC,

podendo determinar a sua suspensdo ou cancelamento quando necessario;

Il - SUBCOMITE DE TIC (STIC): colegiado institucional responsével,,
dentre outras atribuicdes, por acompanhar o andamento das iniciativas estratégicas de TIC,
bem como seus desdobramentos, definir a carteira de projetos e promover a participagéqf -

. coletiva na elaboracdo de propostas e admissdo de projetos; 1
(=

IV - RESPONSAVEL PELO RESULTADO DO PROJETO: individuo com a/

responsabilidade de envolver a equipe no projeto, acompanhar e avaliar andamento. do
NN T \

projeto na direcdo do atingimento dos seus beneficios; A e

V- RESPONSAVEL TECNICO(A): responsavel pela coordenagdo técnica . -\
do projeto, auxiliando na definicdo de tecnologias e praticas que serdo utilizadas pelo time AN

de desenvolvimento durante o ciclo de vida do produto. Também cabe ao(a) responsavel \ J
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técnico(a) dirimir duvidas e, quando possivel, envolver-se em funcionalidades de maior
complexidade do projeto e ser o principal ponto de contato entre o(a) gerente do projeto e

demais integrantes técnicos do projeto.

CAPITULO IV .
DO PROCESSO DE GERENCIAMENTO DO PORTFOLIO

Art. 59 A priorizagdo de demandas, bem como a realizacdo de alteracdes
no Portfdlio de Projetos, incluidos os Subportfdlios, sera feita pela Presidéncia do Tribunal,
com suporte das instancias internas de apoio a Governanca estabelecidas, exceto as

demandas de TIC, que contardo com a participacdo dos Colegiados de TIC estabelecidos.

§1° A priorizagao do Subportfélio de Projetos de TIC sera feita pelo Comité
de TIC (CTIC), a partir das demandas pré-priorizadas pelo Subcomité de TIC;

§2° A avaliagdo e o monitoramento dos resultados do Subportfélio de
Projetos de TIC em relagdo ao cumprimento da estratégia de TIC serdo realizados no ambito
do CTIC, devendo ser reportados ao Comité de Governanga e Estratégia aqueles projetos de

TIC que contribuem diretamente para a estratégia institucional.

Art. 6° As iniciativas do Tribunal devem atender prioritariamente os

objetivos estratégicos dos Planos Estratégicos vigentes.

Art. 7° O Portfdlio de Projetos Estratégicos é utilizado como subsidio nas
ReuniGes de Analise da Estratégia (RAES) e do Comité de Governanca e Estratégia (CGE).

CAPITULO V NN
DO PROCESSO DE GERENCIAMENTO DE PROGRAMAS N

Art. 8° O processo de gerenciamento de programas inicia-se a parti;fda-;; .
formalizagdo de um programa, elaborado pelo(a) Gerente de Programa, que reunird acdes €.
projetos para atender a diversas necessidades e objetivos estratégicos reconhecidos pela = ™.

Presidéncia. A ‘
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Art. 99 O programa deve ser submetido para aprovagao pela Presidéncia,
e deve conter uma justificativa, objetivos estipulados (vinculados aos objetivos estratégicos),

metas e entregas planejadas, para atingimento dos seus resultados.

§1° Apds aprovagdo, a suspensdo, o cancelamento ou o encerramento do
programa deverd ser submetido a autorizagdo da Presidéncia, exceto os programas

envolvendo iniciativas de TIC.

§2° Os programas de TIC serdo aprovados pelo Subcomité de TIC, que
também avaliard eventual solicitacio de suspensdo, cancelamento ou encerramento

previamente reconhecido.

Art. 10. O processo de gerenciamento de programas segue as seguintes

fases:
I. definigdo;
II. execucao;
III. encerramento.

Art. 11. A fase de definicdo compreende as atividades do programa '
realizadas para sua autorizacdo e o desenvolvimento de seu roteiro, necessario para alcangar

0s resultados esperados.

Art. 12. A fase de execucdo compreende o acompanhamento dos

componentes do programa e controle de entregas elaborado na fase de definicao.

Art. 13. A fase de encerramento inclui as atividades necessarias para -

transicdo dos resultados do programa para a organizagao e encerramento do programa.

CAPITULO VI
DO PROCESSO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS

SONON(T

2
Art. 14. Os Projetos e a Metodologia a eles aplicaveis respeitarédf;as;’

seguintes fases: N
I. iniciagdo;
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II. planejamento;
II. execugao;
ITII. monitoramento e controle;

IV. encerramento.

Art. 15. O processo de gerenciamento de projetos inicia-se a partir da

formalizacdo e aprovacdo de uma demanda.

§1° A Demanda a ser atendida por meio de Projeto deve ser formalizada
pelo(a) Demandante e submetida para aprovagdo pela Presidéncia, resultando no seu

reconhecimento, exceto as demandas de TIC.

§2° Apds aprovacdo da demanda, a suspensdo ou o cancelamento do
projeto deverd ser submetido a autorizagdo da Presidéncia, exceto as demandas atendidas

integralmente pelas areas de TIC.

§3° As demandas atendidas integralmente pelas areas de TIC serdo
aprovadas pelo Subcomité de TIC, que também avaliard eventual solicitagdo de suspensdo

ou cancelamento da demanda previamente reconhecida.

Art. 16. A fase de planejamento do projeto compreende a elaboragdo
pelo(a) Gerente do Projeto dos planos de recursos, escopo, comunicagdes, riscos e prazos, e
deve ser aprovado pelo Escritdrio de Projetos da Secretaria de Gestdo Estratégica e

Estatistica.
S

Paragrafo unico: O planejamento dos projetos de TIC déve_‘ ser
submetido a aprovacdo do(a) Diretor(a) de Secretaria ou Secretdrio(a) responsavel pela__ :
Unidade cadastrada como Area Do Projeto. SRS

Art. 17. Nas fases de execucao e monitoramento e contrble’}"'v
alteracdes no escopo, prazo ou recursos dos projetos devem ser formalizadas por meio de
Solicitagdes de Mudanga, que por sua vez devem ser apreciadas pelas instancias de

autorizacdao competentes.

Art. 18. A fase de encerramento compreende os trémites para

finalizacdo do projeto e a transferéncia do produto ou servigo do projeto para operagao.

Alameda Dr. Carlos de Carvalho, 528, Centro - Telefone (41) 3310-7000 - CEP 80430-180 - Curitiba-PR




PODER JUDICIARIO
Tribunal Regional do Trabalho da 92 Regido
Paragrafo tGnico: O encerramento dos projetos deve ser submetido a
aprovacdo do demandante e da Presidéncia, exceto os projetos de TIC, os quais devem ser
submetidos & aprovacdo do(a) Diretor(a) de Secretaria ou Secretdrio(a) responsavel pela

Unidade cadastrada como Area Do Projeto.

CAPITULO VII )
DAS DISPOSIGOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 19. As alteracdes no Sistema de Projetos vigente devem ter a
anuéncia do Escritério de Projetos da Secretaria de Gestdo Estratégica e Estatistica e do

Escritdrio de Projetos de TIC.

Art. 20. Os casos omissos serdo resolvidos pela Presidéncia deste Tribunal.

Art. 21. Esta Politica entra em vigor a partir da data de sua publicagdo e
revoga POLITICA No 30, DE 28 DE JUNHO DE 2018.

H

N R C VN VA0V VA UL AV G VAV N

" ANA CAROLINA ZAINA
Desembargadora Presidente

4
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