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RESUMO
O artigo trata do “admiravel mundo novo do trabalho” e a CLT. Sua condicao originaria,
evolucao, alteracdes frente a um mundo tecnoldégico.
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ABSTRACT
These notes are related to the eighith birthday of CLT - Brazilian main Labor law related
to the complex contemorary world of work. New rules and the newest labor reform.
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1. INTRODUCAO

A oportunidade de refletir sobre os 80 anos de vigéncia da CLT, ndo s6 € muito
importante, como de inafastavel avaliacdo. E que muito se passou desde 1943, no

mundo, no trabalho e no direito que rege o trabalho. Temos referido como o admiravel
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mundo novo do trabalho.

Aquela época, a consolidacdo de leis trabalhistas, visava centralizar em suas
paginas e normas o que haveria de ser o futuro do direito do trabalho, naquele
momento passando a ser protegido em instrumento proprio e especializado. Esse seu
desiderato.

O admiravel mundo novo nos cerca nesta segunda década do século XXI,
2023, ano dos 80 anos da CLT. E surpreendente o que, por vezes ndo percebemos, mas
é a atual realidade. A evolu¢dao dos meios de transporte e de comunicagdo parecem
ter-nos levado a este estado de coisas. Vivemos a era da tecnologia e da velocidade.
Para tudo. Comunicamo-nos com inimaginavel velocidade e somos capazes de atingir
a qualquer localidade do globo em questdo de horas. Assistimos fatos onde quer que
eles acontecam segundos ou minutos apods sua efetivacdo, em vivas reproduc¢des
filmadas e sonorizadas, muitas vezes ao vivo. O mundo parece pequeno. As redes
sociais estao ai para comprovar.

Essa condi¢do que nos cerca nos faz participes desse cenario contemporaneo
ndo como meros expectadores ou testemunhas, mas verdadeiros atores protagonistas.

Ao mesmo tempo perderam-se as referéncias antes vigentes relativas as
grandes nacdes, aos grandes lideres, as instituicdes, as tradi¢des, as profissdes, aos
partidos politicos e as agremiacfes. O centro do mundo passa a ser o individuo, como
autorreferéncia, convivendo com a enorme diversidade e pluralidade evidentes. As
noc¢des de destaque social efémeras e calcadas nas mais diversas situacdes e diluicao
ou fragilidade de liderancas capazes de bem estimular vises mais préprias da corrente
atribulada vida contemporanea.

A vida realmente esta diferente e o mundo em constante e velocissima
mutacdo. Decorrem dai significativas altera¢des no mundo econémico e nele o mundo
do trabalho.

As relacdes de trabalho que compde estas observacdes por certo também sao
bastante distintas daquelas que historicamente manejamos e das tracadas ao tempo e
pela CLT originaria. Por igual, os sujeitos sociais e sujeitos econémicos desse processo
produtivo igualmente distinguem-se.

Atribuo a essa novel condicdo produtiva e mercadolégica alteraces patentes

na sociedade e necessariamente em seus agentes econdémicos e ndo econdémicos,
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onde causa e efeito se confundem.

Por 6bvio a base do direito laboral é ja bastante antiga, podendo-se afirmar
que a disciplina nasce e afirma-se a partir da Revolucdo Industrial, cujo momento da
histéria se centra depois dos anos de 1700. E que com a substancial alteracdo na forma
de produzir e trabalhar com o advento do maquinismo, mudam significativamente as
relagdes de trabalho. Em tempos de afirmagao do liberalismo, com a predominancia das
regras de direito civil, que prestigiava a autonomia plena da vontade, com a consequente
liberdade contratual, impondo aos particulares agir em seu interesse e por esse zelar, o
novel fato social trabalho (subordinado, massificado, livre e assalariado) a tanto nao se
afeicoava. A despeito da enorme importancia humanistica da concepc¢do que dava forg¢a
e autonomia ao individuo no sentido de construcao de sua prépria vida, em termos de
relacdes do trabalho ndo foi esse o resultado. E que o pressuposto da aplicacdo do
direito civil e da liberdade contratual € justamente a capacidade das partes em decidir
seus desideratos em condi¢des de igualdade, sendo por suas decisdes responsaveis.
O Estado nao deveria intervir na relacao entre os particulares. Contudo, a condi¢ao de
absoluta desigualdade entre os trabalhadores e os donos das maquinas, empregadores,
futuros industriais, evidenciou a incapacidade de boa regéncia da novel situacao de
trabalho pelo Direito entdo prevalente, o civil.

Por conta disso, surge a interven¢dao do Estado, Direito do Trabalho, com a
necessaria regéncia especializada propria de uma relacdo de direto material distinta
daquelacivil e que ensejou producao legislativa intensa, no sentido de limitar a liberdade
contratual, impondo restri¢des ao livre manejo e desenvolvimento dessas relagdes.

As relagdes econdmicas até a bem pouco tempo atras eram restritas, limitadas
e envolviam nuimeros muitissimo menores de sujeitos. O mundo cresceu e a0 mesmo
tempo tornou-se menor. O mundo do trabalho tem direto reflexo da nova realidade.

Recentemente o mundo produtivo buscava atender as necessidades do negécio
de bens produtos e servicos em comunidades vizinhas e a preocupacao dos negdcios
estabelecia-se a partir de noc¢do timida, acanhada, de competicdo com conhecidos
concorrentes, da rua, da cidade, do estado, do pais, este Ultimo apenas para os grandes
agentes da producdo que conseguiam avancar para atuacdes nacionalmente ocorrentes.

A percepcdo, contudo, de que as distancias encurtaram e que os horizontes

produtivos elasteceram tornou-se um fato. Deixa-se apenas de focar a atua¢ao produtiva
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e comercial em seu redor geografico para perceber um entorno ilimitadamente
existente e capaz de ameacar a qualquer um e a todos, por conta de disputas que vao
para muito além dos limites histoéricos e geograficos referidos.

Ao mesmo tempo, a perspectiva de livre circulacdo do trabalhador pelo
mundo recrudesce, limitando-se a situac¢ao internamente aos grandes mercados
comuns, mas que convive com inumeras atividades que passaram a desnecessitar a
presenca fisica dos trabalhadores no antes local de trabalho, com pouco ou nenhum
prejuizo de sua auséncia, e até com vantagens significativas. Os meios telematicos
de contribuicdo insuperavel para isto, estao envolvidos com a vida acentuadamente
urbana. Convivéncia essa centralizada nas cidades, que ndo mais comportam tanto
atropelo, resultando em enormes dificuldades de mobilidade urbana.

A facilidade de comunicacdo e transporte de bens, mercadorias e pessoas
(ndo em ambiente urbano) ensejou mudancas significativas na vida econdmica do
planeta e na atuacao empresarial. Descobriu-se no oriente global, regido do planeta
de abundante mao de obra e condi¢es de producao infinitamente melhores e mais
econdmicas do que aquelas existentes nos proprios locais originarios de producao e
consumo desta. Para la foram transferidas unidades empresariais completas que se
justificavam por essa vantagem econdmica que a distancia, antes intransponivel, ora
se supera pelo moderno transporte global. E imperiosa a alteracdo e transferéncia do
resultado do trabalho, de sua produc¢ao aos destinos de uso e consumo em volumes
gigantescos e cuja escala barateia novas linhas de distribuicao.

Pontuando esta situacdo, toma-se seu principal exemplo a China, mas nao
o Unico, que encharca o mundo com todo o tipo e produtos la produzidos que sao
entregues mundo a fora com precos FOB (“Free on Board”), em precos condicdes
capazes de arrasar qualquer producao local. Condic6es absolutamente improéprias de
competicao e que demandam medidas dificeis de contencao desta situagao.

Varias sdo as razfes para estes resultados. Inicialmente refira-se que um
pais que tem mais de 1.3 bilhdes de habitantes tem indiscutivelmente massa de
trabalhadores disponiveis e capazes de compor mao de obra abundante e barata com
consequente reducdo no custo do trabalho. Junte-se a isso, a obediéncia e disciplina
impostas pela forca dos regimes politicos e pouco também por questdes culturais

histéricas. Caracteristicas estes presentes nesta regido do globo e ndo apenas no pais
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exemplificado.

A globaliza¢do da economia como norte competitivo impondo a produc¢ao cada
vez maior especializacao e qualificacao, pena de quebra do negdcio. Cinde-se 0 processo
produtivo como forma dessa melhoria de atuagdo necessaria. Entrega-se a terceiro
partes nao esséncias ou finalisticas do trabalho, aqueles que tenham estas atuac¢fes
parciais como cerne da sua atividade, seu “core business”, e, portanto, com condi¢des
de melhor fabricar, prestar servicos, compondo um todo de melhor resultado final. E
a participacdo coletiva e seriada de varias empresas, cada uma com seu mister para
atender as exigéncias de consumo, cada vez mais intensas.

Globalizacdo essa novamente sacudida com profundidade, quando recém
completo um ano do inicio do maior e mais perigoso conflito bélico recente que sedia
a Europa, mas gera efeitos e alerta em todo o globo. Trazendo inseguranca qualificada,
naquele que se apresentava como afavel mundo comercial globalizado.

A inafastavel necessidade de aprimoramento da gestdo e administra¢do
empresariais é questao de sobrevivéncia, ndo s6 da pessoa juridica, mas especialmente
para aqueles que de seu trabalho dependem. A prépria empresa precisa readequar-
se as novas exigéncias de seus clientes, da sociedade, do mercado, sem 0s quais nao
tem qualquer possibilidade futura ou mesmo presente de sobrevivéncia. A guerra na
Europa nos traz novos e importante ingredientes neste curioso “mundo novo”.

Interessante trecho que bem avalia esta realidade pelo estudo critico de

Feliciano:

“Com efeito, a globalizacdo econbmica e a revolucdo tecnologica -
ambos fendbmenos contemporaneos a pos-modernidade, sendo a
ela inerente - sinalizam para a desterritorializacGo das relacbes de
trabalho (POCHAMANN, 2006:65), obtendo-se trabalho mais ou menos
subordinado nas distancias mais abissais e nos mais diversos e inusitados
pontos do planeta. O exemplo de THOMAS FRIEDMAN é emblematico:
a Infosys Technologies Limited, pérola da industria de Tl indiana, pode
convocar reunides virtuais com os principais elos de toda a cadeia global
de fornecimento de qualquer de seus projetos, estabelecendo dialogos
em tempo real com seus designers estadunidenses, fabricantes asiaticos
e programadores indianos; na verdade, a empresa “gira” 24 horas por dia
nos 365 dias ao ano, considerando-se a atividade de seus colaboradores
em varios pontos do mundo: nas costas oeste e leste dos Estados Unidos,
no distrito de Greenwich (Londres), na prépria india, em Cingapura, em
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Hong Kong, no Japado e até na Australia (FRIEDMANN, T. L., 2005, 14-15)'

E assim uma realidade desafiadora, mais desafiadora ainda por conta da
guerra em curso entre Russia e Ucrania, com reflexos no trabalho do mundo inteiro.
As observacdes que se faz, manejam por igual, assento constitucional que ndo so6
evidencia a necessidade de prote¢dao do ser humano em sua condicdo individual e de
dignidade, e entre estes o trabalhador, mas também o adequado exercicio da atividade
produtiva e econdmica com liberdade capaz de manter possivel e viavel aqueles que
concedem o trabalho. Aqui, acola ou virtualmente, de qualquer lugar do mundo.

E a regéncia Celetista esta em tudo. Pensada com a ideia de consolidar, nao foi
capaz, contudo, de afastar o florescimento de centenas de leis aplicaveis especializadas
ao seu redor e que compatibilizam a regéncia laboral.

Quer a CLT, arcabouco normativo central do mundo do trabalho, quer a
legislacdo periférica, por assim dizer, buscavam atentar a evolucao do trabalho e a
propria CLT, a origindria, sofreu em suas paginas dezenas, centenas de altera¢bes
e que a distinguem da regéncia primaria. A CLT ndo é a mesma de 1943. Mérito
reconhecer a incessante tentativa de manter-se atual ao mundo contemporaneo,
e que logrou resultados importantes, mas parciais, ainda padece de reformulacgao.
Tantas alterac¢des fizeram dela uma grande “colcha de retalhos”, cujo efeito principal,
a nosso sentir, é da desconfiguracdo estrutural, ficada no passado, e incapacidade de

manejo congruente dos temas atuais.

2. REFORMA TRABALHISTA NA CLT

A necessidade de novas normativas e regras nas rela¢des de trabalho,
notadamente no emprego, formulou a mais recente grande “reforma trabalhista” no
pais, e que basicamente alterou artigos da CLT, teoricamente preservando a protecao
constitucional. Tal se deu basicamente alterando regras na CLT, pela lei 13.467/17.
Muitas e profundas mudancas.

Ainda hoje, passados mais de 5 anos da vigéncia da Lei 13.467, o tema nao

1 Feliciano, Guilherme Guimaraes. Curso critico de direito do trabalho: Teoria geral do direito
do trabalho /S3o Paulo: Saraiva, 2013, pg. 74.
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encontra aguas calmas, e a inseguranca, a incerteza mesmo, porque nao dizer, de sua
aplicacdo, é fato.

Seguem variados e distintos - os entendimentos sobre as nem novas normativas
e que foram postas em pratica, e que ainda conta com interpretacao judicial nao
conclusiva, a qual se pretende alcancar elementos e argumentos capazes de melhor
aplica-las. Mesmo com algumas delas ja tendo sido objeto de aprecia¢do e avalia¢cdo
pelo Supremo Tribunal Federal. Destaque-se ainda que sob novo comando do Poder
Executivo ha real e referida ameaca de revogacao.

E neste cenério que foi promulgada a na Lei n. 13.467, de 13 de julho de 2017,
publicada no DOU de 14 de julho de 2017, cuja introdugdo previa que ela entraria
em vigor 120 dias ap0s a data de sua publicacao, e, portanto, entrou em vigor no dia
11.11.2017, superado este periodo de “vacatio legis”.

Aextensdaoeamplitudedasalteracdesmudaramocenariotrabalhistaeprocessual
trabalhista significativamente. Um passo importante em favor da responsabilidade.
De todos o0s que atuam e interferem no processo judicial e nas rela¢bes de trabalho.
Empregados, empregadores, advogados, sindicatos, testemunhas, juizes, tém agora
novas imposicdes que exigem destas posturas e modos de agir mais responsavel ainda,
no sentido da seriedade de sua participagdo, muitas ja relativizadas pelo STF. Muito ha
a avaliar e abordar nas alteracdes havidas e praticadas hoje, pelo que fazermos, como
no presente texto, de parte dela é adequado. Sao questdes gerais das alteracdes sobre
questdes materiais, processuais e administrativas.

A alteracdo legislativa foi significativamente extensa e complexa abordando
questdes de direito material do trabalho, processual do trabalho e administrativo
do trabalho, sendo que nada se observara acerca deste ultimo, em nosso sentir, de
menor relevancia, mas todas elas constantes da CLT. Por 6bvio ndo se desconhece a
alteracdo concomitante do trabalho temporario, que acabou por permitir amplamente
a terceirizacdo, mas com novas ressalvas de seguranca, a Lei 13.429/17.

Inafastavel destacar o contexto em que tal se apresentou a reforma, no
sentido de que se pode, sim, afirmar que se tratou de verdadeira rea¢do ao excessivo
protecionismo praticado pelo Tribunais, notadamente pelo Tribunal Superior do
Trabalho, deixando menor espaco adequado para particdo de poderes do estado e

agindo como verdadeiro legislador. Na area do direito do trabalho, percebe-se a criativa
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situacdo de uma nova “espécie” de sistema juridico no mundo, hibrido, quem sabe,
entre o sistema da Common Law e o da Civil Law (Romano-germanico). Teoricamente
deveriamos no pais ser conduzidos pela forca normativa da lei e ndo pela casuistica,
jurisprudéncia ou direito costumeiro. Esta, contudo, ndo pode ser uma conclusao
segura ou serena, uma vez que nossa CLT tem 922 artigos e no TST entre, SUmulas,
Enunciados, Precedentes, séo mais de 1400 “normativas”!

Talvez o maior e mais evidente exemplo disto que se apresentou seja o
Enunciado 277, que trata da Ultratividade, quando se opde a regra legal expressa no
sentido da vigéncia das normas coletivas o ser por prazo determinado! Outro exemplo
impressionante € o da SUmula 244 do mesmo TST, que conferia estabilidade a gestante,
mesmo na tipica hipétese de Contrato por Prazo Determinado, e apds o vencimento
do prazo neste previsto e contratado.

Sdo apenas duas ululantes situa¢bes em que se extrapola a condicao
judiciaria, para criar direitos afrontosamente “contra legem”, e que distorcem e geram
inseguranca juridica insuportavel nas relacdes de trabalho.

Pois é neste ambiente que as histéricas tentativas de atualizacdo normativa,
sempre denegadas por motivos diversos e que as regéncias vigentes se identificavam
dissociadas da realidade contemporanea, se apresentou a mudanca.

Quando se apresenta o0 espaco politico que enseja reformar, ela vem sim com
forca e extensdo. Como ora retorna sob a batuta de novo Governo de viés politico
diverso, efetivamente podemos ter novas importantes altera¢des.

Sdo pela Reforma Trabalhista havida, altera¢des no Direito Coletivo e Individual,
quer material, quer processual. Todas, em principio, protegendo o que chamamos
de “nucleo duro” trabalhista da Constituicdo Federal, notadamente o artigo 7°.
Resguardadas que foram as garantias constitucionais, o ambito infraconstitucional
dominou as alteracdes e impde significativas mudancas.

A dita prevaléncia do negociado sobre o legislado, o refor¢co da autonomia
da vontade individual do trabalhador, quest8es importantes e delicadas que merecem
ainda estudo profundo e adequada interpretacdo, mas ja ratificadas pelo STF, e
aplicacao, mas que, desde ja, pde em revisao o tradicional Principio da Aplicacdo
da norma Mais Favoravel, mas ja ratificada no Supremo, repita-se, com ressalvas. A

regéncia das Convenc8es Coletivas de Trabalho e os Acordos coletivos de Trabalho,
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a possibilidade de anula¢do pelo Judiciario de clausulas destes, a ultratividade e até a
propria extingao da contribui¢do Sindical. Nesta, particularmente alterando décadas de
sistematica de custeio da importante atividade sindical e que ja conta com articulacao
politica para que outra alternativa de suporte institucional sindical seja criada, quem
sabe até por medida proviséria de autoria do Presidente da Republica.

A “regulamentac¢ao” do Trabalho autdnomo e assertiva de que sua condi¢do €
legitima e deve ser reconhecida, sem que, contudo, tenha deixado de existir o Principio
da Primazia da Realidade. Insercdo civilista na CLT. Tal qual igualmente se estabeleceu
no artigo 442, paragrafo unico da CLT, no que respeita as cooperativas, e ao Estagiario
na lei propria, que ndo formam vinculo de emprego. Uma norma pouco eficiente, quica
principioldgica (?). Vem ainda embacada pela referéncia a possibilidade de exclusividade
na realizagdo do trabalho, sem configura¢do de vinculo de emprego.

A ampliacdo e regulamentacdo da terceirizacdo, cujo temor de precarizacdo,
se supera em muito pela vantajosa e segura regéncia posta, pela Lei 13.429/17. Sao
novos direitos aos terceirizados, subsidiariedade no cumprimento das obrigacdes,
inviabilizacdo da temida “pejotizacdo”, a criacdo de quarentena para alterac¢des, garantia
de mesmas condic¢des aos terceirizados quando a alimentacdo oferecida em refeitorio
da contratante, seus servicos de transporte, atendimento médico ou ambulatorial,
treinamento, tudo em evidente melhor regramento. Neste sentido também a questao
da contratacdo sucessiva, a responsabilizacdo solidaria, a exigéncia da comprovacao
mensal de cumprimento das obrigacdes. A regéncia da Sumula 331 do TST, pouco
contribuiu no sentido. E afastada pelo STF. Alids, importante registrar, que mal estamos
interpretando a aplicacao cruzada subsidiaria do Codigo de Processo Civil 2015 que ora
conta com a novel norma de seu artigo 8° tratando da aplicacdo do mesmo ao processo
do trabalho, dentre outras relevantes questdes a avaliar.

As altera¢des das jornadas de trabalho, o antigo regime 12x36, integralmente
praticado nos Hospitais, por exemplo, a questao dos intervalos reduzidos, questao do
maior interesse do empregado de modos a escapar dos horarios de “rush” e retornar
mais cedo para casa. O intervalo antes das horas extras. Os bancos de horas anuais,
semestrais e mensais. As horas extras habituais, os acordos de compensacao.

Ajatardia adequada normatizacao do “tele Trabalho “ou trabalho “a distancia”, o

TrabalholIntermitente, quetrazaprotecdotrabalhista, osantestotalmente desprotegidos
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“Free lancers”, trabalhadores eventuais sem vinculo de emprego. A nova regéncia do
Trabalho a Tempo Parcial, com evidente avanco de direitos, por exemplo nos periodos
de concessdo das férias.

A supressdo das abusivas “horas in itinere” antes indevidamente generalizadas
e a regulamentacao do tempo a disposic¢ao.

Os temas relativos aos salarios, prémios bdnus, gratificacdes, das concessdes
espontaneas, do salario utilidade, a equiparacdo salarial. As férias em nova particao
que nao geral qualquer prejuizo em tempos tdo velozes. A questdo dos uniformes,
logomarcas, sua higienizacdao e tempo de vestimenta, melhor regrados.

A dispensa da obrigatoriedade de homologacdo das rescisdes, que, de fato,
para nada serviam - com tantas ressalvas e auséncia de efetiva quitacao dos direitos
- sendo como forma de apresentacdo de profissional que pudesse eventualmente
representar judicialmente o despedido.

A importante possibilidade de distrato entre as partes e a realiza¢cao de acordo
extrajudicial, além do manejo da jurisdicdo voluntaria. A possibilidade de utilizacdo do
importante método adequado de solucdo de conflitos que é a arbitragem para alguns
trabalhadores (0s que percebam salarios superiores ao dobro do teto de beneficio
previdenciario), a sucessao, os grupos econdmicos. Assim com o a Lei da Mediacdo,
13.140/15, na normatizacao geral do instituto. A Correcdao dos enormes abusos
praticados contra sécios retirantes definindo claramente sua responsabilidade. A
antes ndo regulamentada regra constitucional da representacdo dos empregados
naquelas empresas com mais de 200 empregados, e que ndo se confunda com a
atividade sindical, a quita¢gdao anual das obrigacdes.

Realce-se a grave ocorréncia da pandemia (COVID 19), que até bem pouco
tempo também regrou todos os aspectos das rela¢bes de trabalho, ainda que
temporariamente.

No ambito do processo, aimposicdao de novas eimportantes responsabilidades,
ensejando maior seriedade ao litigio ao impor significativas mudancas nos requisitos
da peticao inicial, alias ja flexibilizada pelo STF. A regulacdo da sucumbéncia, da
Assisténcia judiciaria gratuita (também moduladas pelo STF), momento da producao
da defesa, as desisténcias, a contagem de prazos conforme, neste particular, ja o

fizeram o NCPC. A representacdo da empresa na audiéncia que pode indicar quem
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queira, pois, afinal por atos deste respondera. A presenca das partes e as consequéncias
de suas auséncias, a revelia. Na audiéncia a questdao da alteracao do 6nus de prova. A
litigdncia de ma fé e a penalizacdo a testemunha mentirosa.

Em especial a simplificacdo da exce¢ao de incompeténcia, afastando a ocorréncia
de malicioso ajuizamento longe da sede do local de trabalho impondo custos enormes
e indevidos ao empregador que la deveria defender-se, mas que acabava por forcar a
realizacao de composicao. A tormentosa questdao do Dano extrapatrimonial, sua fixacao
e dimensionamento teto, que ainda segue indefinida.

No que respeita aos recursos, o deposito recursal, o poder do relator no recurso,
a transcendéncia do Recurso de Revista, tornaram mais técnico e de mais dificil tramite
e processamento.

A mudanca relevante no procedimento de criacdo e alteracdao dos Tribunais
para a formulacdao de sumulas, afastando a criacdo de direitos e obrigacbes nao
previstos em lei, estas de competéncia do poder legislativo. A impossibilidade geral de
execucao de oficio pelo julgador, garantida, contudo, nas hipdteses em que o autor nao
é representado por advogado. A atribuicdo firme de consequéncia ao executado com
cadastramento em 6rgaos como SERASA e SPC, além do ja vigente Cadastro Nacional
de Devedores Trabalhistas, sendo que a execuc¢ao, passa a ser possivel de garantia por
meio de seguro. A prescri¢cdo intercorrente na execucao.

Estatentativa, por certoineficiente eincompleta, de arrolamento daintegralidade
das mudancas é feita para que se tenha com clareza e certeza a nova dimensao das
relagdes do trabalho e processo do trabalho, alteradas na octagenaria CLT.

As formas de trabalho se alteram e ainda sem seguranca ou regéncia juridica,
sao praticas antes mesmo de qualquer regulamentac¢do. Aqui os trabalhos realizados
por meio de plataformas, aplicativos, e redes se afirmam, independentemente do
direito, ja os considerar e regrar ou nao.

O mundo ainda hesita na forma de tutela que aplicara, mas elas existem e
estdo ai para evidenciar um mundo do trabalho complexo, volatil, incerto, complexo,
ambiguo, fragil, nao linear e imprevisivel, impondo-se um exercicio de previsibilidade
ao praticamente inalcangavel.

Sao agentes desse tempo, entre eles a automacao, prevista na CF/88, no artigo

7° da CRFB, nunca regulamentado, querendo crer que inexistiu a regulamentacao por
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inviavel. Além dela, atropelada pela robética, um passo a frente, e cada segundo a mais,
pela Inteligéncia Artificial, baseada em algoritmos e estes em dados, cuja adequacao
ainda nao asseveramos. E recentissimamente o ChapGPT - Open Al.

Dai o porqué de lancarmos olhar sobre este mundo novo, seus instrumentos,
0 “Big Data” e tudo o que foi radicalmente acelerado - para dizer o menos - em tempos

que vamos deixando para tras, a pandemia que assolou o0 mundo.

3. PANDEMIA, ainda

A pandemia da Covid-19 mudou, inesperadamente, a vida diaria de toda a
populacdao do mundo, em todos os seus aspectos imaginaveis ou ndo, devido ao
surgimento e a veloz propagac¢do do virus. Uma situagdo que se iniciou na China e
paises vizinhos asiaticos, e que rapidamente se espalhou pela Europa, Estados Unidos,
por todo o mundo, até chegar ao Brasil em fevereiro de 2020. Reconhecida sua
existéncia, pela Organizacao Mundial da Saude (OMS)?, no dia 11 de marco de 2020,
como sendo a primeira pandemia do Século XXI.

E um virus cuja transmissdo se deu através de pequenas goticulas que partem
do nariz e boca, podendo ser depositadas em objetos e superficies ao redor da pessoa
contaminada, e pode contaminar- como de fato contaminou aos milh8es- outras
pessoas que dividem ambientes ndo ventilados, ou mantinham proximidade ou
contato fisico, sem a devida hiper higiene sanitaria.

No periodo de inexisténcia da vacina, os protocolos adotados para conter a
propagacdo do virus foram o isolamento social e a quarentena dos individuos, com
a finalidade de evitar maior circulagdo de pessoas, e consequentemente do virus.
Esta condi¢cao acabou por afetar diretamente a economia e a situacdo econémico-
financeiras de todos os paises que as adotaram, pois, sendo um fendmeno inesperado,
precisaram ser implementadas novas politicas de estruturacao e planejamento.

As duvidas acerca do desconhecido virus obrigaram a estabelecer protocolos

de saude publica com efeito direto criando “novas” rela¢des de trabalho. Por conta

2 Organizacdo Mundial da Saude. Perguntas e respostas sobre coronavirus (COVID-19).
Disponivel em <https://www.who.int/news-room/q-a-detail/g-a-coronaviruses>. Acesso em 15 de
fevereiro de 2021.
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disto, foi inafastavel a adaptacao de empresas e seus empregados, em verdade em
todas as rela¢des produtivas e de trabalho, em todas as suas modalidades. A resposta
nao foi simples, e na pratica a adaptacdo ainda gera consequéncias, levando em
conta a abrupta situacdo de calamidade publica sanitaria mundial causada pelo virus
da Covid-19, refletindo na movimentacao e adequacdo dos sujeitos das relacdes de
trabalho de forma reativa e urgente.

Os impactos da pandemia alcancaram e alcancam a todos os paises do globo
tendo efeitos, ainda presentes. Segundo o diretor-geral da Organizacdo Internacional
do Trabalho (OIT)?, Guy Ryder, a pandemia ndo configurou apenas uma crise global
relacionada a saude, mas também uma grande crise econbmica e no mercado de
trabalho.

Um mundo novo emergiu da pandemia, acelerando abruptamente processos
de modernizacdo, e com ela a sensivel circulacao de dados, cuja prote¢do adequada ora

real¢a em importancia.

4. LGPD

Outro assunto necessariamente pautado é a questdo da adapta¢do das
empresas para o cumprimento da Lei Geral de Prote¢ao de Dados Pessoais (LGPD).
A par do que muitos especialistas tratam no sentido de que as empresas brasileiras
nao estao preparadas para os cumprimentos das normas estabelecidas na lei, cabe
salientar que, com o advento do enfrentamento a pandemia do Covid-19, nunca se
exigiu tanto de métodos/meios tecnoldgicos para ampliar e desenvolver pesquisas e
estudos sobre o virus.

A Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoas (LGPD) entrou em vigor no dia 18 de
setembro de 20204, disciplinando e promovendo a protecdo e a transferéncia de dados
pessoais no Brasil, visando garantir pleno controle de cada individuo da populacao sobre

suas informacdes pessoais, requerendo o consentimento explicito para poder reunir e

3 OIT. Organizac¢do Internacional do Trabalho. Disponivel em <https://www.ilo.org/brasilia/
noticias/WCMS_738780/lang--pt/index.htm> Acesso em 15 de fevereiro de 2021.
4 BRASIL. Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018. Lei Geral de Protecdo de dados Pessoais

(LGPD). Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015- 2018/2018/Lei/L13709.htm>.
Acesso em 15 de fevereiro de 2021.
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usar dos dados, além de obrigar a oferta de op¢fes para o usuario ter conhecimento,
corrigir e/ou excluir esses dados recolhidos®. O objetivo central da lei € zelar pelos
dados pessoais dos individuos, estabelecendo que nenhuma instituicao utilize estes
dados sem devida permissdo. Trata-se dos maiores valores deste século como tém
sido observados por pesquisadores, e estudiosos, apenas a guisa de exemple o Yuval
Noah Harari, em seus best sellers, tdo provocativos e de leitura obrigatoria.

Sob influéncia da regulamentacao europeia, a General Data Protection
Regulation, (GDPR), a LGPD traz consigo possibilidades para o tratamento de dados
pessoais, sao elas: o consentimento do individuo titular, para o cumprimento de
encargo legal ou regulatério pelo responsavel pelo tratamento, pela administra¢ao
publica para execucdo de politicas publicas, para a realizacao de estudos, por 6rgao de
pesquisa, que ndo necessitam a individualiza¢do do individuo, para resguardar a vida
ou da incolumidade fisica do titular ou de terceiros, para a tutela da saude, desde que
o procedimento seja realizado por profissionais da saude ou por entidades sanitarias,
para a execucdo de um contrato ou procedimento preliminar a este, desde que a parte
que é titular quando a seu pedido, para fins em processos judiciais, administrativos ou
arbitrais e, para a protec¢ao do crédito, consoante o Cédigo de Defesa do Consumidor®.

Outro ponto caracteristico relevante da LGPD versa sobre a responsabilidade
civil, pontuando que é o responsavel obrigado a reparar dano patrimonial, moral,
individual ou coletivo, que causar em virtude da atividade de tratamento de dados.
Cabendo ao juiz a possibilidade de inversao do énus da prova a favorecer o titular
dos dados quando julgar plausivel a alegacdo, quando a produc¢ao de provas se tornar
excessivamente onerosa ou se houver hipossuficiéncia para fins da mesma pelo titular.

A Lei Geral de Prote¢do de Dados nao coibe o uso de dados, mas estabelece
um sistema de normas e regras para o uso legal e adequado dos dados pessoais.
Considerando a ampla e vasta aceleracdo das tecnologias e que as empresas estao
cada vez mais utilizando ferramentas eletrénicas para o trabalho, em algum momento
o cuidado e protecao dos dados utilizados e tratados deveriam ser resguardados por

5 Agéncia Senado, Lei Geral de Protecao de Dados entra em vigor. Disponivel em: < https://
www12.senado.leg.br/noticias/materias/2020/09/18/lei-geral-de-protecao-de-dados-entra-em-vigor>
Acesso em 18 de fevereiro de 2021.

6 Ibid.
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legislacdo especifica, e o foram pela LGPD. Neste sentido, atualmente, cabe as empresas
ter conhecimento da legisla¢do e aplicar suas exigéncias e condicionantes ao cotidiano,
sob pena da penalizacdao na forma da lei e indeniza¢des, a fim de proteger da forma
mais correta possivel os direitos fundamentais a intimidade, a vida privada, a honra
e a liberdade das pessoas naturais que compdem o corpo empresarial ou com ele se
relacionam.

Com a implementacao em carater de urgéncia das normas regidas pela LGPD,
muitas empresas ainda ndo conseguiram se adequar, boa parte por consequéncia da
pandemia que afetou a tudo e a todos, principalmente no ambito financeiro.

No cenario internacional, especificamente a GDPR, que passou a vigorar no dia
25 de maio de 2018, influencia na implementac¢ao da LGPD, segundo relatério de janeiro
de 2021 do time de ciberseguranca e protecdo de dados do escritério de advocacia DLA
Piper, a legislacao europeia de prote¢do de dados registrou um aumento de 19% das
notificacBes de infracdes comparadas ao ano de 2019. Infra¢Bes essas que resultaram
em multas no valor de 272,5 milhdes de euros pelas autoridades de protecao de dados
de paises do continente europeu’.

Em janeiro de 2021 o Brasil passou por uma onda de vazamento de dados
pessoais de 223 milh8es de pessoas, relativos ao CPF dos individuos. Logo, no més
seguinte houve um novo vazamento de dados de, aproximadamente, 100 milhdes de
pessoas, incluindo dados bancarios e niumeros de telefones. Consoante este contexto,
a Autoridade Nacional de Protecdo de dados (ANPD), veio a publico para informar
que estava apurando elementos e informacdes no caso do vazamento de dados
relacionados ao CPF dos brasileiros e que estava tomando providencias para analises e
procedimentos devidos e, assim, promover a responsabilizacdo e a punicdo dos entes
envolvidosé.

Consoante este cenario, como procedera a ANPD para responsabilizar os

causadores do dano se as san¢des de natureza administrativa da LGPD que s6 passaram

7 DLA PIPER'S CYBERSECURITY AND DATA PROTECTION TEAM. DLA Piper GDPR fines and data
breach survey:january 2021. DLA Piper, 2021. Disponivel em: <https://www.dlapiper.com/en/uk/insights/
publications/2021/01/dla-piper-gdpr-fines-and-data-breach-survey-2021/>. Acesso em 20 de fevereiro de
2021.

8 ANPD estd apurando no caso do vazamento de dados de mais de 220 milhes de pessoas.
Disponivel em: <https://www.gov.br/anpd/pt-br/assuntos/noticias/anpd-esta-apurando-no-caso-do-
vazamento-de-dados-de-mais-de-220-milhoes-de-pessoas>. Acesso em 20 de fevereiro de 2021.
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a viger a partir de agosto de 2021, ex vi legis? Nao havia possibilidades de multas, até
0 més de agosto, para os responsaveis pelos vazamentos estrondosos de dados de
milhdes de brasileiros, diferentemente de como ja ocorre na Europa. A protecdo de
dados se tornou de extrema importancia, ainda mais no momento pandémico pelo
qual estamos passando, pode a autoridade brasileira responsavel pela protecdao de
dados fundamentar seus estudos e analises, a fim de criar um adequado controle
das violacdes e descumprimentos, a olhar para a experiéncia europeia. A questao
é a seguinte: o tempo de adaptacdo & norma é importante? E inegavelmente, mas
ndo deveria abrir margem para grandes vazamentos de dados pessoais sem a devida

responsabiliza¢do dos envolvidos.
5. COMPLIANCE TRABALHISTA

O Compliance € um termo originario do verbo “to comply” que significa estar
em conformidade e constitui no ato de adequacdo as normas legais e regulamentares,
partindo da alta administracdo empresarial e a todos os envolvidos e relacionados
atingindo.Noambitoempresarial expressaaimplementacaode métodos e mecanismos
a fim de garantir que a empresa execute e realize todos as normas impostas e que,
com isso, previna riscos, demandas judiciais e possiveis san¢des seja qual for o carater,
e sobretudo proteja a titularidade dos dados.

Apés a entrada em vigor da lei Anticorrupcao (Lei 12.846/2013), a busca por
empresas para a implementacdo do compliance nas suas instituicdes se acentuou.
Atualmente as técnicas de compliance se inserem em diversas areas coorporativas,
inclusive na esfera trabalhista, com técnicas de avaliacdo de riscos e crises, auditorias e
desenvolvimento de codigos de conduta e regimentos internos, por exemplo, sempre
visando a prevencdo e manutencdo empresarial segura a fim de ndo gere reflexos e

consequéncias danosas para a instituicao. Segundo André Cabbete Fabio?®

O compliance é uma pratica corporativa que pode ser tocada por um

9 FABIO, André Cabbete. O que é compliance. E porque as empresas brasileiras tém aderido
a pratica. Disponivel em <https://www.nexojornal.com.br/expresso/2017/07/24/0-que-%C3%A9-
compliance.-E-por-que-as-empresas-brasileiras-t%C3%AAm-aderido-%C3%A0-pr%C3%A1tica>. Acesso
em 15 fevereiro de 2021.
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departamento interno da empresa ou de forma terceirizada. Seu objetivo
é analisar o funcionamento da companhia e assegurar que suas condutas
estejam de acordo com as regras administrativas e legais, sejam essas
regras externas (do pais, Estado e cidade onde ela atua) ou internas (da
propria empresa).

Para que seja efetiva a utilizacdo das técnicas do compliance no ambito
empresarial e trabalhista, cabera, primeiramente, um estudo investigativo do histérico
empresarial seguido da implementacdo de praticas especificas e preventivas para

determinada empresa. Como tratam Daniel Sibille e Alexandre Serpa'®

E muito importante que antes de se falar em avaliacdo de riscos, se
conheca os objetivos de sua empresa e do seu programa de compliance,
pois este pilar é uma das bases do sucesso do programa de compliance,
uma vez que o codigo de conduta, as politicas e os esforcos de
monitoramento deverao ser construidos com base nos riscos que forem
identificados como relevantes durante esta fase de analise. A efetiva
conducao de uma analise de riscos envolve uma fase de planejamento,
entrevistas, documentacao e catalogacdo de dados, analise de dados e
estabelecimento de medidas de remedia¢ao necessarias.

O Compliance Trabalhista Empresarial tem por finalidade principal é a de garantir
o desenvolvimento da atividade econbémica da empresa com observacao dos direitos
dos empregados e outros tantos que igualmente participam das rela¢des de trabalho
indiretamente, sendo uma ferramenta de gestdao que possibilita identificar, prevenir
e corrigir praticas que possam violar o regulamento trabalhista. Para tal, € essencial o
desenvolvimento de mecanismos e procedimentos de prevencdo e gerenciamento de
crises, onde o compliance atue em dois ambitos: o da elaboracdo de politicas e sistemas
internos a fim de observar a legislacao e jurisprudéncia laboral e a vigilancia adequada
e efetividade do seu cumprimento, tanto interno quanto externamente’.

Pode-se dizer que a LGPD trouxe consigo um novo mecanismo, o compliance,

10 SIBILLE, Daniel; SERPA, Alexandre. Os pilares do programa de compliance. Disponivel em
<http://conteudo.lecnews.com/ebook-pilares-do-programa-de-compliance>. Acesso em 15 de fevereiro
de 2021.

11 NOVELLI, Breno. Implementagcdo de programa de compliance e seus impactos na area
trabalhista. Disponivel em <https://www.direitonet.com.br/artigos/exibir/9732/Implementacao-de-
programa-de-compliance-e-seus-impactos-na-area-trabalhista>. Acesso em 15 de fevereiro de 2021.
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mais especificamente, o relatério de impactos a prote¢ao de dados pessoais (RIPD),
gue visa abarcar toda “a descricdo dos processos de tratamento de dados pessoais
gue possam gerar riscos as liberdades civis e aos direitos fundamentais, bem como
medidas, salvaguardas e mecanismos de mitigacao de risco'®”, ferramenta na qual o

objetivo central € o de minimizar riscos e evitar crises na protecao de dados pessoais.

5.1 LGPD na esfera trabalhista

Na legislacdo que visa a protecao de dados (LGPD), nao contempla dispositivo
que se refere nomeadamente a protecao destes dados pessoais no ambiente de
trabalho, mas consoante o artigo 1° da referida lei € nitido observar que resguarda os
direitos de pessoas naturais, sejam pessoas fisicas ou juridicas de direito privado ou
publico, e, portanto, alcancando a todos envolvidos nas relacdes de trabalho, direta o

indiretamente:

Art. 1° Esta Lei dispde sobre o tratamento de dados pessoais, inclusive
nos meios digitais, por pessoa natural ou por pessoa juridica de
direito publico ou privado, com o objetivo de proteger os direitos
fundamentais de liberdade e de privacidade e o livre desenvolvimento
da personalidade da pessoa natural™.

Tendo em vista a conceitua¢ao de tratamento de dados, expresso no artigo 5°,
X, da LGPD (Lei 13.709/18), como sendo toda operacdo realizada, no qual se expde a
coleta, producao, recepcdo, classificacdo, utilizacdo, acesso, reproducao, transmissao,
distribuicao, processamento, arquivamento, armazenamento, eliminacao, avaliacao
ou controle da informag¢do, modificacdo, comunicacao, transferéncia, difusdao ou
extracdo de dados pessoais dos envolvidos.

Nas relaces de trabalho, é verificado, regulamente e em todas as fases da

12 CARLOTO, SELMA. Lei Geral de Protecdo de Dados exige novo comportamento das
empresas. Entrevista concedida a FETPESP, Sou + Onibus, SP. Ed. 23. novembro/dezembro. 2019. p.
8-12. Disponivel em < http://setpesp.org.br/newsite/wp-content/uploads/2020/12/Souonibus_023.pdf>
Acesso em 22 de fevereiro de 2021.

13 BRASIL. Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018. Lei Geral de Protecdo de dados Pessoais
(LGPD). Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015- 2018/2018/Lei/L13709.htm>.
Acesso em 20 de fevereiro de 2021.
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contratacao, o uso do tratamento de dados dos empregados e prestadores de servico.
Advém na fase pré-contratual com a aquisicao de curriculos com dados de identifica¢cdo
doindividuo; no decorrer do contrato de trabalho com o registro de dados do empregado
paracumprimento das obriga¢des contratuais especificas e correlatas; E, posteriormente
o término do contrato de trabalho com o armazenamento de informacfes de antigos
empregados para fins previdenciarios, por exemplo. Muitas vezes projetando-se para
momento posterior a extin¢cdo das relacdes, onde igualmente se aplica.

Ndo ha que se questionar o impacto da pandemia do Covid-19 no ambito da
protecdo de dados pessoais. Neste sentido, € de se observar a importancia da aplicacao
e implementacao da LGPD na esfera trabalhista, abordada nesse breve estudo, visando
resguardar os direitos de protecdo dos dados pessoais dos empregados e parceiros,

mas especialmente o empregado por conta da subordinagdo juridica que une as partes.

6. CONCLUSAO

Em vias de término, mas com o cenario pandémico a que no submetemos e com
0 advento da tecnologia cada vez mais presente no cotidiano da sociedade como um
todo, a busca pela prevencao de riscos e o planejamento de condutas em concordancia
com o regramento disposto, sao imprescindivelmente necessarios e urgentes, tudo
iluminado pelo Compliance , novas regras sobre dados, ESG ( aqui nao abordado,
apenas referido), sem tratamento préprio na CLT e reforma trabalhista.

A protecdo de dados pessoais proveniente da LGPD exige uma nova concep¢ao
e adaptacdo do movimento interno de empresas de diversos setores. Consoante isto, é
de se considerar o impacto da LGPD nas relac¢des trabalhistas, utilizando da ferramenta
compliance a fim de prevenir riscos, demandas trabalhistas e a imposicdo de multas
e outras sanc¢fes. Trata-se de imperiosa necessidade o manejo adequado das novas
regéncias e posturas sociais e profissionais hoje bastante mais sancionaveis.

O processo de adequacdo a LGPD no ambito trabalhista é de carater emergencial,
tendo em vista que nas relacdes de trabalho, considerando que a coleta e tratamento
de dados ocorrem didria e permanentemente, especialmente durante a vigéncia do
contrato de trabalho, mas nao so, pois tem aplicacdo anterior e posteriormente ao

vinculo. Resta configurado que o empregado é titular dos seus dados que sdo ou serao
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objeto de tratamento por um controlador, este sendo o empregador a quem incumbe
o legal uso e assegurar seguranca juridica aos envolvidos.

O compliance se da através de preparo técnico e tedrico, com palestras e
treinamentos e competente assessoria, para estabelecer todos os paramentos de
adequacao com o intuito de que determinada empresa esteja em conformidade com
o texto normativo da LGPD.

Presenciamos o desenvolvimento de novas tecnologias classificadas como
disruptivas, dado o seu consideravel potencial de modificacdo abrupta da realidade e
da sociedade. Elas tém afetado a forma como as pessoas se comunicam e relacionam,
as novas fontes de energia, as relacdes de trabalho e o processo produtivo como um
todo, os transportes, além do modo de consumo de bens e servicos. A relacdo deste
mundo novo com a regéncia aplicavel ao direito do trabalho, e a nossa CLT.

Nesse mesmo sentido tecnoldgico disruptivo, Bruno Ricardo Bioni afirma
qgue “com a inteligéncia gerada pela ciéncia mercadologica, especialmente quanto a
segmentacao dos bens de consumo (marketing) e a sua promocao (publicidade), os
dados pessoais dos cidadaos converteram-se em um fator vital para a engrenagem da
economia da informacgado. E, com a possibilidade de organizar tais dados de maneira
mais escalavel (e.g., Big Data), criou-se um (novo) mercado cuja base de sustentacao éa
sua extra¢do e comodificacdo. Ha uma ‘economia de vigilancia’ que tende a posicionar
o cidaddo como um mero expectador das suas informag¢des” (BIONI, Bruno Ricardo.
Protecao de dados pessoais: a funcdo e os limites do consentimento. Rio de Janeiro:
Forense, 2019). A respeito das influéncias do direcionamento de pesquisas por
segmentacao sobre a autonomia de escolha dos consumidores na era da inteligéncia
artificial e big data, ver: ANDRE, Quentin; CARMON, Ziv; WERTENBROCH, Klaus; CRUM,
Alia; DOUGLAS, Frank; GOLDSTEIN, William; HUBER, Joel; VAN BOVEN, Leaf; WEBER,
Bernd; YANG, Haiyang. Consumer Choice and Autonomy in the Age of Artificial
Intelligence and Big Data. Johns Hopkins Carey Business School Research Paper, n.
18-03, 2018. Assim, a tecnologia tem se mostrado fundamental para o tratamento de
dados, de modo que ndo é “hiperbdlico” afirmar que nossa sociedade depende, e tende
a cada vez tornar se mais dependente, de algoritmos de machine learning vinculados
a inteligéncia artificial a Inteligéncia artificial, segundo a engenharia da computacao,

corresponde a maquinas autdbnomas que possam conduzir tarefas complexas sem

Revista Eletronica do TRT-PR. Curitiba: TRT-9? Regido, V. 12 n.120 - Mai. 23



Artigo

intervencao humana, requerendo que estas sejam capazes de perceber e de raciocinar.
Inteligéncia artificial seria, entdo, a construcao de agentes que se comportam de maneira
inteligente, como respostas racionais aos dados recebidos.

E, pois, ainda desafiador o papel da CLT, com um novel mundo tecnolégico,
ainda que amplamente ja alterada, mas em cenario de reformatrabalhista ainda instavel,
que segue a testa e no centro da regéncia das questdes do trabalho. Os exemplos de
LGDP, Compliance, Lei de Mediacdo foram trazidos para, mais uma vez, evidenciar a

dificuldade de verdadeira consolidagcao do direito do trabalho em instrumento Unico.
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