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A pradfecimrentas:
(44

enho aprendido que as melhores e mais proveitosas aventuras
de nossa vida ocorrem de modo surpreendente, quando a elas
nos dirigimos com o coragao aberto e sem maiores expectativas,

preparados apenas com a mente aberta e firmeza de propésitos.

Este foi o acontecido em minha vida com a “gestao documental” e “pre-
servacao da memoria’, cuja surpresa do contato com matéria tao preciosa
trouxe-me significativo avanco cultural e o prazer de lidar com temas de
maxima relevancia histdrica e cultural. Por estas e outras coisas tenho muito

a agradecer.

Agradeco em primeiro lugar ao bom Deus que até aqui nos guardou
e permitiu a preciosidade de contato com os registros da histoéria e reve-
lagao de nosso passado, para auxilio na escolha dos caminhos do futuro.

Agradeco imensamente as Administragdes do TRT9 a partir da gestao
do Presidente Ney José de Freitas, que me honraram com a designacao
para a direcao da gestao documental.

Agradeco com alegria as minhas pacientes iniciadoras no oficio - Regina
Lucia Motta Carvalho e Neide Spindola, que muito me auxiliaram nos pri-
meiros estudos e contatos com os temas da gestao documental e memoria,
e principalmente a ultima que foi o grande esteio do desenvolvimento e
organizagao do Setor de Gestao Documental, posteriormente Comissao
Permanente de Avaliacao de Documentos - CPAD, tornando o TRT-PR um
dos modelos para toda a Justica Nacional.

Agradeco a todos os servidores dos setores da CPAD e Acervo Histo-
rico pelo trabalho denodado, auxilio prestativo e fiel, pelo zelo com que



desenvolveram suas atividades, senso de dever e responsabilidade, prin-
cipalmente na organizagao das atividades do IX Encontro Nacional da
Memoria da Justica do Trabalho, sediado nesta terra das araucarias.

E que mesmo com a seca, vendavais e tormentas que o setor de “me-
moria” enfrenta, as sementes do trabalho deste coloquio possam germinar
e dar frutos para garantir no futuro a nossa verdadeira identidade plantada
no passado.

Curitiba, abril de 2022.

Desembargador do TRT da 9* Regiao
Diretor da Escola Judicial
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Joresenlagis
¢6

memoria, paradoxalmente, € a dimensao mais presente na vida

das pessoas e no cotidiano das organizacoes. Mesmo os que

ao a valorizam, por ela sao definidos. Para compreender uma

instituicao, é imprescindivel conhecer sua historia, pois o passado nao ¢

algo que deixou de existir, mas sim o tempo que se moveu e criou o presente.

Sem respeito a memoria, portanto, nao ha respeito ao que nos tornamos e
ao que desejamos vir a ser.

Na edicao deste documento, saldamos uma divida com o processo de
documentacao da memoéria do Poder Judiciario e reafirmamos seu papel
central no compromisso que nos move, o da prestacao jurisdicional. Afinal,
esse servico diario, porém solene de perceber, no amago dos conflitos, o
que ¢ justo, depende do legado intelectual, moral, ético e politico de milha-
res de magistrados e politico de milhares de magistrados, servidores da
Justica, advogados, promotores, procuradores, juristas, filésofos do Direito
e, principalmente, cidadaos. E sobre essa memoria que construimos nossas
sentencas, audiéncias e conciliagdes. Ao preserva-la e reverencia-la, esta-
mos aplicando energia e recursos em algo vital para a Justica.

Para guardar esse patrimonio, olhamos para as pessoas que o forma-
ram. O Tribunal Regional do Trabalho do Parana ¢ resultado das emocdes,
expectativas, sentimentos, palavras, atitudes, relacoes e escolhas das
pessoas que por ele passaram. Acolhendo e preservando sua memoria,
salvaguardamos a esséncia e a razao de ser da Justica do Trabalho.

G Cornline Faam

Presidente do TRT da 9* Regiao
Gestao 2021-2023
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Tema: “Inovacao e Tecnologia na Gestao da Memoria
Institucional: uma reflexdo necessaria”

Dia 26 de setembro de 2018 (quarta-feira)

Plenario Pedro Ribeiro Tavares - Al. Doutor Carlos de Carvalho, 528, Centro

HORA EVENTO

ABERTURA DO IX MEMOJUTRA

Palavra da Presidente do TRT 92 Regido

17h Palavra da Presidente do Férum Nacional Permanente em Defesa da
Memoéria da Justica do Trabalho (Juiza da 42 VT de Vitéria/ES)

Palavra do Desembargador Diretor da Escola Judicial e Presidente da
Comissdo Permanente de Avaliacdo de Documentos do TRT9? Regido

17h30 APRESENTAGCAO CULTURAL

CONFERENCIA DE ABERTURA

18h “Pessoas felizes trabalham melhor” - Fernando Salazar Bafiol
Escritor, consultor, coaching social e conferencista internacional, com
apresentacdes em mais de 100 cidades latino-americanas e europeias

20h COQUETEL E ABERTURA DE EXPOSICAO DO CENTRO DE MEMORIA

Dia 27 de setembro de 2018 (quinta-feira)

Auditério da Escola Judicial - Av. Vicente Machado, 147, Centro

HORA EVENTO

8h30 Entrega de material

9h REUNIAO DO MEMOJUTRA
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10h30 Coffe break
10h45 Continuagdo da reunido
12h Intervalo para almoco

VISITA TECNICA A EXPOSICAO ASIA E LUZ - MATERIA NO MON
E PALESTRA NO SEU MINI AUDITORIO

Gabriela Bettega - arquiteta e cendgrafa, com trabalhos de
14h expografia na Itdlia e projetos expograficos e cenograficos para o MON.

Richard Romanini - Estudos em cenografia, histéria do cinema e video
na Accademia di Belle Arti di Brera, em Mildo, com trabalhos em
video para MTV e All Music na Italia.

16h30 Coffe break

16h50 VISITA TECNICA AO ARQUIVO CENTRAL DO TRT9

Dia 28 de setembro de 2018 (sexta-feira)

Auditério da Escola Judicial - Av. Vicente Machado, 147, Centro

HORA EVENTO

PAINEL TEMATICO |
Repositdrios de arquivo digital no Poder Judiciario

%h Palestra 1: “Estratégias e tecnologias na gestdo de documentos
digitais para a preservacdo da Memoria”

Neide De Sordi - Mestre em Documentacao e Biblioteca

Palestra 2: “Desenvolvimento da Ferramenta da Meméria Digital no PJe”
%h Juiza Denise Marsico do Couto (TRT-17) - Presidente do Memojutra

e servidor Aluysio Gomes Simdes (TRT-17)

10h30 Coffee break
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PAINEL TEMATICO Il
Pesquisa e Arquivos

Palestra 3: “O papel do documento para a memoria no séc.XXI:
As humanidades e sua transformacdo digital”

10h45

Ricardo Medeiros Pimenta - Doutor em Memoria Social. Mestre
em Membéria Social e Documento.

Palestra 4: : “O tempo e a norma: os usos do Fundo de Arquivo do
Conselho Nacional do Trabalho para a reconstrucdo histérica e
10h45 juridica da Justica do Trabalho”

Rafael Lamera Giesta Cabral - Doutor em Direito, Estado e
Constituicdo. Mestre em Ciéncia Politica.
12h Intervalo para almoco
14h APRESENTACAO DE BOAS PRATICAS E SIABI

16h Coffee break

SOLENIDADE DE OUTORGA DO PREMIO MEMOJUTRA

16h15 Lancamento dos Anais do VIII Encontro Nacional
da Memoria da Justica Do Trabalho - 2016
Tribunal Regional do Trabalho da 24® Regido, Campo Grande/MS

PLENARIA FINAL
+ Considera¢Bes do Memojutra
17h
+ Aprovacdo da Carta de Curitiba / Resolu¢des do IX Encontro Nacional
+ Escolha do TRT anfitrido do X Encontro Nacional

ENCERRAMENTO DO IX ENCONTRO NACIONAL DA MEMORIA
DA JUSTICA DO TRABALHO

18h

A4
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Soteridfoste ofe perara

Discurso de Abertura Proferido pela Representante da Presidéncia do
TRT da 9° Regido, Desembargadora Rosemarie Diedrichs Pimpdo.

(44

ua exceléncia, a Presidente deste Egrégio TRT da 9° Regiao,

delegou-me a honrosa incumbéncia, na abertura do IX

Encontro Nacional da Memoria da Justica do Trabalho e a
reuniao do Forum Nacional em Defesa da Memoria da Justica do
Trabalho - Memojutra, de lhes dar as boas vindas, compartilhando
deste momento significativo com os integrantes deste Forum, que
acontece a cada 2 anos, envolvendo discussoes de temas atuais
relacionados a Gestao Documental, Arquivo e Memoria, bem como
a reuniao do Memojutra, para eleicao da Administracao do Forum.

Satdo o Desembargador Cassio Colombo Filho, nosso dileto
Diretor da Escola Judicial. Também satdo a Juiza Denise Marsico
do Couto, Presidente do Forum Nacional Permanente em Defesa
da Memoria da Justica do Trabalho e o Procurador Glaucio Aratjo
de Oliveira, Procurador-Chefe do Ministério Publico do Trabalho
no Parana. Também, gostaria de saudar pessoas que revejo neste
momento, depois de muito tempo, como nossa querida Desembar-
gadora Leiria, com quem atuo no Programa de Combate ao Trabalho
Infantil e Estimulo a Aprendizagem. Gostaria de saudar, honrada,
a Presidente do TRT da 4° Regiao, Desembargadora Vania Cunha
Mattos. Também satido, com elevada honra, o nosso conferencista
Fernando Salazar Banol.
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Sejam todos bem-vindos a esta Casa.

Como se sabe, fundado em 2006, ao final do II Encontro Nacio-
nal da Memoria da Justica do Trabalho, o Memojutra foi criado com
o objetivo de acompanhar, orientar e avaliar a politica de preserva-
¢ao e tratamento adequado dos acervos dos Tribunais do Trabalho,
contribuindo para a preservagao documental e museologica, bem
como para Gestao Documental. O Memojutra funciona como uma
rede articulada de magistrados e servidores que atuam em defesa da
Memoria da Justiga do Trabalho, tendo atuacgao cientifica, educacio-
nal e cultural, sendo composta por membros efetivos, fundadores ou
nao, representantes dos Centros de Memoria, Gestao Documental,
Arquivos e pelas Comissoes Permanentes de Avaliacao Documental.

Conclamaria entao, a todos que aqui se encontram, a aperfeicoar
a prestacao jurisdicional e administrativa da Justi¢a do Trabalho com
a utilizacao dos acervos judiciais, como tem de ser feito na cons-
trucao de sua identidade e sua historia, para podermos dizer como
Saramago, que “fisicamente habitamos num espago, mas sentimen-
talmente somos habitados por uma memoria”

Reitero as boas-vindas!
/ggzenw»w Deeafpichg / Aomppia

Desembargadora do TRT da 92 Regiao
Representando a Presidéncia da Corte



16

Discurso da Juiza Presidente do Forum Nacional Permanente em Defesa
da Memoria da Justica do Trabalho, Denise Marsico do Couto.

(44

oa tarde! Primeiramente satido a todos e agradeco as au-

toridades presentes na pessoa do Desembargador Cassio

Colombo Filho, Presidente da Comissao Permanente de
Avaliacao de Documentos e Diretor do Conselho Administrativo da
Escola Judicial, e aos nossos anfitrioes, pela recepcao que nos foi con-
ferida. Cumprimentando também a todos os servidores presentes, na
pessoa da Senhora Neide Francisca de Oliveira Spindola, da Gestao
Documental, Arquivo e Memoria, bem como demais presentes que
viabilizaram a realizagdo de tdo grandioso evento. E com grande
satisfacao que iniciamos o IX Encontro Nacional de Memoria da
Justica do Trabalho e reuniao do Memojutra no TRT da 9° Regiao.
Lembramos que em outubro de 2013 estivemos nesta casa com o
Seminario de Gestao Documental, Memoria e Ensino Juridico. E é
muito bom voltar a esta Casa!

Insta ressaltar o compromisso do Memojutra para facilitagao
do acesso aberto, publico e gratuito aos acervos sob custodia do
judiciario trabalhista e também para construcao de uma histoéria
conjunta entre TST e Tribunais, onde os esfor¢os compartilhados
trarao seguranga e preservagao para nossos documentos, sejam
eles fisicos ou digitais.

No presente encontro sera eleita nova Diretoria Executiva e
Fiscal do Forum, para o biénio 2019-2020, que tera a responsabi-
lidade de debater e orientar a gestao, preservagao e acesso pleno
dos acervos historicos para os proximos anos.

A programacao do evento esta pautada na documentagao digi-
tal e na gestao documental, temas frequentes em nossos encontros
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nacionais. Ratificamos que o acervo da Justica do Trabalho é de
valor incalculavel, fonte viva de informacao para pesquisa historica
e garantia de direitos individuais e coletivos.

Certamente, compartilharemos Otimas experiéncias e pluralizar
nosso conhecimento. Particularmente entendo que os trabalhos
realizados nestes eventos proporcionam avangos grandiosos e a
relacdo com o grupo ¢é de fundamental importancia para perpetua-
¢ao da Memoria em nossos Tribunais.

E preciso convivio e a troca de experiéncias para alcancar isso,
a partir dai, nascem os registros, sejam eles em quaisquer suportes.
Seguem os documentos. Os documentos sao grandes mensageiros
do tempo.

Gostaria de terminar minha fala com o desejo de sucesso nessa
nossa empreitada.

Muito obrigada!

Derge Wscn e Cuatin

Juiza Presidente do Memojutra
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Discurso do Presidente da Comissdo Permanente de Avaliacdo de
Documentos do TRT9 e Diretor da Escola Judicial, Desembargador
Cassio Colombo Filho.

(44

u cordial boa tarde a todos. Gostaria, em primeiro
lugar, de desejar que se sintam muito bem-vindos e
acolhidos no Tribunal Regional do Trabalho do Parana!

Satdo as autoridades presentes na pessoa da representante da
presidéncia, a ex-presidente desta Casa, Desembargadora Rosemarie
Diedrichs Pimpao. A Desembargadora Rosemarie tem um historico
relacionado com a nossa Gestao Documental. O evento em 2013,
que foi mencionado pela Juiza Denise, ocorreu quando ela era nossa
entao presidente. Naquela época eu estava ainda comecando na
CPAD, pois iniciei na gestao anterior, lembro que era um incendiario,
todos aqui conhecem a historia.

Gostaria de fazer uma especial saudacao a Juiza Denise, nossa
presidente do Memojutra, que esta findando sua gestao e possui
um trabalho arduo de anos a fio, também em prol da Memoria, da
Gestao Documental e cuja iniciativa tem que ser louvada.

Quero fazer também uma especial saudacao ao representante do
Ministério Publico do Trabalho, Procurador-Chefe Glaucio Aragjo
de Oliveira, com quem o Tribunal possui uma relacao proficua, a
quem reputo um dos maiores especialistas em trabalho portuario
no pais, com larga experiéncia também com o trabalho de transpor-
tadores, sempre engajado, aproveito para parabeniza-lo e também,
mais uma vez, dar-lhe as boas-vindas.

Satido também os colegas, estou muito honrado com a presenga
de colegas Desembargadores e Juizes de 1° grau, os satdo na pessoa
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da Presidente do Tribunal Regional do Trabalho da 4° Regiao, Desem-
bargadora Vania Cunha Mattos, que muito nos honra. Estamos muito
felizes com a participacao de cada um dos juizes e magistrados aqui
presentes. E gostaria também de fazer uma especial saudacao aos
servidores que sao nossa hélice, aquilo que da impulso, que faz o
movimento, cujo trabalho reconhe¢o muito, pois sao extremamente
qualificados. No meu gabinete tenho 11 servidores, na Escola Judicial
12, na Gestao Documental, Arquivos e Memoria cerca de 20, pessoas
qualificadissimas e denotadas, submetidas a um concurso muito
dificil. Ouve-se falar mal do funcionalismo, mas o que vejo no meu
trabalho nao € isso, pelo contrario. Sao exemplos, sao baluartes.

Gostaria de fazer uma especial saudacao inclusive para minha
equipe, na pessoa da servidora Neide Spindola, e ainda aproveito para
esclarecer que o evento foi preparado com muito carinho e denodo.

Tenho me preocupado muito ultimamente com mindfulness,
técnica de atengao plena, acredito que possa auxiliar na qualidade
de vida das pessoas. Por isso, durante esta conferéncia, vocés irao
conhecer Fernando Salazar Bafiol, um grande estudioso do tema,
que vai nos falar sobre a melhora da qualidade do trabalho, que tem
sido inclusive um dos eixos aos quais me dedico na Escola Judicial,
na educacao dos juizes.

Os senhores estao conhecendo a sede do Tribunal, esta ¢ a sala
de sessoes do Tribunal Pleno, antigo salao de baile do clube alemao
desta cidade. Contam que no tempo da guerra havia reuniao de
nazistas, enfim, ambiente repleto de historias, belissimo e primo-
roso, tanto que este casarao é tombado pelo patrimdnio histérico.
Na parte moderna do edificio temos a Administracao do Tribunal
(Presidéncia, Vice-Presidéncia e Corregedoria) e os gabinetes, o meu
€ no 7° andar, o disponibilizo aos colegas, sintam-se em casa!

Temos nesta regiao mais dois prédios, um deles os senhores
irao conhecer amanha, onde funciona a parte administrativa, la os
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senhores irao passar pela nova Biblioteca, bastante revolucionaria
e inovadora, que na minha administracao passou a ser vinculada
a EJ. Trata-se de um plano secreto de meu coragao que consegui
realizar, com o apoio da Presidente do Tribunal. No outro prédio se
encontram as Varas do Trabalho e alguns setores de administracao,
principalmente unidades da conciliagao.

Amanha, pela manha, nosso encontro sera na Vicente Machado,
147, onde teremos a reuniao do Memojutra. Apés o intervalo para
almoco, havera traslado para continuar nossa atividade num dos
lugares mais bonitos de Curitiba, no Museu Oscar Niemayer, o famoso
“museu do olho” Apos a palestra e a visita, iremos para outro pré-
dio, onde funciona o nosso arquivo central (temos arquivos regionais
no Estado, para descentralizagao) onde teremos uma breve fala e
retornaremos. A noite sera oferecido aos senhores um jantar no
bairro gastrondmico de Santa Felicidade. E na sexta-feira continu-
aremos no prédio onde esta localizada a Escola Judicial, onde ocor-
rerao painéis tematicos, com palestras pela manha e, no periodo da
tarde, apresentacao de boas praticas, solenidade de encerramento
e entrega do prémio Memojutra.

Trabalhamos muito para proporcionar aos senhores um evento
proficuo e agradavel, e de antemao peco desculpas por eventualmente
algum contratempo. Contudo, se identificarem algum problema, nao
hesitem em conversar conosco, que iremos auxilia-los.

Reitero as boas vindas, e aproveito para afirmar que a estada
de voceés foi muito desejada e ansiosamente esperada, desejo que
também seja proveitosa. Muito obrigado!

Desembargador do TRT da 92 Regiao
Diretor da Escola Judicial
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Conferéncia de abertura, com Fernando Salazar Baiiol'.

Pessoas felizes trabalham melhor

O segredo para a valorizagdo da identidade e
da memoria: o poder esta nas pessoas

(44

oa noite! Em primeiro lugar gostaria de lhes falar que me

sinto muito honrado em estar num evento como este.

Rendo minhas homenagens ao Desembargador Cassio
Colombo Filho; meu reconhecimento pela presenga maravilhosa,
dos dignos juizes, desembargadores, servidores que nos honram
com sua presenca neste momento que marca histéria. Bem como a
este Brasil maravilhoso, que esta representado por todos os presen-
tes, porque aqui estou, em um momento tao importante da historia,
como um estrangeiro que o povo brasileiro abriu suas portas e deu
oportunidade de trabalho, povo este que possui grande capacidade
de acolher os estrangeiros, de formar parte de sua historia com
imigrantes, muitos dos quais fugiram de guerras na Europa e outras
regioes do mundo.

O Desembargador Cassio € um pioneiro aqui no Brasil, consi-
dero-o assim pelo fomento ao uso da técnica mindfulness (atencao

TEscritor, consultor, coaching social e conferencista internacional, com apresentac¢des
em mais de 100 cidades latino-americanas e europeias, investigador e pesquisador de
culturas ancestrais, autor de 10 livros, embaixador para América Latina da LBV (Legido
da Boa Vontade).
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plena) no Judiciario. Solicitaram que eu customizasse esta palestra
para trabalhar paralelamente com os temas Memorias e Mindfulness.

Na abertura deste grande evento os senhores ja vivenciaram
parte das técnicas do mindfulness, simplesmente ao realizar um
feedback com a tomada de consciéncia. Primeiramente a musica,
através destes extraordinarios acordes, notas e interpretagdes da
musica tradicional do Brasil, houve mobilizacao de trés importantes
aspectos relacionados aos objetivos do mindfulness. Com a musica,
foi sincronizado o ritmo cerebral, o ritmo cardiaco e o ritmo respira-
toério, em virtude do relaxamento e distensionamento, atenuando as
tensoes causadas pelo alto grau de estresse que todos os presentes
sao submetidos pelo 6nus do poder, pela representacao que cada
um dos senhores e senhoras possuem em seus correspondentes
cargos e responsabilidades.

Nosso sistema nervoso autonomo fica sincronizado automati-
camente através da musica, ao que chamamos de relaxamento psi-
coacustico, muito utilizado em hospitais. Sobre a técnica, ha estudos
em diversas universidades, onde se trabalha com a musica no com-
bate ao estresse sobre a atividade nervosa, seja ante uma situacgao
real ou imaginaria de perigo. Ressalto que, na maioria das vezes, é
resultado do imaginario.

Desta maneira, estamos sendo levados a atencao plena, com
o primeiro elemento pratico atingido, porque todo nosso distinto
publico estd mais receptivo, mais distencionado, e esse é um obje-
tivo do mindfulness, pois permaneceremos com a atividade nervosa
em equilibrio perante um desafio, um compromisso, uma situagao
de perigo. Como diz o Dr. Higache, amigo meu de uma clinica de
Londrina: O estresse mata! Por isso devemos sempre procurar por
sistemas e técnicas alternativas para qualidade de vida, o que se
busca implementar, cada vez mais, no ambiente de gestao publica.
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O segundo elemento trata do empoderamento. Nao vou me ater
as teorias, porque ha grande quantidade de informacao na internet.
O grande desafio que tenho sera deixar uma semente de reflexao
no desenvolvimento do tema Memoria, atraves do mindfulness, que
significa atencao plena, livre de tensao.

Vamos ao proximo passo. O Desembargador Cassio anunciou
que amanha acontecera um jantar em Santa Felicidade, onde todos
poderao praticar a técnica da atencao plena ao degustarem os pratos
la servidos. Ocorre como quando vamos a um restaurante franceés,
onde apreciamos com calma as porcoes pequenas e de valor elevado,
ou quando participamos de um desafio gourmet onde se estimula
a capacidade de degustar e sentir o aroma. Outro exemplo seria a
degustacao de um bom vinho. Por isso o sucesso dos vinhos e das
cervejas artesanais, porque as pessoas vém preparadas para degus-
tar e nao somente para ‘engolir. A grande diferenca é aprender a
aproveitar cada instante de nossa vida, usufruir desta oportunidade.
E um desafio que estimula nossa capacidade de sentir e nao pode
ser percebido pela teoria.

Através do mindfulness, precisamos “voltar a sentir através de
nossos sentidos”, pois ao percorrer os diferentes ambientes por
onde passamos iremos acessar nossas memorias. Reflita sobre o
que sentimos ao nos aproximar de cada uma destas cores, o que
sentimos ao tocar esta madeira, o que sentimos quando entramos
no foyer deste plenario, na sala de exposicoes da memoria deste
Tribunal ao ver escrivaninhas antigas, ao toca-las. Cada vez mais
estamos perdendo esta sensibilidade e nosso grande diferencial
com os androides € justamente nossa capacidade sinesteésica.

Imbuidos desta atencao plena, agora passemos para o resgate
da memoria e da identidade.

A vida é simples e maravilhosa, mas nos deixamos levar por ima-
gens de campos de memoria que afetam nossa verdade, nossa essén-
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cia, que sempre esteve e esta a nossa disposi¢ao a todo o momento.
Os mecanismos da memoria estao diretamente relacionados com
nossa respiracao. Estudos sobre superaprendizagem apontam a res-
piragao como a base principal para ativarmos nossas memaorias, por
isso convido a todos para que inspiremos profundamente. Cada vez
que inspiro o ar, fico inspirado para criar o novo e, ao expirar, libero
as cargas do meu passado, que me condicionam e me limitam. Além
disso, o respirar nos leva a tomarmos consciéncia de nossa identi-
dade, da nossa existéncia. Podemos praticar esta técnica de mind-
fulness quando estamos trabalhando, dirigindo ou caminhando. O
exército americano implementou essa pratica.

Através da respiracao podemos controlar sentimentos de ira,
tristeza, ansiedade, depressao. Ressalto que quando uma pessoa esta
depressiva, até a postura do corpo fica fechada, como que escon-
dida. Observem que ao soltar nossos ombros tomamos consciéncia
de toda nossa leitura corporal, de modo que, com esta técnica muito
simples, podemos nos tornar cada vez mais produtivos.

Outro aspecto a ser abordado é a confianca em nossos dons,
sem recriminar nossas incapacidades momentaneas. Acreditar no
poder interior e pessoal, isso faz diferenca! As pesquisas de Bert
Hellinger, psicoterapeuta alemao, idealizador das Constelagoes fami-
liares, também chamado de posicionamento (em qual momento estou
posicionado em minha historia familiar) apontam para a confianca
nesta capacidade que nos foi legada por nossos ancestrais. Ainda
sobre o assunto, saliento que durante as atividades da mesa de
honra, pude observar a presenca do poder feminino, o poder inte-
rior da hierarquia da linha matriarcal, que representa prosperida-
de e abundancia, bem como observei a linha dos relacionamentos,
aqui representada pelas autoridades masculinas, que nos impulsio-
na, motiva, nos leva para frente. Ainda sobre isso, destaco um dos
objetos que esta em exposi¢ao na Sala da Memoria: um capacete
de Shogun. A palavra Shogun remete a autoridade maxima na época
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do Japao Feudal e invoca as culturas japonesa e chinesa, a figura de
Confucio e Lao Tsé, onde se cultua muito o respeito a hierarquias e
a honra aos antepassados, sem evidenciar seus defeitos e os erros.

Tudo faz parte da memoria e historia individual de cada um.
Todavia, o poder pessoal € que faz a diferenca. Pergunto como os
senhores e senhoras, cada um em suas areas, estao estabelecendo
essa diferenca e construindo um Brasil melhor? Lembro que nao
existe pais perfeito, assim como nao ha individuos perfeitos, mas
como esta sendo esta construgao?

Trazer e difundir inovacoes, pensar grande, estar motivado e
buscar aperfeicoamento constante sao atitudes que levam a bons
resultados, mesmo em épocas de crise, pois o poder esta nas pessoas!
Mais uma vez a respiracao, elemento do mindfulness, € estudada
pela Heuristica, que significa o poder de resolver os problemas em-
pregando decisoes nao racionais. E hoje um dos principais empe-
cilhos para que nao tenhamos clareza ao solucionar problemas e
desafios, tanto profissionais quanto pessoais, € por nao possuir-
mos tempo para pensar! Estamos cada vez mais preocupados com
a momentaneidade aparente. No mindfulness, resgata-se o senti-
mento de estar aqui e agora, simplesmente neste momento, neste
tempo. Com a respiracao podemos atingir nosso nucleo supra-
quiasmatico (localizado no hipotalamo, responsavel pelo ajuste do
corpo-ambiente), que corresponde ao quiasma Optico, nada menos
que a capacidade alterar o estado temporal de cada um de nos. Por
isso, quando estamos estressados, o tempo parece que passa deva-
gar, fica longo, comprido e, quando estamos felizes, o tempo passa
rapido, mas cronologicamente ¢ igual. Essa sensagao pode ser traba-
lhada através da respiragao.

Disso decorre a importancia da técnica do mindfulness, para
que essa criatividade, esse momento de clareza de ideia encontrado
dentro de cada um dos profissionais representantes dos diversos
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Estados do amado Brasil, possa servir de ferramenta necessaria para
uma maior produtividade, efetividade, eficiéncia em seus compro-
missos profissionais e, assim, conduzam o Brasil a um estagio cada
vez melhor.

Reconhecer nossa importancia enquanto representantes de
gestao documental e da preservacao da memoria perante a insti-
tuicao é tarefa ardua, mas nao impossivel. Neste momento iremos
comentar algo que sera marcante, estou seguro, porque este evento
¢ historico, este encontro, como os anteriores e os futuros.

Tive a oportunidade de conhecer o Dr. Rubens, uma das maximas
autoridades aqui no Brasil em nanotecnologia e mecanica quantica,
em Brasilia, e lhe pedi para me explicar o que seria fisica quantica,
da forma mais simples possivel, ao que me respondeu: -"Fernando,
sera que estamos aqui, no passado? Nao se preocupe Fernando, mas
de repente estamos no futuro, no espaco-tempo. Seria como se fala
aqui no Brasil, uma palavra de origem francesa, um déja vu. Mas
tampouco se preocupe, o importante € que nos encontramos aqui
neste presente”. E neste momento, os senhores e senhoras, autori-
dades de altissima patente que representam um universo juridico
trabalhista do Brasil, participarao deste Encontro e irao gerar o que
se chama de efeito borboleta ou dominé. Assim, quando voltarem
as suas diferentes cidades irdo gerar efeito domino, por pura fisica
quantica, gerando ondas de expansao que produzirao modificacoes.
Nos nunca continuamos iguais, sempre nos modificamos; contudo,
¢ importante guardar nossas memorias.

E importante aceitar o nosso passado para seguirmos o pre-
sente. Poder viver com os pés no chao, com aceitagao do nosso
passado, de nossos ancestrais e de toda nossa historia, nos deixa
livres para viver o aqui e agora (mindfulness). Isso s6 pertence a
nossa consciéncia.
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Observa-se justamente isto nos trabalhos de posicionamento
familiar (Constelagao). Por exemplo, problemas de pessoas que so-
frem com obesidade, sua historia vem desde a época dos imigrantes
que passaram fome nos navios. Estas memorias permanecem nas
células, nas moléculas de nossa anatomia, na memoria genética, que
ira levar a um comportamento onde se faz necessario preencher este
espaco, esta historia, este momento passado de nossos ancestrais.

A memoria do passado esta presente em nos. Contudo, cada um
de nos responde a este passado conforme a sua consciéncia, pois
podemos sim modificar nosso futuro. Neste aqui e agora (mindful-
ness) podemos libertar a nos proprios, nossos filhos, nossa descen-
déncia para que nao sofram igual ao que sofremos, pelas memorias,
pelas cargas emocionais, pela responsabilidade que carregamos,
pela historia que passaram nossos antepassados. Nao devemos jul-
ga-los, devemos falar: “pai ou mae, eu agradeco pela vida que vocé
me deu. Nao posso julgar, eu sou a continuidade, mas eu posso
modificar a minha vida!”

Campo existencial. Sabemos, comprovadamente pelas pesquisas
da fisica quantica, que todos os campos emitem energia e trazem
informacoes que interagem com nosso campo existencial. Da mesma
maneira, através de pensamentos e acoes levamos para outras
pessoas informagoes que podem mudar comportamentos.

O tempo que vamos sofrer ou deixar de sofrer depende da nossa
escolha. Vou dar um exemplo que aconteceu na Argentina, ao rea-
lizar um trabalho de posicionamentos das memorias de um amigo
que perdeu o filho em um assalto. Quando passavam em uma favela
em Cordoba, o filho foi alvejado por um tiro e caiu no colo do pai.
O sofrimento desse pai persistia porque a memoria de seu filho era
lembrada de uma forma diferente, s6 no momento do sofrimento, da
morte. Nesse caso, ao realizar o posicionamento no campo existen-
cial, trabalhou-se através das nogoes espaco e tempo: -"Nao foque
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na morte, pai; foque na vida, porque eu nao estou morto, mas vivo
através de tuas células, da minha mae, da minha irma”. Com esta
atitude simples e pratica pode haver modificacao.

Harvard, um pouco antes de suas pesquisas sobre felicidade,
também deu este mesmo conselho: o de lembrar-se dos momentos
felizes, neste caso, com o filho. Harvard chama isso de Efeito Tetris,
ou seja, nao devemos nos direcionar para noticias ruins, para situa-
¢oes ruins. SO falamos do ruim do Brasil, ruim do mundo... E as coi-
sas boas? Esse evento, por exemplo, € algo bom, assim como todo o
esforco que os senhores fizeram para conquistar seus cargos e che-
garem aqui. Isso deveria ser mais mostrado pela midia, pois existem
coisas boas, o lado bom do Brasil. Nao existe simplesmente o lado
ruim. Sobre isso indico a referéncia ao final da apostila “A felicidade
em Harvard” Em sendo assim, depende de nés quanto tempo que-
remos ficar sofrendo, podem ser muitos anos, podem ser segundos,
mas podemos modificar isso individualmente em nosso ser.

Lembrancas e aprendizado. Trazemos uma memoria de histo-
rias passadas e de quem nos antecedeu (ancestrais). Isso nos induz
nao apenas a determinadas atitudes, mas também para algumas
tendéncias que podem desenvolver doencas.

Aqui entramos em uma parte eminentemente pratica. Um dos
trés passos do mindfulness refere-se ao campo aberto, onde se
decide abrir sua mente, sua consciéncia.

Nestes dias do Encontro deve-se simplesmente tomar cons-
ciéncia da sua importancia no processo para alcancgar do objetivo
do Memojutra, qual seja, seu posicionamento histdrico, sua identidade.
E quao importantes sao as senhoras e os senhores em todo este
momento historico do evento! Como comentou o Desembargador
Cassio, ha criticas aos servidores publicos, mas nao se conhece o
outro lado, nao se divulga na midia a parte boa.
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Lembro que, certa vez, palestrava na Camara de Vereadores de
Barracao, no Parand, localizado na fronteira com Argentina, e um
casal da alfandega da Argentina me perguntou: “- Fernando, por
que o mal tem tanta forga?” Ao que respondi: “- Porque o bem esta
ausente!” Desse modo, todos os senhores e senhoras, que repre-
sentam o bem do Brasil e da Justica Trabalhista, devem acreditar
totalmente que somos bons e temos todas as potencialidades. Pre-
cisam tomar consciéncia de quais sao seus principais talentos, qua-
lidades, atitudes e, assim, iremos descobrir, com alegria, que temos
muitas coisas boas, que temos valores. Nao estou aqui me referindo
a uma utopia. E certo que o lado ruim existe, mas o que interessa é
o lado bom. A psicologia positiva de Harvard deve chegar aos nossos
lares, as empresas, aos 6rgaos de Governo.

Memoria Coletiva. Segundo o famoso bidlogo e cientista Rupert
Sheldrake, os campos morficos sao estruturas que se estendem no
espago-tempo e mudam a forma e o comportamento de todos os
sistemas do mundo material.

Percebam que este prédio tem historia, assim como os outros
prédios que iremos visitar. E essa memoria € estudada através de
seus campos morficos (estudo de forma e de genética). Ao trabalha-
rem e interagirem, os senhores e senhoras estao construindo esta
historia. A energia, através da fisica quantica, nos transmite essas
informacoes, assim como as novas informacoes assimiladas serao
transmitidas para as futuras geragoes. Entao, estamos trabalhando
para estas novas geracoes.

O poder esta nas pessoas. “Queridos amigos, afirmo que existe
outro tipo de poder, um poder maior: o poder de sermos felizes
no momento presente, livres de vicio, do medo, do desespero, da
discriminacao, da raiva e da ignorancia. Esse poder é um direito
inato de todo ser humano, famoso ou desconhecido, rico ou pobre,
forte ou fraco”
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Thich Nhat Hanh é um pacifista sobrevivente da Guerra do
Vietna. Os monges vietnamitas, que praticam o Budismo, ficaram
sem templos e salas de meditacao, assim aprenderam a meditar
andando para encontrar a paz que todos almejam (mindfulness). A
finalidade € a de que possamos conquistar momentos de tranqui-
lidade, livres de nossas pressoes, de nossas crengas limitantes, de
todas essas falsas memorias do passado.

Ao trabalharmos com os temas Memoria e Mindfulness, ha dois
alicerces importantes da memoria coletiva que merecem destaque:
a intencao e a atitude. Para onde os integrantes do Memojutra devem
dirigir toda essa forca e essa energia? Qual deve ser a atitude? O que
realmente sinto pela preservacao da memoria da justica ou sim-
plesmente possuo um compromisso salarial e nada mais? A atitude
muda pelo comprometimento com a Historia da Justiga.

Pessoas felizes trabalham melhor. Novas pesquisas nas areas de
psicologia e da neurociéncia demonstram que, na verdade, temos
mais sucesso quando estamos satisfeitos e somos mais positivos.
Quando estamos estressados, ansiosos, deprimidos, pressionados
por prazos e metas, definitivamente nao trabalhamos melhor. Mas
quando estamos felizes, isso muda totalmente. Essa € a conclusao
de estudos cientificos com 250 mil pessoas.

Outra atitude positiva € sentir-se honrado de ser brasileiro. Nos
mexicanos, apesar de todos os dramas que temos, nos sentimos
honrados em sermos mexicanos e trabalhamos muito nossa historia,
damos muita importancia aos museus, a antropologia e a histéria. No
Brasil, a historia remete a multiplas etnias, que trazem uma riqueza
colorida fantastica, entao sintamo-nos felizes. Quando eu fui assal-
tado, varias vezes, em Sao Paulo, aconselharam-me a ir embora do
Brasil, devido a violéncia. Mas permaneci aqui, pois € um pais mara-
vilhoso, de gente feliz. E tomara que, como fala uma can¢ao mexicana,
enterrem-me aqui. Quero ser enterrado em territorio brasileiro!
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A importancia vital da memoria. Poucas pessoas percebem a
importancia vital da memoria, dos arquivos, dos museus, da cultura
e do patrimonio social para a sociedade. Mas o fato ¢ que a memoria
constitui um verdadeiro DNA social que permite a hereditariedade
do saber. E ela que permite a construcdo de uma sociedade mais hu-
mana e socialmente justa. E ela que une aprendizados de geragao em
geracao. Todos os preceitos éticos, confortos e tecnologias da vida
moderna sao filhos da Memoria.

Palestra de Fernando Bafiol durante o Memojutra, na sede do TRT9, em Curitiba (PR)

Vamos para parte final da minha fala com a seguinte reflexao,
uma pratica de trés segundos:

1°) Qual minha experiéncia de compromisso com o Memojutra?
Esse € um momento de introspeccao e expansao da consciéncia.
Abramos o campo de visao para missao de cada um dos cargos neste
evento. Por que viajamos para o Encontro, de lugares tao distantes?

2°) Quais as capacidades e talentos que eu entrego ao Brasil e ao
Memojutra? Foco, atenc¢ao e intenc¢ao do meu lado emocional.
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3°) Expansao...0 que faremos apds o Encontro? O que levarei daqui?
Vou aproveitar o que colhi e impulsionar minha atividade?

O dltimo elemento € a visao que possuo para o futuro. Precisa-
mos acreditar no futuro, ter ideais, sonhos e lutar para que virem
realidade. Tudo é possivel! Um universo de possibilidades esta a
nossa disposicao.

Agora uma surpresa. Resulta em um dos melhores presentes
que podemos dar para os senhores: o tempo!

Em nome do Desembargador Cassio e da Coordenagao do
evento, os senhores irao receber um livro “A Saga de Cronos”, um
romance, onde Cronos é chamado por Zeus para descobrir o que
os homens estao fazendo com este tesouro tao maravilhoso que se
chama tempo. Cronos passa pela guerra no Libano e observa um
soldado agonizando; passa pela Wall Street para saber o que fazem
com o tempo na Bolsa de Valores. Mas nao contarei mais a historia
para nao perder a graca.

A minha homenagem termina com as palavras das tradi¢oes
ancestrais do Sul da Africa: SHICOBA! Essa palavra significa: “eu
existo por vocés”.

Obrigado!

A evnanfe gaéww %¢

Conferencista internacional
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blestoo e i oo [V ugen

Palestra “Expografia das exposigdes Asia e Luz - matéria”

Gabriela Bettega® e Richard Romanini®,

(44

abriela: Estd em apresentacdo Museu Oscar Niemeyer a

exposicao que os senhores irdo visitar, chamada “Asia: A

Terra, os Homens, os Deuses”, composta por cerca de 200
pecas de arte asiatica extraidas de um acervo de mais de 3.000
pecas doadas ao MON pelo diplomata colecionador Fausto Godoy.
Com curadoria do colecionador e de Teixeira Coelho, a exposicao
retne raridades de forte contetido simbolico, vindas de paises como
China, Japao, India, Paquistdo, Butdo, Ird, Afeganistdo e Myanmar.

Antes de a colegao chegar ao museu, houve possibilidade de ser
exposta no MASP (Museu de Arte de Sao Paulo), na época em que
Teixeira Coelho era seu diretor. Entretanto, por ser muito vasta, com
cerca de trés mil pecas, o MASP nao estava conseguindo encaixa-las
dentro do acervo técnico, e nisso entrou na jogada o MON, que ¢é
um museu que tem um acervo técnico incrivel, excelente, que os
senhores poderao conhecer numa proxima visita agendada.

As obras estao sendo ainda catalogadas, porque € muita coisa.
Num primeiro momento fomos para a reserva onde estavam todas as

2Arquiteta pela PUC-PR e cendgrafa pela Accademia di Belle Arti di Brera, em Mildo, com
trabalhos de expografia na Italia e projetos expograficos e cenograficos para o Museu
Oscar Niemeyer, dentre outros clientes.

3Estudos em cenografia, historia do cinema e video na Accademia di Belle Arti di Brera,
em Mildo, com trabalhos em video para MTV e All Music na Italia. Seu principal foco de
desenvolvimento sdo projetos expograficos e de cenografia.
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pecas, umas em cima das outras ainda, e tivemos um primeiro relance
de quao grandioso era tudo. Foi assustador até, porque era muita
coisa e junto com o curador, jaA comecaram as primeiras ideias sobre
qual seria o titulo e o que a mostra pretendia falar - mesmo que fosse
fragmento da colecao inteira, teria que refletir toda a colecao, pois
iria ser a primeira vez que seria mostrada. E ali se iniciou toda a
conversa, sempre junto a curadoria, a expografia e ao museu, que é
responsavel por abrigar e conservar as pegas.

Deste primeiro contato, viemos para ca e comec¢amos a projetar
as primeiras ideias do Teixeira Coelho.

Os curadores se diferem muito entre si. Ha aqueles que jogam s6
uma primeira ideia e irao atuar simplesmente com uma lista de obras,
indicando o grupo que gostaria que tivesse sendo mostrado junto.

Isso pode acontecer como aqui onde estamos (auditorio entre
salas de exposicao), em uma sala, ou numa mesma parede para um
grupo de obras, outro grupo de obras em outra parede, € mais ou
menos o curador que indica o que ele quer que seja visto junto ou
separado. Entao a curadoria vai escrevendo um texto critico de
toda ideia, para todos que irao trabalhar no projeto da exposicao,
que embasara tudo o que esta sendo mostrado.

Richard: A Gabriela falou de um titulo, vocés viram que a amostra
se chama “Asia: A Terra, os Homens e os Deuses”,

Arte grdfica da mostra, que trabalha os conceitos “terra - homens - deuses”
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Sabiamos que as obras expostas eram provenientes de 11 paises,
que seriam pecas desde mobiliario até gravuras, pinturas e objetos.
Os objetos mais antigos tém 7.000 anos, entao ali volta o problema da
conservacao, volta o problema da iluminacao, de ter tudo embaixo
de vidro para ninguém poder tocar diretamente as obras.

Em relacao a escolha do titulo, o que quero explicar é que o
curador pensou no conjunto de obras, dividiu a selecao por paises.

Gabriela: Vocés observarao que elas foram divididas nao precisa-
mente em paises, mas em conceitos; irdo percorrer, ao longo da
mostra, varios grupos de obras que estao meio que fechadas.

Richard: Elas dialogam entre si e, com base neste primeiro norte, o
titulo e os agrupamentos foram feitos.

Gabriela: O curador Teixeira Coelho, desde o principio, dizia: “Nao
quero que minha mostra tenha um conceito; ela tem um titulo e o
titulo é esse!”

Mas se voceé for trabalhar com outros curadores, como Agnaldo
Faria, que é aqui do Museu também, que foi com quem trabalhamos
na exposicao ‘Luz - Matéria) foi outra historia, a ideia mesmo ‘Luz -
Matéria’ compos todo estudo para a mostra.

Richard: Falando em narrativa, que € a conversa que deve haver em
primeira instancia entre o curador, 0 museu e nos, no caso, sobre
o titulo, ficamos pensando, com nossa bagagem de referéncias, e
fechamos em dois conceitos: o 1° conceito, do ponto de vista arquite-
tonico, € a questao do rio. Temos trés entidades, que sao os homens, a
terra e os deuses, entao entendemos o percurso expografico arquite-
tonico como se fosse um rio. Assim, aqueles triangulos que vocés irao
ver na entrada, representam a nascente do rio. E o rio € o desdobra-
mento onde estas trés entidades se encontram realmente, até hoje.
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Na antiguidade, na cultura asiatica, o rio era o centro, seja para
questoes sociais, religiosas ou economicas. E sempre representa
um ponto de encontro.

Gabriela: Havia a ideia da curadoria, mas era necessaria uma ideia
para embasar o projeto, para desenvolvermos o processo de projeto.

Nosso gancho de ligagao com a ideia curadorial foi criar um
percurso como se fosse um rio. Se vocé olhar de um ponto central,
vocé vai enxergar até o fim da amostra, ela estara aberta, ali vao ter
varios pequenos bracos que estao interligando esse rio onde vocé
vai poder visitar a mostra inteira.

A entrada da mostra, posicionada para remeter o visitante a
ideia de um rio interligado por pequenos bragos*

Richard: A outra parte conceitual é ligada diretamente a imagem, a
parte de identidade visual que desdobra todos os textos, a maneira
como apresentariamos os textos que iriam suportar as legendas
técnicas, obras e textos criticos, até produtos graficos como folder
e catalogo. Entdo, por exemplo, jogamos mais para uma questao

“Disponivel eminternet <https://casavogue.globo.com/MostrasExpos/noticia/2018/03/
museu-oscar-niemeyer-revela-delicadezas-da-asia.html >


https://casavogue.globo.com/MostrasExpos/noticia/2018/03/museu-oscar-niemeyer-revela-delicadezas-da-
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cenestésica entre formas e trouxemos o rio. H4 uma imagem aérea
de um rio que percorre varios paises da Asia.

Gabriela: Isso deveria, nao sei se para vocés parece, simbolizar varias
forcas se juntando num ponto central.

Richard: E um sincretismo, é criar uma unidade dentro de culturas
diferentes, que sdo os paises, essa Asia que é um continente gigante,
mas também essa abertura ao mesmo tempo. Sao sempre abstra-
¢Oes que nos apoiam para nao so6 criar um cenario formal estético,
mas algo com valor narrativo.

Gabriela: Desenhos eram trocados com o curador e o diplomata
colecionador Fausto Godoi. Criamos juntos a disposi¢ao das obras
e, neste caso, como eles eram muito exigentes, chegamos a dispor
todos os volumes em escala, peca por peca.

Na mostra ha 240 pecas, cada uma foi colocada com estudo
de altura ideal para cada uma, qual seria o grupo, a distancia entre
todas. O Teixeira Coelho chegou a mudar varias coisas, em diversos
momentos. Entao o curador estava sempre ali, aquele que pode jogar
o xadrez na hora que quiser, com quem ele quiser, e iamos tentando
suprir as ideias que ele imaginou.

Em paralelo, estavamos desenvolvendo, junto com o projeto ex-
pografico, o arranjo mais arquitetonico das pegas, dos objetos, dos
moveis, toda parte grafica como o Richard comentou.

Entao juntos fomos idealizando quais seriam os suportes, como
estes textos estariam dispostos na parede, o quanto eles teriam
que aparecer, o quanto eles nao teriam que aparecer.

Neste caso, eram trés linguas e os textos eram muito grandes,
entao tivemos que dimensionar, de uma forma que eles nao ficassem
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muito invasivos nas salas, porque havia muitas pecas, eram muitos
textos, entao fomos criando plaquinhas para as tradugoes, que pelo
menos reduziu o espago que o texto ocupava na sala.

Obra textual estrangeira, a qual foi cuidadosamente traduzida
e posicionada de forma harménica na sala de exposicéo®

Junto com isso, € 0 que acontece em todas as mostras e em
todos os lugares, estdvamos lutando contra a arquitetura do lugar!
Uma luta construtiva, de dimensoes das salas.

Por exemplo, o MON tem varios empecilhos, vocés verao logo ali
uma sala do tamanho de 60 x 10 metros, entdo nao é um lugar muito
facil de percorrer, porque é um corredor. Vocé ndo pode ancorar nada,
nao pode perfurar laje, tem varias limitagdes estruturais que tivemos
que vencer ao longo do caminho.

*Disponivel eminternet <https://casavogue.globo.com/MostrasExpos/noticia/2018/03/
museu-oscar-niemeyer-revela-delicadezas-da-asia.html >
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As obras foram cuidadosamente posicionadas na sala, de forma
harménica para néo perder o conceito da mostra e se adequar
as limitagbes estruturais do espaco, em dimensées de corredor®

Num primeiro momento chegaram somente obras que iriam
para mostra, e depois foram chegando obras que completaram
toda colecao, indo para reserva técnica, ainda estavam em processo
de catalogagao. Algumas tiveram que sofrer restauracao, outras s
uma limpeza geral. O curador Teixeira Coelho e o0 Humberto, técnico
do acervo, verificaram o estado de cada obra, por serem muito
antigas e por ficar muito tempo no tramite entre Sao Paulo (MASP)
e outros lugares.

Em paralelo estava acontecendo algo na sala, na construcao,
estavamos desenvolvendo os folders e discutindo seu prototipo
com o Marcelo, que faz parte do corpo de marketing e designer
do museu. Em paralelo, o corpo educativo do museu estava sendo
habituado a nova colecao.

5Disponivel em internet < http://www.aen.pr.gov.br/modules/noticias/article.php?storyi-
d=97723&tit=Exposicao-de-arte-asiatica-tem-recorde-de-agendamentos-no-MON >
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Richard: O educativo é uma iniciativa extraordinaria do MON. E por
estarmos falando de mostras de longa duragao, logo nos pergunta-
ram até quando iria ficar aberta a mostra da Asia. A resposta foi: “A
gente nao sabe, a ideia seria de no minimo um ano, mas isso pode
se estender”.

Gabriela: A ideia também incluia o revezamento das pecas, entao
tirariamos algumas novas pecas do acervo para exposicao.

Aqui, nesta imagem, somos nos 14 na sala; esta foto aqui € a sala
limpa, ela era um corredor, um vao livre com o pavimento como
este. Vocés irao ver que nao é mais. Dali partiram varios estudos.

Sentimos a necessidade de forrar o pavimento, porque propor-
cionaria justamente um tom intimista que a mostra deveria ter.

Também pensamos a parte elétrica. Todos os objetos estao sob
o vidro, entao a iluminacao ideal para isso nao € por fora da ctpula,
como vemos em muitos casos, que é a forma mais facil, mas o ideal
€ que ela ocorra por dentro da ctpula. Entao, ali precisavamos da
fiacao inteira correndo no chao.

lluminacgéo das obras foi toda projetada na parte interna da cipula.”

"Disponivel em internet < https://nanu.blog.br/asia-a-terra-os-homens-e-os-deuses/ >


https://nanu.blog.br/asia-a-terra-os-homens-e-os-deuses/
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Efeito da iluminagdo interna®

Aqui, nestas fotos, vemos os primeiros momentos da construcao
da mostra. Nesta outra, num periodo em que ja estavamos levando as
obras la para cima. Aqui é o pessoal da montagem mais fina, também
num processo construtivo. Vocés irao ver dois portais que, por exi-
géncia do curador, deveriam ficar bem no inicio e no fim da mostra.
Ele gostaria que estes portais nao fossem s6 mostrados, mas funcio-
nassem como portais, e ali entraram varias questdes, porque 0s por-
tais sao bem baixos, justamente porque eles vém de uma cultura em
que esses portais sao domésticos, aonde para vocé entrar nas casas
deve se inclinar, porque € uma forma de respeito, reveréncia. Entao
ai entrou em pauta a questao do corpo de bombeiros, como fazer,
como nao fazer, e foi um longo caminho até conseguirmos que estes
portais ficassem 14 como portais, simbolicamente.

Para solucionar a questao, posicionamos a saida da exposicao
adjacente a saida de emergéncia, caso fosse preciso, e, além disso,
providenciamos um acesso controlado a exposigao: fica sempre
uma pessoa do museu la, orientando a entrada.

8Disponivel em internet < https://nanu.blog.br/asia-a-terra-os-homens-e-os-deuses/ >


https://nanu.blog.br/asia-a-terra-os-homens-e-os-deuses/
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Muitas pecas precisavam também de
aparatos para ser expostas, era o caso des-
tas marionetes. Entao fizemos a construgao
pesada, pensada uma a uma, até os suportes
para as obras.

P Aparato para exposicdo de marionete®

Esta outra imagem (foto) ilustra bem o caso comentado pelo
Richard comentou, do estudo das cores, ligada a temperatura da
luz e a valorizacao das pecas. A escolha da paleta foi definida tanto
pela curadoria, que entrava com o conceito, quanto por nos técnicos,
que sugeriamos algo que imaginavamos contrastar bem com a pega,
o iluminador também participava da selecao.

Assim, as bases das pecas variam
em dois tons de cinza, um mais claro
e um bem mais escuro, e sao todas
forradas com um revestimento cha-
mado “flocagem”, que ¢ um po colo-
cado de forma eletroestatica na peca.
E um processo rapido e menos one-
roso, que forma uma base digna para
uma pega ser exposta, pois sao pecgas
. ;o Pecas da mostra foram expostas
muito frageis. Ao redor dessas pecas, o) pase cinza, com revestimento
tudo na tonalidade de verde. externo em tom verde

°Disponivel eminternet <https://casavogue.globo.com/MostrasExpos/noticia/2018/03/
museu-oscar-niemeyer-revela-delicadezas-da-asia.html >

°Disponivel em internet < casavogue.globo.com/MostrasExpos/noticia/2018/03/museu-
-oscar-niemeyer-revela-delicadezas-da-asia.html >
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Na colocagao de muitas pecas, elas ainda estavam com a etiqueta
da catalogagao que sao expostas, algo que voces também devem fazer.

Richard: Este cuidado deve se estender a documentacao, laudos etc,
em virtude do estado das obras, porque em qualquer momento pode
acontecer algo, entdo temos que preservar.

Gabriela: Esse aqui € o Fausto Godoy, que é o doador, colecionador e
foi o cocurador, junto com o Teixeira Coelho.

O diplomata e colecionador Fausto Godoy, cocurador da mostra,
junto a pecas do acervo doado ao MON™

Aqui a foto dos iluminadores, eles sofreram para colocar a ilumi-
nacao interna das ctipulas. Tém ctpulas muito grandes, vocés irao
ver, mas essa foi uma decisao para melhor iluminar as pegas.

Esta € a primeira sala, vocés irao ver, onde estao as maiores pecas
da exposicao, com pecas, que por serem muito pesadas, estao fora
de vidro - a tnica sala onde nao veremos vidro.

""Disponivel em internet < https://topview.com.br/poder/fausto-godoy-entrevista/ >


https://topview.com.br/poder/fausto-godoy-entrevista/
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Efeito da iluminagéo em cupulas grandes ™

Sala com obras maiores e mais pesadas, expostas ao publico
sem a prote¢do do vidro™
Aqui vemos a colocagao da parte grafica.

Como ja esta na hora, podemos ir para a visitagao e 14, se tiverem
perguntas, iremos respondendo durante a visitacao.

Obrigada!

2Disponivel em internet < casavogue.globo.com/MostrasExpos/noticia/2018/03/museu-
-oscar-niemeyer-revela-delicadezas-da-asia.html >

3Disponivel em internet < xvcuritiba.com.br/mon-inaugura-segunda-edicao-da-exposi-
cao-asiatica/ >
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Visita d Exposigdo “Asia: A Terra, os Homens, os Deuses”
L]

ApOs a palestra sobre expografia, os participantes do Encontro,
acompanhados dos palestrantes, realizaram visita a exposicdo Asia:
A Terra, os Homens, os Deuses. O acesso foi controlado, de forma
que todos entraram em pequenos grupos, o que possibilitou uma
integracao maior com os palestrantes que puderam tirar davidas
dos participantes.

Visita d exposicdo “Luz - Matéria”

Na segunda exposicao visitada, todos puderam entrar juntos e
também foram acompanhados pelos palestrantes, que foram com-
plementando as informagoes de como foi realizada a expografia da
exposicao Luz - Matéria.

Participantes do Encontro vsitaram a mostra “Luz - Matéria”, no Museu Oscar Niemeyer
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Visita técnica ao Arquivo Central do TRT 9* Regido
s

A visita iniciou com a apresentacao, pelo Desembargador Cassio
Colombo Filho (Presidente da CPAD), da equipe da Divisao de Gestao
Documental, Arquivo e Memoria do TRT-PR aos participantes. Apos
houve visita as areas de deposito de arquivo intermediario e perma-
nente, onde os participantes foram divididos em grupos, acompa-
nhados pelo presidente da CPAD e por servidores, neste momento
houve exposicao de informagoes acerca do acervo e do trabalho
desenvolvido na Divisao de Gestao Documental, Arquivo e Memoria,
composta por unidades na capital e no interior do estado do Parana.

Apresentag@o na secretaria da Divisdo de Gestdo Documental, Arquivo e Memodria,
onde é custodiado o acervo da capital, regido metropolitana e litoral do Parand.
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Durante a visita aos prédios do Tribunal, os participantes do evento receberam um
exemplar do “Catdlogo Seletivo de Autos Judiciais - Inventdrio dos anos 1934 a 1951”

Visita & drea de depésito do arquivo intermedidrio com acervo da capital, regiéio
metropolitana e litoral do Parand

Laboratdrio do Centro de Memdria do TRT9, onde ocorre higieniza¢éo, pequenos
reparos, custédia e descricdo do acervo histdrico
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L ingel, Jemitecs [

Palestra 1: Neide De Sordi

Repositorios de arquivo digital no Poder Judicidrio

“Estratégias e tecnologias na gestdo de documentos
digitais para a preservacgdao da Memoria”

¢

ita responsabilidade! Estou muito feliz por estar aqui.

E sempre uma oportunidade prazerosa falar sobre

gestao documental no Judiciario e sinto-me participe

deste processo. Também € um prazer estar na Justi¢ca do Trabalho,
porque ela é o segmento que melhor se preocupa com a questao
da gestao documental por conta da sua visao, da sua contribuicao
para construcao da sociedade, da cidadania, dos direitos sociais.
Aqui ¢é o Gnico segmento do Judiciario onde os magistrados, junto
com os servidores publicos trabalhistas, sentem-se responsaveis
por levar adiante essa empreitada. E isto é admiravel! Lamento pro-
fundamente que isto nao se dissemine, que nao exista o Forum de
Memoria e Gestao Documental em outros segmentos do Judiciario.

Falarei sobre como garantir que os processos judiciais possam
subsidiar a relacao de pesquisa para a construcao da Memoria, o que
muda na gestao documental do documento fisico para o digital e sobre
solugoes tecnologicas para selecao e avaliagao, preservacao e acesso

4 Mestre em documentacdo e biblioteca, diretora do Innova Gestdo - consultoria em
Informacao; foi Diretora-Executiva do Departamento de Pesquisas Judiciarias do CNJ e
Secretaria de Pesquisa e informacdo Juridicas do Centro de Estudos Judiciarios do Conse-
Iho da Justica Federal. Linha de pesquisa: acesso a informacao, dados abertos, governo
aberto e gestdo judicidria.
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aos autos fisicos e digitais. E outras questoes relacionadas a docu-
mentos, que caso nao estejam, irao entrar na pauta dos servidores.

Os processos judiciais servem para nos situarmos na historia e
no tempo, utilizando-os como referéncias passadas, antevendo as
perspectivas do futuro. Ontem, depois de fazer minha apresenta-
¢ao, comecei a pesquisar sobre o Memojutra e encontrei o museu
imaginario da Justica do Trabalho, ideia que pode crescer muito.
Acredito que vocés possam melhorar as técnicas e métodos utiliza-
dos, delimitar o contetido deste museu, sugiro até um software livre
chamado Omeka, que € um software para museus, ele pode ajudar
bastante, amei a ideia porque € muito dificil construir um museu
fisico e o museu virtual pode ser compartilhado e enriquecido com a
colaboracao de todos.

Comecei a trabalhar na minha palestra procurando pesquisas
que foram feitas a partir de processos judiciais que mostram a im-
portancia dessa apropriagao do historiador, dos processos da Justiga
do Trabalho para construcao da narrativa historica. Encontrei varias
pesquisas, desconheco a questao or¢amentaria, mas assim como
tem o Prémio Memojutra, poderia haver um incentivo para que os
pesquisadores usassem os acervos da Justica do Trabalho nas suas
construcoes. Quando era Diretora Executiva do Departamento de
Pesquisa do CNJ, fizemos uma pesquisa e descobrimos que a Justica
nao era pauta de nenhum programa de poés-graduacgao de Direito.
O Direito sim era pauta nos programas do Direito, mas nao exis-
tiam estudos sobre a Justica e sobre suas Instituicoes.

Recordo que, certa vez, fizemos parceria com a CAPES (Coor-
denacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior) para
promocgao de pesquisas nas Universidades a partir de temas forne-
cidos pelo CNIJ. Essa ideia poderia ser aplicada na Justica, bastaria
adaptar para aqui ser algo com custo menor ou mesmo pagamento
simbolico, até mesmo oportunizando trabalho na area da pesquisa.
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Mas o que sera pesquisado na Justica do Trabalho?

Fui investigar sobre o tema e descobri algo incrivel. Verifiquei
que nos Estados Unidos, uma pessoa estd processando uma insti-
tuicao para indeniza-la em uma relacao de consumo que ela nao
precisava ter. Nesse exemplo, a Data Boot (base de dados) da Inte-
ligéncia Artificial (IA) conhecia todas as compras pregressas dessa
pessoa e assim foi facil listar os produtos que iria gostar. E, como
nao gostaria de estar endividada por culpa da IA, decidiu-se que
deveria ser indenizada.

No futuro, a Justica do Trabalho vai ser chamada para regu-
lar esse tipo de conflito, essa € de consumo, mas poderia ser uma
relacao trabalhista, por exemplo, um caso discutindo a perda do
emprego por conta da Inteligéncia Artificial. E, para que estes pro-
cessos todos sejam preservados € preciso aplicar instrumentos de
gestao documental.

Quando trabalhava na Justica, visitei muitos Memoriais. Nao
conheco nenhuma pesquisa da Justica do Trabalho que tenha sido
feita de forma contextualizada ao momento histérico. Ha exposi-
¢oes sobre processos de escravidao/carcere privado, o que é 6timo
para divulgacgao, mas para pesquisa historica nao resolve, porque as
pessoas precisam do contexto onde a coisa se deu, para saberem se
aquilo era regra ou excecao.

Temos que preservar um volume representativo daquele contexto
e, para isso, falarei de gestao documental, independentemente se
essa gestao documental € um documento fisico ou digital, porque o
que muda € o suporte (fonte fisica /digital), e nao o valor do documento.

No Poder Judiciario ha instrumentos quase que suficientes para
isto. Cito, por exemplo, a Resolugao do CNJ que instituiu o modelo de
requisitos para sistemas informatizados, que inicialmente foi ela-
borado na Justica Federal, no comeco deste milénio, para depois,
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implantado o PRONAME (Programa Nacional de Gestao Documental e
Memoria do Poder Judiciario) ser levado ao CNJ, onde foram mo-
dificados, para se tornarem adequados a construgao de sistemas
de gestao documental em todo Judiciario, refiro-me ao MoReq-Jus.

O Conselho Nacional de Arquivos (CONARQ), desenvolveu o
e-ARQ Brasil, que bebeu na fonte do MoReq europeu, mas houve
necessidade de elaborar um modelo de requisitos especifico para o
Judiciario brasileiro, porque ha especificidades do e-ARQ que nao
se adequavam a nossa Justica. Por exemplo, o e-ARQ exclui a certifi-
cagao digital dos processos e, na Justica patria, isso nao poderia ser
feito. Outra situacao: o e-ARQ estabelece que o processo de guarda
permanente permaneca constantemente parado, o que nem sempre
acontece na dinamica da Justica brasileira, na qual um processo
criminal de homicidio contra o meu tataravo pode voltar a tramitar
e ser revisto, caso eu encontre uma prova de que ele nao matou a
vitima. Cito sé estas peculiaridades para ilustrar as possibilidades,
pois sdo varias.

O que é um Modelo de Requisito? Modelo de Requisito é aquilo
que se comunica com o Sistema, € algo que tem que ser construido,
€ o que o Sistema tem que ter. E que Sistemas sao estes? Para a pla-
taforma e-ARQ Brasil, o nome do Sistema é o SIGAD; ja para o Judi-
ciario, denominou-se de Gestao-JUD, e um Gestao-JUD que vocés
conhecem e usam ¢ o PJe (Processo Judiciario eletronico).

Outro instrumento utilizado sao as tabelas processuais unificadas
do Poder Judiciario. Essas tabelas comecaram na Gestao Documental,
quando arquivistas da Justica Federal precisavam de um instrumento
para classificar os documentos e definir aqueles que poderiam ser
eliminados. Na época, pegamos o tesauro (2 base de codigos) da
jurisprudéncia que tinhamos feito para unificar a base da jurispru-
déncia dos Cinco TRF'S e fizemos uma tabela. E em uma reuniao,
em Curitiba, por acaso, apresentamos essa tabela pronta para o
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Secretario Judiciario. Ora, porque é que nds do arquivo, que nao
entendemos de Direito, vamos classificar os feitos, se eles podem
nos chegar classificados? Na época, chamamos os Secretarios Judi-
ciarios dos cinco TRF'S e mais do STJ, apresentamos a tabela para
eles. Eles acharam nossa tabela muito académica, porque nao tinha-
mos a pratica dos processos, de forma que havia situagdes la que
nunca iriam acontecer no processo. Mas de qualquer forma fizemos
aquela tabela que, embora denominada académica, foi aceita quanto
a sua ideia.

Eu tinha duas demandas na época. Uma era sobre estatistica dos
processos de lavagem de dinheiro, mas as varas especializadas em
lavagem de dinheiro tinham acabado de serem criadas e nao havia
como fazer esta estatistica. Alias, nunca conseguiram. Depois muda-
ram a lei porque o crime de lavagem depende de crime antecedente.

Como tinha a demanda de padronizar as estatisticas da Justica
Federal, foi necessario catalogar em classes, assuntos principais e
movimentos. Assim, reunimos todos estes dados que existiam nas
se¢oes judiciarias e nos TRF'S. Havia nomenclatura de movimentagao
processual espantosa, como: “aguardando capa’, “processo comigo”
etc. Portanto, havia muito trabalho e ficamos anos fazendo estas ta-
belas de classe, assunto e movimento. Como a questao passou para
o Secretario Judiciario, mudou o ptblico, entao a gestao documental

ficou s6 aguardando que o Judiciario realizasse esse trabalho.

Os dois primeiros Secretarios-Gerais do CNJ (os Juizes Federais
Flavio Dino e Sérgio Tejada) usaram essas tabelas na Justica Fede-
ral, levaram-na para o CNJ e eu fiz parte da comissao que ajudou a
transforma-las em tabelas adequadas para todo o Judiciario. Nessa
época, eu trabalhava com o Dr. Rubens Curado, Juiz do Trabalho que
era Diretor-Geral e fez a implantagao para todo o Judiciario, porque
tinha a sensibilidade de escutar o servidor e viu a importancia dessas
questoes. Na Justiga Federal ja se utilizavam as tabelas, o MoReg-Jus,
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o programa de gestao da Justica. As tabelas sao anteriores a ele como
Diretor-Geral, mas participou da comissao e o MoReq-Jus, o PRO-
NAME, o Manual e a Planilha de Calculos ocorreram na gestao dele.

Em relacao a Planilha de Calculos Amostral, o que acontece?
O ideal é nunca jogar um processo fora, € guardar tudo, nao se sabe
quando o pesquisador do futuro vai precisar.

No primeiro evento que fiz de Histéria e Memoria de processo, o
meu chefe, o Ministro Fontes de Avelar, mandou-me visitar a Secao
Judiciaria para ver como estava a questao dos arquivos. O Ministro
era muito preocupado com a preservacao da memoria; tinha sido
presidente do TJ de Sergipe e la fez um arquivo maravilhoso. Na
época, eu nao entendia nada de arquivo, eu nao queria saber nada
daquilo, eu era s6 uma bibliotecaria! A partir disso e de muito estudo
comecamos a Gestao Documental na Justica Federal e, mais tarde, as
Tabelas e o Calculo Amostral. Isto nao existia na literatura da Gestao
Documental e da Arquivologia, mas pelo menos agora esta disse-
minado no Judiciario, ao menos para poder guardar alguma coisa
daquilo que seria eliminado. Na época, saiu na impressa que o CNJ
queria jogar tudo fora e guardar somente uma pequena amostra,
mas esta nao era a intengao, foi mal compreendido. O ideal é guar-
dar tudo, mas devemos ponderar que ha um grande custo para isso.

O custo do TJ-RJ com terceirizagao da guarda de processos judi-
ciais, no ano de 2017, divulgado na internet, foi de aproximadamente
RS 3 milhdes. La eles possuem arquivo proprio muito bem estruturado,
mas ainda ha necessidade de contratagao de empresa terceirizada
para guardar o acervo, devido ao seu volume.

Lembro que ha uns sete ou oito anos atras, eu estava no CNJ
e este Tribunal teve que contratar uma empresa de guarda para de-
volucao do acervo de forma organizada. Houve impasse a época e,
como a devolucao demandava um custo alto, visitei o arquivo e con-
clui que nao iriam mais terceirizar a guarda de processos. Também
pesquisei o TJ-SP, porque terceiriza tudo, e em visita ao arquivo no
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ano de 2009, verifiquei que gastavam mais de RS 7 milhdes com a
terceirizagao. Nao sei quanto gastam hoje, mas digamos que, se os
10 maiores TJ's estivessem gastando a média de RS 3 milhdes/ano,
o valor é muito alto em detrimento a outros projetos do Judiciario.

Na época que estava na Justica Federal, sabia que qualquer pro-
cesso de planejamento econdmico, como “plano Bresser”, “plano
Collor”, “plano Verao”, bloqueio de cruzado em caderneta de pou-
panga, tudo isso poderia ter guarda amostral.

Mas na Justica do Trabalho, o que sera de guarda amostral e
sofrera eliminacao? Nao sei se a Justica do Trabalho ja definiu isso,
se houve alguma demanda em massa que pudesse ser considerada
de guarda amostral ou nao. Entenderam? O CNJ deu apenas um
instrumento e o PRONAME esta abandonado ha alguns anos.

Essa semana a Gabriela, que era da minha equipe de trabalho
na estatistica e que criou a Formula Amostral, tomou posse como
Diretoria Executiva do Departamento. Aproveitei a oportunidade
do encontro e encaminhei a ela estes custos orcamentarios, bem
como destaquei a necessidade de a Recomendacao 37 virar uma
Resolugao, pois ha Tribunais que nao aplicam estes instrumentos,
porque nao sentem confianca para adota-los.

Na impossibilidade de se guardar tudo, é necessario utilizar
instrumentos de gestao. Por exemplo, na execucao fiscal, pode-
mos guardar os 10, 100, 1.000 maiores devedores pela quantidade
da divida e o restante se guarda por amostragem, porque ¢ tudo
igual. S6 porque eu nao paguei meu Conselho Regional de Bibliote-
conomia estou sendo executada, isso ¢ historico? Nao é! Tem muito
espaco para eliminacao de documentos. Tem muito documento e
o custo-beneficio nao ¢ adequado. O ideal é guardar tudo, mas o
custo-beneficio € uma relacao que tem que se fazer dentro de um
or¢amento cada vez mais escasso.
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A gestao documental nas Institui¢oes da Justica possui peculia-
ridades bem interessantes. O Judiciario é pioneiro, por um conjunto
de razdes que ndo encontramos em outros Orgaos Ptblicos. Temos o
Protocolo Integrado com a Gestao Documental, que vocés chamam
de distribui¢ao processual. Tem-se também a padronizagao da tipo-
logia documental: pelo menos dentro de cada segmento do Judiciario,
temos as mesmas classes e isso € algo raro, peculiar. Hd uma padro-
nizacao também da Taxionomia, dos assuntos que estao dentro das
tabelas tematicas. Existe uma classificacao e destinagao dos docu-
mentos na produgao: na hora que o documento nasce, ele é classifi-
cado pela Tabela. Isso ocorre em tese, mas nao funciona desde que a
peticao virou eletrdnica, pois o sistema aceita classificacao selecio-
nada pelo usuario. Exemplifico: em uma consultoria para a ANATEL,
descobriu-se que o advogado nao classificou corretamente a demanda,
conforme tabela; ele simplesmente indicou a primeira classe da ordem
alfabética, gerando problema de classificagao em uma quantidade
enorme de processos. Isso demonstra que, no processo eletronico
essa possibilidade de equivoco existe e pode ser usada.

Ha padronizagao dos fundos arquivisticos, porque os fundos
sao do Tribunal X, a secao Y, a vara tal, isso € hiperpadronizacao.
Além disso, a tramitacao dos documentos possui codigos, entao
a descricao arquivistica é detalhada, possuem varios metadados
como numero dos autos, titulo, data de autuacao, varios elementos
que a maioria dos documentos ao serem produzidos nao possuem.
Existe também a obrigatoriedade da adogao da gestao documental
nas atividades do arquivo corrente e a participacao de todos os atores
institucionais no processo. Bem como um bom nivel de padronizacao
destes mesmos procedimentos em todos os Tribunais. Isso ja é sair
na frente, mas com o documento em papel.

Com o documento digital, todo esse trabalho €¢ mais complexo!
Para que os documentos digitais sejam auténticos, confiaveis, tinicos,
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acessiveis e compreensiveis em longo prazo € preciso algumas estraté-
gias. Com o papel, o suporte ja possui o contetido: se guardar direi-
tinho, o arquivo fisico vai durar 200, 300, 400 anos, ha documentos
antigos assim preservados. Mas no documento digital, tem a questao
do hardware, do software e da informacao, entao cada um destes
componentes requer estratégias diferentes para a preservacao.

Temos varias ameagas ao documento digital, uma delas é a segu-
ranga e a outra a fragilidade, instabilidade das midias digitais, a obso-
lescéncia rapida dos equipamentos, software e formatos. E louvavel
o fato de a Justica do Trabalho ter adotado o PDF-A (software aberto)
como ferramenta para anexar arquivo nos autos. Todos os Orgaos
deveriam fazer isso e parar de usar PDF, que € um software de pro-
priedade do Adobe, para usar o PDF-A, que € um software aberto.

Além de empresaria, participo de uma ONG Internacional cha-
mada Open Knowledge, com intenso engajamento com governo
aberto, principalmente na promocao de transparéncia, tecnologia,
inovagao e participagao cidada. Assessoro e represento essa organi-
zacao no grupo aberto da sociedade civil. Governo aberto, no ambito
da parceria, € um compromisso internacional firmado entre diversos
paises. O Brasil foi um dos oito paises criadores desse projeto e atu-
almente ha quase 80 paises que integram esse compromisso/par-
ceria. Um desses compromissos € criar planos de governo aberto;
nos agora trabalhamos na finalizagao do 4° plano e na implemen-
tacao do 3°. Nestes planos, os Orgdos Ptblicos em parceria com a
sociedade civil se comprometeram a criar infraestrutura para aber-
tura de dados.

Nessa questao do software livre, de dados abertos, € crucial o
desenvolvimento de pesquisas para acesso e reuso das informagoes
governamentais, a fim de que a sociedade possa ter conhecimento,
ampliando-se a transparéncia. Por isso comemoro quando uma
instituicao opta por trabalhar em formato aberto (nao proprietario).
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Como disse antes, esse conjunto de medidas pode ser uma opgao
funcional para o documento digital, por conta destas questoes de
seguranca da informacao, fragilidade e instabilidade das midias,
obsolescéncia dos equipamentos, software e formatos. Se as coisas
nao mudarem, no futuro, os arquivos serao reduzidos a unidades de
informagao que guardam documentos fisicos, anteriores a trans-
formacao digital.

Até o momento, a custdodia do documento fisico é incumbéncia
do arquivista; € ele quem estuda e executa as questoes de gestao
documental. J4 o documento digital, por sua vez, ele nao esta sob
custodia dos arquivos, mas da T.I. (tecnologia e informatica). Tem
algum problema nisso? S6 um: a T.I. tem mil coisas para se ocupar e
nao estuda com o mesmo zelo do arquivista a questao da preservagao.
Entdo, hoje a preservagao nao esta na ordem do dia (arquivista), e
sim o acesso (T.I).

Mas qual seria o problema? O documento digital poderia per-
manecer sob os cuidados da TI?

A resposta € afirmativa, o documento digital tem que ficar a
cargo da T.I. porque envolve tecnologia. Porém, € preciso que a T.I.
se aproprie das informacodes sobre preservacao, que € o objeto de
estudo da gestao documental.

Existe a politica de seguranca da informacgao dos Tribunais. Mas
até onde sei, essa politica se traduz em um ato da Presidéncia que diz
que tem que ter politica de seguranca. Nao conhe¢o muitos instru-
mentos que traduzam essa politica em questdes praticas, como mi-
gracao de midias, emulacao, refreshing em outra midia (que significa

“passar a limpo” em outra midia mais moderna). Essas estratégias
fazem parte da realidade digital, nao devem ser tomadas isoladamente
e acontecem de acordo com a necessidade de cada contexto.

A preservacao da tecnologia implica, por exemplo, ter um museu
de hardware e software para o dia que eu quiser rodar uma midia de
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tecnologia antiga, que ninguém tem mais (CD, disquete), bem como
haver pessoal capaz de operacionalizar esses recursos. A preser-
vacao da tecnologia poderia ser assim: guarda-se um computador
antigo, compativel com a midia de CD/disquete, para o caso de, no
futuro, chegar algum CD/disquete que nao foi migrado para outra
midia (refreshing), possibilitando o acesso ao seu conteudo digital.
Estou s6 dando exemplos de estratégias de preservacao que pode-
rao fazer parte desta politica de preservacao digital nos Tribunais.
Como disse, politica de seguranca da informacao existe, mas a po-
litica de preservacao eu nao vi em lugar nenhum. Assessorei a ANA-
TEL em sua defini¢ao, mas até hoje nao foi publicada, em virtude de
conflitos com a TL

Vejamos o que acontece atualmente com o documento digital:
“STJ apura invasao de Hacker ao sistema interno de informatica”;
“Hackers vendem acesso ao sistema de seguranga de aeroporto na
Dark Web por apenas USS 10”; “Hackers atacam TJ e MP-AP e pedem
resgate dos dados”; “Hackers invadem Tribunal da Justica de Pernam-
buco e ameagam apagar todos os processos”; “Ministério Publico fala
sobre incidente de seguranca que ocorreu no SEI, sua estrutura e o
uso de certificados digitais”; “Sistemas do GDF sofrem 18 invasoes
e mais de dois milhoes de tentativas em um ano” entao isso acon-
tece em Otimos 6rgaos; “Hacker acusado de invadir o Pentagono”,
essa noticia € antiga, mas acredito que o sistema de seguranc¢a do
Pentagono deve ser melhor que o de todos os Tribunais Brasileiros;
“Garoto de 16 anos hackeia Apple e baixa 90GB de arquivos em um
ano’, essa noticia é recente, de 16 de agosto de 2018, o menino tinha
16 anos, gostava tanto da Apple que resolveu invadir, para mostrar
que ele era bom e ver se eles o contratavam. O fato € que, se um
menino de 16 anos invade a Apple, que usa o marketing da “segu-
ranca de dados” para vender servicos e produtos, que nao quer que
ninguém copie suas inovagoes antes de elas irem para o mercado,
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porque razao ha de se dizer que a seguranga do documento digital
nos Tribunais seria melhor do que a da Apple?

A estratégia de preservacao digital precisa estar embutida nos
Sistemas. Para tanto é preciso que sejam atendidas trés solucdes:
o SIGAD/Gestao Jud que se refere a um sistema de gestao de do-
cumentos correntes e intermediarios recomendados pelo E-ARq e
MoReq-Jus (exemplos PJE, o SEI e o e-PROC), o RDC-Arq que € um
repositorio digital arquivistico confiavel que garante a custddia dos
documentos auténticos e em ambiente confiavel (exemplo o Archi-
vematica) e o Sistema de gerenciamento de conteudo com ferra-
menta de descricao, difusao e acesso a documentos arquivisticos
(exemplos: DSpace e ICA-AtoM).

O PJe comecou na Justica Federal, la trabalhei na definicao de
requisitos. No CNJ, o juiz Paulo Cristovao trabalhou para que exis-
tisse um modelo de Gestao Documental no PJE, para ajudar nas es-
tatisticas mais precisas. Em 2009, abrimos uma espécie de “anistia”
para que os Tribunais que estavam passando estatistica errada para
o CNIJ tivessem a oportunidade de retificar seus dados. Muitos reti-
ficaram, mas até hoje os dados da Justica sao levantados mediante
informacao, nao automaticamente. Todos os Tribunais estao auto-
matizados, entdao poderia haver uma extragao automatica destas
estatisticas, que seriam mais fidedignas se houvesse um modulo de
Gestao Documental nos Sistemas Processuais.

O Repositorio Digital Arquivistico € uma ferramenta para onde
deveriam ser transferidos os documentos que precisam de preser-
vagao, aqueles documentos que ja nascem historicos ou sao clas-
sificados a posteriori como historicos. Refiro-me aqui a softwares
livres e gratuitos. Cito aqui o Archivematica, perfeito e confiavel
para fazer esse repositorio, além do software ICA-AtoM, que € um
arquivo historico digital desenvolvido pelo Conselho Internacional
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de Arquivo. Essas sao as referéncias recomendaveis para seguranga
e confiabilidade. Nao tem jeito de fazer pesquisa deles, visto que
funcionam por micro servicos: micropacotes de dados e metadados
entram via SIGAD e passam para o Archivematica e, depois, para
dar acesso ao usuario, utiliza-se o ICA-AtoM, que é um repositorio,
um arquivo historico digital.

A Resolucao CONARQ n° 43, a Norma ISO 14721/2012 e ABNT-
-NBR 15472, 0 e-ARQ Brasil (SIGAD), o MoReg-Jus (GESTAO JUD), o
NOBRADE /ISAD (G), a norma ISO 16363 /2012 sao os atributos e os
papéis dentro desse modelo de repositdrio digital confiavel.

O modelo OAIS foi aprovado como Norma ISO 14721/2012, que
também é a ABNT-NBR 15.472 /2017. Essas normas definem como deve
ser um repositorio digital confiavel, para onde se devem exportar os
processos que precisarao ser preservados para o resto dos tempos.
Destaco que sem repositorio digital confiavel, como recomenda a
Resolucao do CONARCQ 43, vocés nao terao garantia. E além desses
sistemas, existe Norma 150, que regulamenta a auditoria e certifica
quais repositorios sao confiaveis. Alias, o CNJ deveria ter implemen-
tado esta lista de verificacao de repositorio digital confiavel para
a garantia geral da sociedade. As métricas do TRAC viraram uma
Norma ISO 16.3631/2012. O ICA-ATOM ¢€ outro software livre de
acesso a esses documentos do repositorio preservado.

Outra questao a ser abordada refere-se a Lei Geral de Protecao
de Dados Pessoais. E uma legislagdo arquivistica que levara aos Tri-
bunais a tarefa de proteger dados pessoais.

A Justica do Trabalho tem dados pessoais em todos 0s processos
e se faz necessario adotar estratégias de protecao. Com esta lei, a
parte podera requerer que seus dados pessoais sejam apagados ao
final do processo. A lei protege o Orgdo Ptblico enquanto o processo
esta tramitando, mas uma vez findo o processo, as pessoas envolvi-
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das podem requerer que seus dados sejam apagados. Entao, como
é que isso vai ficar para nossa preservacao da memoria? Nao sei!

Sao questoes que ainda nao tém solucao, até que a autoridade
nacional seja criada. O fato € que a palavra ‘tratamento de dados’ apa-
rece 112 vezes na lei e ela fala de processos de Gestao Documental
como coleta, armazenamento, conservacao e avaliacao. Entao essa
lei € de natureza arquivistica! O professor de arquivologia da UNIRIO,
José Maria Jardim, também compartilha dessa mesma opiniao.

Sobre a Lei de Acesso a Informacgao, o TCU fez uma auditoria
para avaliar o grau de aderéncia dos portais de 135 Organizacoes,
das quais 65 eram do Judiciario. As falhas no cumprimento da lei
foram encaminhadas ao CNJ, que estabeleceu prazo de 180 dias para
resolucao dos problemas quanto a aderéncia da Lei de Acesso.

Importante lembrar que o rol das informacoes classificadas e
desclassificadas € uma questao de Gestao Documental e aproveito
para parabenizar o TRT 23? Regiao, o tinico que ja publicou o rol das
informacoes classificadas e desclassificadas.

Essa semana, um artigo meu foi publicado na REVON - Revista da
Ouvidoria do Conselho Nacional do Ministério Piblico, onde analiso
a Lei de Acesso no Judiciario e no Ministério Publico, pois falta uma
instancia recursal, se comparado aos outros Orgaos, visto que a 22
instancia é do Presidente do Tribunal (mesmo 6rgao). No caso do
Poder Executivo, o recurso tramitara na CGU (Controladoria Geral
da Unido), sua instancia recursal. Normalmente quando o Orgio
nega acesso a dados e ha recurso para a CGU, ha reforma da decisao
para autorizar o acesso. Eu sei disso porque fazemos muitos pedi-
dos de acesso na ONG em que trabalho paralelamente.

Por fim, registro que ja acabou o periodo de vacatio legis do
Cédigo de Defesa do Usuario de Servico Publico. Assim, espero que
o setor de Arquivo passe a abranger o servico de acesso aos pro-
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cessos judiciais a toda sociedade, porque nada disso faz sentido se
a intenc¢ao for apenas guardar por guardar, se nao for ampliado o
uso das informacoes.

Muito obrigada!

et D Gort

Mestre em Documentacao e Biblioteca

Como Janus, o deus romano bifronte,
devemos perscrutar o passado para melhor
compreender e planejar o futuro®™

s Disponivel em internet < http:/tierraypueblo.blogspot.com/2012/06/jano-bifronte-el-
-dios-romano-de-las.htm| >
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Palestra 2: Denise Marsico do Couto'® e Aluysio Gomes Simoes"’

Desenvolvimento da ferramenta da
Memoria Digital no PJe

¢

enise: Trazer alguém da T.I. (Tecnologia da Informacao)

nao ¢é algo muito facil, pois a demanda nos Regionais é

imensa, foi uma batalha muito grande para que ganhas-
semos 0 apoio da Administracao na insercao do selo histérico nos
autos digitais. Para isso se tornar realidade ocorreram discussoes
internas no TRT da 17* Regiao, com explicagcoes acerca da neces-
sidade da preservacao, da utilizacao do selo historico, do procedi-
mento realizado nos autos fisicos. Concluiu-se pela manutencao
do selo histérico, pois o usuario conhece essa simbologia. Quando
menciono usuario me refiro a juizes, servidores e advogados.

Aluysio: Com o objetivo de aprimorar a gestao documental e a pre-
s