PODER JUDICIARIO FEDERAL

JUSTICA DO TRABALHO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 9* REGIAO
PRESIDENCIA
POLITICA N° 56, DE 22 DE MARCO DE 2021. Q Staios

Institui a Politica de Gestio de Riscos e
de Continuidade de Negocio no ambito
do TRT da 9° Regido

O DESEMBARGADOR PRESIDENTE DO TRIBUNAL DO
TRABALHO DA 9: REGIAO, no uso de suas atribuicoes legais e regimentais,

CONSIDERANDO:

- as recomendacgdes atinentes a Gestdo de Riscos e de Continuidade de
Negocio na administragdo publica federal e que a sistematizacao da gestdao de riscos em
nivel institucional, além de fortalecer a reputacdo do Tribunal, aumenta a sua capacidade
de lidar com incertezas, estimula a transparéncia e contribui para o uso eficiente, eficaz
e efetivo de recursos; e

- a Emenda Constitucional n° 19, de 1998, que acrescentou o conceito
da eficiéncia no rol dos principios que regem toda a administragao publica federal (CF,
art. 37, caput) e que o objetivo principal da Gestao de Riscos e de Continuidade de
Negocio ¢ aumentar o grau de certeza na consecucdo dos objetivos, o que tem impacto
direto na eficiéncia.

RESOLVE, ad referendum do Tribunal Pleno:

CAPITULO 1
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° Instituir a Politica de Gestao de Riscos e de Continuidade de
Negocio do Tribunal Regional do Trabalho da Nona Regiao (PGRCN-TRT9).

§ 1° A Gestdo de Riscos e de Continuidade de Negocio deve ser
dirigida, apoiada e monitorada pela Alta Administracdo e pelo dirigente maximo da
nstituigao.

§ 2° A PGRCN-TRT9 deve ser observada pelas unidades do Tribunal
nos niveis estratégico, tatico e operacional, sendo aplicavel a estratégia, aos processos
de trabalho, aos projetos e aos programas.

§ 3° A Gestao de Riscos e de Continuidade de Negocio tem como
proposito identificar e analisar cenarios, proteger, criar e agregar valor, com vistas a
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melhoria do desempenho, a promog¢ao da inovacdo e ao alcance dos objetivos do
Tribunal.

CAPITULO 11
DOS CONCEITOS E DEFINICOES

Art. 2° A PGRCN-TRT9 ampara-se nos seguintes conceitos:

I - Continuidade de Negocios: capacidade estratégica e tatica do TRT
da 9* Regido de planejar e responder a incidentes e interrup¢des de negodcios para
continuar suas operagdes em um nivel aceitavel previamente definido;

IT - Anélise de Impacto nos Negdcios (Business Impact Analysis —
BIA): processo de analise das funcdes de negocios e os efeitos que uma interrupcao
possa causar;

IIT - Controles internos da gestdo: conjunto de regras, procedimentos,
diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de
documentos ¢ informacgdes, entre outros, destinados a enfrentar os riscos ¢ a fornecer
seguranca razoavel para a tomada de decisao;

IV - Estrutura de gestdo de riscos: conjunto de componentes que
fornecem os fundamentos, as metodologias e os ajustes organizacionais para a gestao de
riscos;

V - Evento de risco: incidente, ocorréncia ou mudanca que venha a
impactar ou alterar as circunstancias ou as chances de alcance dos objetivos do Tribunal;

VI - Fonte de risco: elemento que, individualmente ou combinado, tem
potencial para dar origem ao risco;

VII - Gestao de Continuidade de Negdcios (GCN): processo abrangente
de gestao que identifica ameagas potenciais para o TRT da 9* Regido e os possiveis
impactos nas operagdes de negocios caso elas se concretizem; este processo fornece uma
estrutura para que se desenvolva uma resiliéncia organizacional que seja capaz de
responder efetivamente e salvaguardar os interesses das partes interessadas, a reputacao
e a imagem do TRT da 9* Regido;

VIII - Gestao de riscos: atividades coordenadas para orientar e apoiar o
Tribunal no que se refere ao controle e mitigacao dos riscos ao atingimento dos objetivos
estratégicos do TRT da 9% Regido;

IX - Gestor do risco: gerente do processo de trabalho ou servidor que
tem a responsabilidade e a autoridade para gerenciar determinado risco;

X - Governanga: conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia,
prestacao de contas e responsabilidade postos em pratica para avaliar, direcionar e
monitorar a gestdo no Tribunal, com vistas a condu¢do de iniciativas, programas ¢
projetos que promovam o alcance de seus objetivos estratégicos;
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XI - Impacto: consequéncia da materializagdao do evento de risco nos
objetivos estratégicos do TRT da 9* Regiao;

XII - Incerteza: incapacidade de saber com antecedéncia a
probabilidade ou o impacto, positivo ou negativo, de eventos futuros;

XIII - Objeto de gestdo de riscos: processo de trabalho, atividade,
projeto, iniciativa, acdo institucional ou objetivo estratégico do Tribunal em que seja
necessario realizar a gestao de seus riscos;

XIV - Plano de Continuidade de Negdcios — PCN: procedimentos
documentados que permitam ao TRT da 9* Regido responder a um incidente e lidar
adequadamente com a recuperacao de suas atividades;

XV - Probabilidade: medida da possibilidade de ocorréncia de um
evento de risco;

XVI - Processo de gestao de riscos: atividades para identificar, analisar,
avaliar, tratar, monitorar € comunicar potenciais eventos ou situagdes que possam afetar
o alcance dos objetivos do Tribunal,

XVII - Resiliéncia: capacidade do Tribunal de resistir aos efeitos de um
incidente e continuar operando, mesmo que de forma prejudicada,;

XVIII - Risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a
afetar o alcance dos objetivos do TRT da 9* Regido;

XIX - Risco estratégico: risco cuja eventual materializacdo possa
dificultar ou impedir o alcance dos objetivos estratégicos do Tribunal; e

XX - Valor: produtos e resultados gerados, preservados ou entregues
pelas atividades do Tribunal, que representem respostas efetivas e uteis as necessidades
ou as demandas de interesse publico.

CAPITULO 111
DOS PRINCIPIOS

Art. 3° A PGRCN-TRT9 deve observar os seguintes principios:

I - integracdo a estratégia, aos processos de trabalho, aos projetos e aos
programas organizacionais;

IT - implementacao sistematica, estruturada e abrangente;

III - dinamismo, incremento por ciclos, personalizacao e capacidade de
reacdo a mudangas;

IV - fundamentagdo nas melhores informacdes disponiveis e integracao
a tomada de decisao;

V - senso de oportunidade e abertura a inovacao, com vistas a melhoria
continua;
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VI - respeito aos fatores humanos e culturais da Institui¢ao; e

VII - transparéncia e inclusividade.

CAPITULO IV
DOS OBJETIVOS

Art. 4° S0 objetivos gerais da PGRCN-TRTO:

I - subsidiar, de forma integrada, a elaboracdo e a execucdo do
planejamento estratégico institucional, seus desdobramentos e a cadeia de valor;

IT - aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos do Tribunal,
visando a redu¢do dos riscos e ao aumento da eficiéncia dos processos;

III - promover a melhoria dos processos de tomada de decisdo por meio
do tratamento adequado dos riscos e dos impactos negativos decorrentes de sua
materializagao;

IV - proporcionar a eficiéncia, a eficicia e a efetividade operacional,
mediante execugdo ordenada, ética e econdmica das operagoes;

V - estimular a transparéncia organizacional e contribuir para uma
gestdo responsavel, bem como para o fortalecimento da reputacdo da instituigao;

VI - assegurar que as informacdes produzidas sejam integras e
confidveis a tomada de decisdes, ao cumprimento de obrigagdes de transparéncia € a
prestacdo de contas;

VII - estabelecer responsabilidades e competéncias para os atores
envolvidos no processo de Gestao de Riscos e de Continuidade de Negocio;

VIII - estabelecer a analise critica do desempenho da Institui¢do;

IX - salvaguardar e proteger bens, ativos e recursos publicos contra
desperdicio, perda, mau uso, dano, utilizagdo ndo autorizada ou apropriacao indevida; e

X - disseminar a cultura de Gestao de Riscos e de Continuidade de
Negdcio.

Art. 5° S3o objetivos especificos da PGRCN-TRT9, para que sejam
tomadas agOes imediatas:

I - permitir, através de um plano de continuidade de servicos essenciais,
que o Tribunal possa continuar operando de forma adequada apds a ocorréncia de
emergéncias € interrupgdes em sistemas criticos de tecnologia da informagao.

II - tratar os riscos relacionados a todos os processos de
aquisicao/contratagdo de bens e servicos de todas as unidades administrativas do
Tribunal, incluindo recebimento, pagamento e fiscalizacao contratual;
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III - tratar os riscos relacionados a execucao orcamentaria de todas as
unidades administrativas do Tribunal, considerando as seguintes dimensoes:

a.

risco orcamentario de cada unidade em relacdo ao or¢camento
geral do Tribunal;

execucdo orcamentaria de cada unidade em relagcdo ao que foi
planejado;

assertividade do planejamento or¢amentério ¢ da demanda por
bens e servigos;

qualidade da instru¢do dos processos de aquisicdo/contratagao
de bens e servigos; e

cumprimento dos prazos acordados para a tramitagdo dos
processos de aquisi¢do/contratacdo de bens e servigos.

CAPITULO V

DO PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

Art. 6° As unidades do TRT9 devem observar as seguintes etapas na
implementacao e na atualizagdo do processo de gestao de riscos, no que couber:

I - estabelecimento do contexto;

o

identificar quais objetivos ou resultados devem ser alcancados;

identificar os processos de trabalho relevantes para o alcance dos
objetivos/resultados;

identificar as pessoas envolvidas nesses processos e especialistas
na area; ¢

mapear os principais fatores internos e externos que podem
afetar o alcance dos objetivos/resultados (pessoas, sistemas
informatizados, estruturas organizacionais, legislacao, recursos,
stakeholders etc.).

II - identificagdo dos riscos;

III - analise dos riscos;

a.
b.

C.

avaliar o impacto do risco sobre o objetivo/resultado;
avaliar a probabilidade de ocorréncia do risco; e

definir o nivel do risco com base na matriz de impacto.

IV - avaliacao dos riscos;

V - tratamento dos riscos;

a.

identificar medidas de resposta ao risco;
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b. avaliar a viabilidade da implantacdo dessas medidas (custo-
beneficio, viabilidade técnica, tempestividade, efeitos colaterais
do tratamento etc.);

decidir quais serdo implementadas; e

d. elaborar plano de implementacdo das medidas para inclusao nos
planos institucionais.

VI - comunicagao e consulta com partes interessadas;
VII - monitoramento; €

VIII - melhoria continua.

CAPITULO VI
DA METODOLOGIA DE GESTAO DE RISCOS

Art. 7° A Secretaria de Gestdo Estratégica e Estatistica (SGE) ¢ a
unidade responsavel por gerenciar os riscos relativos as competéncias institucionais, aos
objetivos estratégicos e aos macroprocessos do TRT da 9* Regido.

§ 1° Para executar a Gestao de Riscos no ambito do TRT da 9* Regido,
a SGE devera:

I - identificar os riscos e as respectivas medidas mitigadoras com a
Presidéncia do TRT9, suas assessorias e diretores de unidades;

II - definir critérios para identificacdo de riscos estratégicos;
III - monitorar os riscos estratégicos; e

IV - avaliar a pertinéncia de incluir medidas mitigadoras vinculadas aos
riscos estratégicos nos planos institucionais.

§ 2° A SGE definira critérios para priorizagdo dos processos que
deverdo ser objeto de gestdo de riscos, considerando a transversalidade e o impacto
desses processos nos objetivos estratégicos do Tribunal.

§ 3° A priorizacdo citada no § 2° ndo exclui a possibilidade de os
gestores de risco decidirem gerir riscos de processos de trabalho sob sua
responsabilidade.

§ 4° A gestao de riscos dos processos nao depende do seu completo
mapeamento, devem ser realizadas oficinas com servidores que conhecem o processo
em profundidade, para identificar os principais riscos € as respectivas medidas
mitigadoras, evitando assim que a gestdo de riscos dos processos dependa do seu
completo mapeamento.

§ 5° A partir dos processos priorizados, a SGE e os responsaveis pelo
processo definirdo a equipe que ira participar do processo de identificacdo dos riscos e
das medidas mitigadoras (quantidade, perfil, lotacao etc.).
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§ 6° Sob a Otica do processo de planejamento, na definicdo de
estratégias e agoes, deverdo ser considerados os riscos como parte do processo decisorio
para sua inclusdo ou nao no plano.

§ 7° Se o gestor da unidade identificar algum risco que possa ser
caracterizado como risco estratégico para o TRT da 9* Regido, a partir dos critérios pré-
definidos pela SGE, devera informar aquela Unidade para que as acdes cabiveis sejam
adotadas.

§ 8° Todos os gestores de projetos devem realizar a gestao dos riscos a
eles associados, devendo o gestor do projeto, ao identificar algum risco que possa ser
caracterizado como risco estratégico para o TRT da 9* Regido, informar a SGE e ao
gestor da unidade técnica responsavel pelo projeto.

Art. 8° Para a classificagdo e resposta de eventos de riscos
materializados, deve ser utilizada a seguinte tabela:

Classificacao do | Consequéncia do evento de risco Tempo de resposta
Risco
4 - Extremo e Alto impacto nos objetivos do Tribunal; e | ¢ Absolutamente
e Sem possibilidade ou com possibilidade inaceitavel.
remota de recuperacdo dos danos causados. | ¢ Resposta imediata
3 - Alto Médio impacto nos objetivos do Tribunal; e Inaceitavel.
Com possibilidade de recuperacdo dos Resposta em prazo
danos causados. determinado
2- Médio Evento de frequéncia reduzida; e Aceitavel.
Com baixo impacto nos objetivos do Prioridade para
Tribunal. melhoria
1 - Baixo Evento de frequéncia reduzida, sem impacto Oportunidade para
nos objetivos do Tribunal. redugdo de
controles
existentes

Art. 9° Eventos de riscos materializados do tipo 1 e 2 devem ser tratados
por meio de reunides devolutivas mensais com as unidades.

§ 1° As reunides devolutivas devem ser conduzidas pelo Nucleo de
Governanga Orgamentaria nos casos relacionados a execucao or¢amentaria e pela SGE
nos demais casos.

§ 2° Todas as ocorréncias de eventos de riscos materializados devem
ser levadas a conhecimento pleno pela Presidéncia em reunides bimestrais.

Art. 10. Eventos de riscos materializados do tipo 3 ¢ 4 devem ser
acompanhados pela SGE, com a elaboragao de plano de acdo em conjunto com o gestor
da unidade responsavel pela materializacdo do evento de risco, de forma a mitigar suas
consequéncias e reduzir a probabilidade de sua recorréncia.

§ 1° No plano de agdo devem constar as atividades, prazos e
responsaveis pela sua execucao.
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§ 2° Nos casos aplicaveis, deve ser redigido termo de ajuste de conduta
para os responsaveis pela materializagao do evento de risco.

§ 3° Todas as ocorréncias de eventos de riscos do tipo 3 e 4 devem ser
imediatamente comunicadas a Presidéncia do Tribunal.

Art. 11. Além do reporte das ocorréncias de eventos de riscos feito
pelos gestores das unidades e pelos gestores de projetos, a SGE também deve se valer
de reunides semanais com a Ordenadoria de Despesas, com a Diretoria-Geral, com a
Secretaria de Tecnologia da Informagcdo e com a Secretaria de Contabilidade,
Orcamento e Finangas para a identificacdo de eventuais ocorréncias nao reportadas.

CAPITULO VII
DO PLANO DE CONTINUIDADE DE NEGOCIO

Art. 12. O Plano de Continuidade de Negdcio do TRT da 9* Regiao
deve especificar as ameagas e riscos identificados que possam ocasionar a interrupgao
das atividades do Tribunal, analisar os impactos no negocio, caso essas ameagas Se
concretizem, e as agdes de contingéncia a serem desenvolvidas.

Paragrafo nico. Deve tornar possivel o funcionamento do Tribunal
em um nivel aceitavel nas situagdes de contingéncia, resguardando os interesses das
partes interessadas, a reputacdo, a imagem da Institui¢do e seus processos finalisticos e
Servigos essenciais.

Art. 13. O Plano de Continuidade de Negocio deve prever
procedimentos operacionais que orientem o Tribunal a responder, recuperar, retomar e
restaurar a um nivel pré-definido de operagdo apds a interrupgao.

CAPITULO VIII
DAS COMPETENCIAS

Art. 14. Compete a Secretaria de Gestdo Estratégica e Estatistica
(SGE):

I - propor alteragdes na Politica de Gestao de Riscos e de Continuidade
de Negodcio do TRT da 9* Regido e encaminha-las para a apreciacdo do Presidente do
TRT da 9* Regido;

I - propor os limites de exposi¢do a riscos de abrangéncia institucional,
reportando-os ao Presidente do TRT da 9* Regido;

III - avaliar a condugdo do processo de gestao dos riscos estratégicos do
TRT da 9* Regiao;

IV - monitorar a efetividade do processo de gestdo de riscos no
Tribunal;
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V - garantir o alinhamento da gestao de riscos aos padrdes de ética e de
conduta, em conformidade com o Cddigo de Etica do TRT da 9* Regiao;

VI - incentivar boas praticas de governanca e de gestao de riscos;

VII - supervisionar a atuagdo das demais instancias da estrutura de
gestdo de riscos do TRT da 9* Regido;

VIII - definir as metodologias de Gestdo de Riscos e de Continuidade
de Negocio;

IX - facilitar e monitorar a implementagao dos processos de Gestao de
Riscos e de Continuidade de Negdcio, fornecendo métodos, técnicas e ferramentas;

X - monitorar e avaliar os resultados da Politica de Gestao de Riscos e
de Continuidade de Negdcio do Tribunal, sugerindo a Presidéncia mudangas, solugdes
e aperfeicoamentos sempre que necessario;

X1 - assessorar a Presidéncia e as unidades do Tribunal na identificacao,
na analise, na avaliacdo e tratamento de riscos;

XII - identificar, entre os riscos comunicados pelos gestores dos riscos,
aqueles que, em funcdo do impacto para o Tribunal, devam ser conhecidos pela
Presidéncia do Tribunal,;

XIII - propor agdes de capacitacdo continuada em Gestdo de Riscos e
de Continuidade de Negocio para os membros € os servidores do TRT da 9* Regido, em
parceria com a Secretaria de Gestao de Pessoas (SEGESPE);

XIV - promover a disseminagdo da cultura de Gestao de Riscos e de
Continuidade de Negocio; e

XV - analisar e validar as solu¢des de tecnologia da informagao
relativas a gestao de riscos.

Art. 15. Compete aos gestores das unidades:

I - estruturar, coordenar e acompanhar a aplicagdo dos processos de
Gestao de Riscos e de Continuidade de Negdcio em sua unidade, tendo em vista esta
politica;

II - priorizar os riscos identificados para fins de tratamento;

IIT - apoiar os gestores dos riscos € de continuidade de negdcio no
desempenho de suas competéncias;

IV - monitorar, de forma estruturada, os riscos dos objetos de gestao de
sua unidade;

V - reportar a SGE o resultado da gestdao dos riscos priorizados;

VI - gerir os riscos dos objetos de gestdo que tenham natureza
transversal dentro da sua unidade;

VII - garantir a participacdo ativa das equipes sob sua gestdo nos
processos de elaboragao e teste do Plano de Continuidade de Negocios;
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VIII - avaliar e aprimorar os planos a partir dos resultados dos testes do
Plano de Continuidade de Negocios;

IX - assegurar os recursos necessarios para a execugao dos Planos de
Continuidade de Negocio, quando da ocorréncia de incidente; e

X - prover a SGE de informagdes, quando solicitadas.
Art. 16. Compete aos Nucleos de Governanca e de Gestao:

I - estabelecer, manter, monitorar e aperfeicoar os controles internos da
gestdo da unidade ao qual esta vinculado, sem prejuizo das responsabilidades dos
gestores dos processos organizacionais em seus respectivos ambitos de atuagdo, como
suporte a Gestdo de Riscos e de Continuidade de Negocio;

IT - desenvolver atividades de controle que contribuam para o alcance
dos objetivos definidos nos incisos Il e IV do art. 4° e para a obten¢do de niveis
aceitaveis de riscos;

III - garantir o cumprimento das leis e dos regulamentos aplicaveis, bem
como das obrigagdes de transparéncia e de prestacao de contas; e

IV - reportar ao gestor da unidade afeta a sua competéncia, a SGE e a
Secretaria de Auditoria Interna os resultados da avaliacdo dos controles internos da
gestao.

Art. 17. Compete aos gestores de riscos e de continuidade de negocio:
I - identificar os objetos de gestdo sob sua responsabilidade;

II - conduzir e executar as atividades do processo de Gestdo de Riscos
e de Continuidade de Negocio dos objetos de gestdo de sua unidade;

IIT - assegurar que o risco seja avaliado e gerenciado de acordo com a
Politica de Gestao de Riscos e de Continuidade de Negdcio do TRT da 9* Regido;

IV - monitorar os riscos e reporta-los tempestivamente ao gestor da
respectiva unidade, de modo a garantir que as respostas adotadas resultem na
manutenc¢ao dos riscos em niveis aceitaveis;

V - garantir que informagdes necessarias sobre o risco estejam
disponiveis para a tomada de decisao;

VI - operacionalizar os controles internos da gestdo, comunicando
eventuais falhas ao gestor da unidade e ao respectivo Nucleo de Governanga ou de
Gestao, quando houver;

VII - realizar a Anélise de Impacto nos Negocios (Business Impact
Analysis — BIA) dos processos sob sua responsabilidade;

VIII - elaborar e manter o Plano de Continuidade de Negdcios, com
base na Andlise de Impacto nos Negocios (Business Impact Analysis — BIA); e

IX - assegurar a execugdo de acdes com base nos planos desenvolvidos,
quando da ocorréncia de incidente.
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§ 1° O gestor do risco e de continuidade de negdcio pode ser o
responsavel por um ou mais processos de trabalho, subprocesso, atividade, agao ou pela
implementac¢ao de um projeto.

§ 2° O gestor do risco e de continuidade de negodcio deve ser o gestor
com al¢ada suficiente para orientar € acompanhar as acoes de identificagdo, analise,
avaliacao ¢ tratamento do risco.

§ 3° Quando houver davida sobre a definicdo do gestor de determinado
risco, cabera ao superior imediato decidir.

§ 4° O gestor do risco e de continuidade de negdcio € o responsavel pela
avaliagdo dos riscos no ambito da sua unidade, tendo em vista os processos e/ou as
atividades que lhe sdo afetos.

Art. 18. Compete a Secretaria de Auditoria Interna:

I - avaliar a Politica de Gestao de Riscos e Continuidade de Negdcio do
TRT da 9* Regiao;

IT - avaliar se os procedimentos dos processos de Gestao de Riscos e de
Continuidade de Negocio estdo de acordo com a politica;

IIT - avaliar a eficdcia dos controles internos da gestao implantados
pelas unidades, bem como outras respostas aos riscos avaliados; e

IV - prestar assessoramento no aprimoramento dos controles internos.

CAPITULO IX
DO DESCUMPRIMENTO DA PGRCN-TRT9

Art. 19. O descumprimento desta politica e seus desdobramentos
normativos implicara, no que couber, em penalidades previstas em lei ou regulamentos
aplicaveis.

CAPITULO X
DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS E FINAIS

Art. 20. Para que seja possivel o pleno atendimento da PGRCN-TRT?Y,
devera ser mantida uma estrutura adequada de gestao aplicada, subordinada a SGE, a
qual contara com um Nucleo de Gestao de Riscos e Compliance.

§ 1° O objetivo do Nucleo de Gestao de Riscos e Compliance serd o de
direcionar esfor¢os rumo ao sucesso dos resultados alcangados na Gestao de Riscos e de
Continuidade de Negocio, devendo estruturar e coordenar as praticas associadas a
Gestao de Riscos e de Continuidade de Negdcio no Tribunal.

§ 2° O Nucleo de Gestao de Riscos e Compliance terd, além daquelas
associadas a SGE, as seguintes responsabilidades:
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I - estruturar e coordenar as praticas e agdes associadas a Gestao de
Riscos e de Continuidade de Negdcio no TRT da 9* Regiao;

IT - promover a execucdao dos processos de Gestao de Riscos e de
Continuidade de Negocio no ambito do TRT da 9* Regiao;

III - prover informacdes a SGE, a Secretaria de Auditoria Interna e a
Presidéncia do TRT da 9* Regido;

IV - exercer papel executivo e consultivo, orientando as areas nas
atividades e necessidades inerentes a gestao de riscos e a continuidade de negocio;

V - compartilhar e disseminar conhecimentos ¢ metodologias em
relacdo a gestdo de riscos e a continuidade de negocio para estimular a autonomia das
areas na gestao de seus riscos e de continuidade de negdcio;

VI - desenvolver a competéncia interna de Gestdo de Riscos e de
Continuidade de Negocio no TRT da 9* Regido; e

VII - estimular a melhoria continua por meio da aplicagao e
disponibilizacdo de ferramentas para gestdo de riscos nos processos de trabalho, nos
projetos, nos programas € na estratégia.

Art. 21. A implementagdo da Gestdo de Riscos e de Continuidade de
Negocio no TRT da 9* Regido seré realizada de modo gradual, em etapas sucessivas e
ciclos de complexidade crescente, de modo a proporcionar a maturidade da Gestao de
Riscos e de Continuidade de Negocio do Tribunal e das metodologias a serem aplicadas.

Paragrafo inico. Cabera a SGE estabelecer o ritmo das etapas e ciclos
referidos no caput.

Art. 22. Os riscos devem constituir insumo para o diagnostico
institucional do processo de planejamento estratégico.

Art. 23. Ao se formular a estratégia institucional, deverdo ser
considerados os riscos intrinsecos aquela estratégia.

§ 1° Deve ser considerado, também, o risco de a estratégia ndo estar
alinhada a missao, a visdo e as competéncias do TRT da 9* Regiao.

§ 2° Ap0s estabelecida a estratégia, as medidas mitigadoras constituirao
acOes constantes dos planos operacionais.

Art. 24. Esta politica entra em vigor na data de sua publicacdo,
revogando-se a Politica 38/2019, devendo ser dada ampla divulgacao a todo o Tribunal.

Publique-se.

Desembargador
SERGIO MURILO RODRIGUES LEMOS
Presidente do TRT da 9* Regiao
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