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RESOLUGAO ADMINISTRATIVA
137/2012

CERTIFICO e dou fé que, em sessao extraordinaria realizada nesta
data, sob a presidéncia da excelentissima Desembargadora Rosemarie Diedrichs
Pimpao, presentes os excelentissimos Desembargadores Altino Pedrozo dos Santos
(Vice-Presidente), Dirceu Pinto Junior (Corregedor), Rosalie M. Bacila Batista,
Fatima T. Loro Ledra Machado (convocada), Luiz Celso Napp, Arnor Lima Neto,
Marcia Domingues, Marlene T. Fuverki Suguimatsu, Ubirajara Carlos Mendes, Nair
Maria Ramos Gubert, Eneida Cornel, Neide Alves dos Santos e a excelentissima
Procuradora-Chefe Substituta Eliane Lucina, representante do Ministério Publico do
Trabalho, RESOLVEU o Orgdo Especial do Tribunal Regional do Trabalho da 92
Regido, por unanimidade de votos, APROVAR de Projeto Politico Pedagdgico da
Escola Judicial, TRT 92 Regido - 2012/2017, conforme anexo |.

OBS: Ausentes, justificadamente, os excelentissimos Desembargadores Tobias de
Macedo Filho (em férias), Ney José de Freitas (afastado, em atividade no CNJ) e
Luiz Eduardo Gunther (em férias). A excelentissima Desembargadora Fatima T.
Loro Ledra Machado participou da sessdo, como convocada, na cadeira do
excelentissimo Desembargador Ney José de Freitas (Portaria SGP n.° 58, de 15-12-
2011), afastado temporariamente da jurisdicdo em razado de suas fungdes no CNJ
(RA-OE 106/2011). Presentes os excelentissimos Juizes Sandra Mara Fligel Assad,
Vice-Presidente da Amatra IX e Paulo Henrique Kretzschmar e Conti, Auxiliar da
Presidéncia.

Curitiba, 10 de setembro de 2012.

ANA CRISTINA NAVARRO LINS
Secretaria do Tribunal Pleno, Orgao Especial e da Sec¢ao Especializada

Disponibilizada no “DEJT”
Dia Pag.: Ed. n°:
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ANEXO | - DA RESOLUGAO ADMINISTRATIVA 137/2012

PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA ESCOLA JUDICIAL
2012/2017

1. Apresentacgao

A Escola Judicial do Tribunal Regional do Trabalho da 92 Regido apresenta a
primeira revisdo e atualizacdo de Projeto Politico Pedagdgico, documento que
sistematiza os principios e diretrizes que orientardo as suas ag¢des no préximo
quinquénio (2012-2017), tendo em vista o cumprimento de suas finalidades,
previstas no Regulamento Interno.

Este documento foi elaborado visando a conferir consisténcia e qualificacdo as
atividades jurisdicionais, com o designio maior de instituir um ambiente propicio a
formacao tecnicamente adequada e eticamente humanizada dos protagonistas aos
quais foi confiada a nobre tarefa de viabilizar e concretizar a entrega da prestagéo
jurisdicional efetiva.

2. Historico

A criacédo da Escola Judicial, inicialmente como Escola de Administragao Judiciaria,
foi aprovada pelo Orgéo Especial deste E. Tribunal Regional do Trabalho do Parana
- 92 Regido, em 29 de novembro de 2004 (RA 127/2004) e seu Regulamento Interno
em 28 de margo de 2005 (RA 31/2005). As primeiras instalagdes foram inauguradas
em 05 de dezembro de 2005, com area de 456,73m2, no Edificio Anexo
Administrativo, Férum da Justica do Trabalho de Primeiro Grau de Curitiba. As
atuais instalagdes foram inauguradas em dezembro de 2011 e situam-se no Edificio
da Avenida Machado, n° 147, sobreloja, em Curitiba.

O Regulamento Interno da Escola de Administragcdo Judiciaria recebeu alteragbes
pela RA 056/2007 e pela RA 056/2009 do Orgado Especial do TRT. A RA 057/2009
do Orgdo Especial aprovou o Projeto Pedagdgico 2009/2010 da Escola Judicial.
Observada a Recomendacéao n° 01/2009 da ENAMAT, a escola passou a receber a
denominagao "Escola Judicial" uniformizada para os integrantes do Sistema
Integrado de Formacgao de Magistrados do Trabalho - SIFMT. A instituicdo atua em
conjunto com a Escola Nacional de Aperfeigoamento de Magistrados do Trabalho -
ENAMAT, conforme previsto na Emenda Constitucional 45/2004.

2.1. Conselho Administrativo

Os primeiros membros eleitos para compor o Conselho Administrativo da Escola
foram os Excelentissimos Desembargadores Ney José de Freitas, como Diretor e
Dirceu Buyz Pinto Junior, como Coordenador, Desembargadora Rosalie Michaele
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Bacila Batista, Juiz Eduardo Milléo Baracat e Juiz José Mario Kohler, representando
os Juizes de 12 Instancia.

Para o biénio 2006/2007, foram eleitos em 28 de novembro de 2005 os
Excelentissimos Desembargadores Ney José de Freitas, Diretor, Célio Horst
Waldraff, Coordenador, e Desembargadora Rosemarie Diedrichs Pimpao, Juiz
Eduardo Milleo Baracat, representante dos Juizes Titulares de Vara do Trabalho e
Juiz Fernando Hoffmann, representante dos Juizes Substitutos (RA 180). No
decorrer do biénio 2006/2007, atendendo ao previsto na RA 56/2007, do Orgdo
Especial e disposto na Portaria SGP 042/2007, compuseram o Conselho
Administrativo da EAJ os Excelentissimos Desembargadores Ney José de Freitas,
Diretor, Arnor Lima Neto, Vice-Diretor, Célio Horst Waldraff, Coordenador, a
Excelentissima juiza titular de 1° Grau, Odete Grasselli, como Vice Coordenadora, a
Excelentissima Desembargadora Rosemarie Diedrichs Pimp&o, representante dos
Desembargadores, o Juiz Paulo Ricardo Pozzolo, representante dos Juizes
Titulares, e o Juiz Luciano Augusto de Toledo Coelho, representante dos Juizes
Substitutos.

Compuseram o Conselho Administrativo da Escola Judicial, para o biénio de
2008/2009 (RA 187/2007), os Excelentissimos Desembargadores Rosemarie
Diedrichs Pimpao, Diretora, Arnor Lima Neto, Vice-Diretor, Arion Mazurkevic,
Coordenador, o Excelentissimo Juiz Reginaldo Melhado, Vice-Coordenador,
Desembargador Dirceu Buyz Pinto Junior, representante dos Desembargadores,
Juiz Leonardo Vieira Wandelli, representante dos Juizes Titulares, e Juiz Luciano
Augusto de Toledo Coelho, representante dos Juizes Substitutos.

Tal composigao sofreu alteragdes em margco e em junho de 2009, inclusive pela
ampliagado do Conselho, de modo que até dezembro de 2009 integraram o Conselho
Administrativo da Escola Judicial os excelentissimos Desembargadores Rosemarie
Diedrichs Pimp&o (Diretora), Altino Pedrozo dos Santos (Vice-Diretor), Arnor Lima
Neto (Coordenador) e Excelentissimo Juiz Luciano Augusto de Toledo Coelho (Vice-
Coordenador), Excelentissimos Desembargadores Dirceu Buyz Pinto Junior e
Edmilson Antdnio de Lima, Excelentissimos Juizes do Trabalho Leonardo Vieira
Wandelli e Cassio Colombo Filho, representantes dos Juizes Titulares e
Excelentissimas Juizas Nancy Mahra de Medeiros Nicholas Oliveira e Hilda Maria
Brzezinski da Cunha Nogueira, representantes dos Juizes Substitutos.

A Resolugdo Administrativa n° 146/2009 do Orgdo Especial aprovou a composi¢ao
do Conselho Administrativo da Escola Judicial para o biénio 2010-2011, sendo seus
integrantes os excelentissimos Desembargadores Luiz Eduardo Gunther (Diretor),
Dirceu Buyz Pinto Junior (Vice-Diretor) e excelentissimos Juizes Titulares Reginaldo
Melhado (Coordenador) e Eduardo Milléo Baracat (Vice-Coordenador); sendo ainda
Conselheiros, Desembargadores Marlene Teresinha Fuverki Suguimatsu e Ubirajara
Carlos Mendes; representando os Juizes Titulares, Juizes llse Marcelina Bernardi
Lora e Cassio Colombo Filho; representando os Juizes Substitutos, Juizes Nancy
Mahra de Medeiros Nicolas Oliveira e Luciano Augusto de Toledo Coelho. A
Resolugdo Administrativa n® 116/2011 do Orgao Especial aprovou a composicéo do
Conselho Administrativo da Escola Judicial para o biénio 2012-2013, sendo seus
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integrantes: Excelentissimas Desembargadoras Marlene Teresinha Fuverki
Suguimatsu (Diretora), Ana Carolina Zaina (Vice-Diretora), Excelentissimos Juizes
Titulares Paulo Henrique Kretzschmar e Conti (Coordenador) e Eduardo Milléo
Baracat (Vice-Coordenador); representando oS Desembargadores,
Desembargadores Arion Mazurkevic e Nair Maria Ramos Gubert; representando os
Juizes Titulares, Juizes Cassio Colombo Filho e Valéria Rodrigues Franco da
Rocha; representando os Juizes Substitutos, Juizes Lourival Bardo Marques Filho e
Rafael Gustavo Palumbo.

A composicdo do Conselho Administrativo foi ampliada pela RA n° 24/2012,
passando o Diretor Cultural da AMATRA-IX a ocupar assento permanente (alteragao
do art. 5° do Regimento Interno da EJ).

3. Missao

Promover formagao inicial e continuada de magistrados e desenvolver competéncias
de servidores de modo a viabilizar a prestacdo jurisdicional com qualidade,
agilidade, e uso responsavel dos recursos, segundo os principios do Estado
Democratico do Direito.

4. Objetivos

4.1. Objetivo geral:

A EJ do TRT/9? Regiao tem, como objetivo geral, promover formacgao inicial e
continuada tecnicamente adequada e eticamente humanizada para magistrados,
aléem de desenvolver competéncias de servidores, visando a solugao justa dos
conflitos, sob os principios do Estado Democratico de Direito e servir como
sustentaculo técnico e cientifico dos projetos de agao do Tribunal, por meio da
estreita articulagdo com todos os demais setores do 6rgéo.

4.2. Objetivos especificos:

Segundo estabelece o art. 3° do seu Regulamento Interno, aprovado pela
Resolugdo n°® 056/2009, sdo os seguintes os objetivos da Escola Judicial:

. a formacgao e o aprimoramento profissional continuo dos magistrados, com o
fim de implementar niveis elevados de eficiéncia em todas as atividades
relativas a prestacao jurisdicional;

. a colaboragcdo com a Comisséo de Vitaliciedade no acompanhamento e na
avaliagao de juizes substitutos, para efeito de vitaliciamento;

. subsidiar deliberagbes do Pleno para fins de processos de promocao e de
formacao de lista de acesso ao Tribunal Regional do Trabalho da 92 Regiado
(na forma da RA 14/2011);
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. a participagao nas Comissdes de Concurso para ingresso a Magistratura do
Trabalho do TRT da 92 Regiao;

. a realizagdo de pesquisas e de programas de extensao junto a sociedade,
internamente ou mediante convénios e parcerias, a partir de eixos tematicos
previamente definidos;

. a elaboracdo e execugao de programas de capacitagado de servidores, nas
areas administrativa e judiciaria da Justica do Trabalho da 92 Regiéo;

. a promogao de estudos e difusdo do conhecimento sobre gestdo do
Judiciario, buscando a racionalizacdo, simplificagdo e padronizagcdo dos
procedimentos judiciais e administrativos;

5. Principios da Formacao Inicial e Continuada de Magistrados

A formacgado inicial e continuada de magistrados estd fundada nos seguintes
principios basicos:

. alinhamento estratégico mediante ac¢des de desenvolvimento de pessoas
consoante a estratégia do Tribunal, propiciando ao magistrado a compreensao
do seu papel no alcance de resultados;

reconhecimento de que a acdo formativa € manifestacdo inerente e
necessaria da funcdo judicial, promovendo a integracdo harménica das
atividades de capacitagdo no cotidiano da magistratura, especialmente nos
aspectos do tempo e da produtividade;

reconhecimento das diferencas relativamente aos conhecimentos e
experiéncias, bem como aos interesses e necessidades de formagéo;

. compartilhamento da responsabilidade da formacgao pelos magistrados;

. sistematicidade e progressividade da aquisicdo e aplicagdo pratica dos
saberes da formacgao, a serem organizados em itinerarios formativos;

. acessibilidade plena aos instrumentos e as oportunidades de formagao,
segundo percursos individuais definidos em conformidade com as
especificidades dos cargos e areas de atuagéo;

. democratizagdo interna e transparéncia, nas Escolas, dos processos de
construgéo, gestdo e compartilhamento dos saberes do exercicio profissional,

. respeito pleno a liberdade de entendimento e de convicgao dos magistrados
em formacdo, em todas acdes que integram o itinerario formativo, desde o
planejamento pedagaogico até a avaliagao;

carater profissionalizante e institucional dos elementos e processos
formativos;
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. compreensao das caracteristicas epistemologicas préprias da aprendizagem
profissional, em que se obtém aprimoramento no e pelo trabalho efetivo,
reconhecendo a possibilidade de atribuir carater formativo também na
experimentacao e exercicio concreto das atividades jurisdicionais cotidianas e
atos a ela inerentes, partindo da problematica topica, concreta e atual;

integracdo sistémica das unidades de formacdo em torno dos objetivos
comuns;

compartiihamento de acgbdes e decisbes de formacao entre Tribunais e
Escolas Judiciais das respectivas Regides;

. postura ativa e interativa dos magistrados em formacgao, em processos de
aprendizagem que privilegiem técnicas de ensino dialdgicas, investigativas,
participativas e de compartilhamento de saberes, praticas e experiéncias, com
vistas a concretude e a difusdo dos conhecimentos;

. insercao tutelada, individualizada e progressiva no ambiente profissional e
nas atribuigdes funcionais do cargo;

. constante busca de utilizagdo de novos espacos e técnicas de aprendizagem,
especialmente com a exploragao de midias contemporaneas para a veiculagao
das acgdes formativas e formacdo de redes de ensino de construcéo
colaborativa de conhecimento.

6. Perfil profissional referéncia para a formacao inicial e continuada de
magistrados

A EJ contemplara, na promog¢ao dos processos de formagao inicial e continuada de
magistrados, o desenvolvimento das seguintes competéncias profissionais:

. postura reflexiva, ativa e autocritica, tanto em relagdo a saberes da area
juridica quanto em relagdo a saberes de outras areas do conhecimento de
forma transdisciplinar, de modo a acompanhar as incessantes transformacoes
sociais enfrentando seus novos desafios;

. postura pré ativa, critica, comprometida com o interesse publico, atenta a
duracdo razoavel do processo, eticamente humanizada e de autonomia
profissional, de modo a promover a solugao justa, eficaz e célere dos conflitos
no exercicio da prestagao do servigo jurisdicional;

. interpretacdo e aplicagdo de principios e regras juridicas em conformidade
com os preceitos constitucionais e os valores do Estado Democratico de
Direito;

identificacdo e posicionamento critico diante das dimensdes socioldgicas,
econdmicas, politicas, psicologicas e juridicas envolvidas na atividade
jurisdicional,
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. formagédo continuada visando o compartilhamento de aprendizagens, o
desenvolvimento permanente de competéncias em niveis avangados e a
aquisicao de novas competéncias profissionais.

. apoio a atividades direcionadas a promogao da qualidade de vida dos
profissionais envolvidos na prestagdo do servigco jurisdicional, como
trabalhadores especializados e singulares da sociedade;

. administragdo judiciaria eficiente das unidades judiciarias do Tribunal;
. promogao da conciliacéo judicial trabalhista ética e pacificadora;
. argumentagédo discursiva na posi¢ao de terceiro frente ao conflito;

. condugao da instrugéo processual m Vara do Trabalho e, eventualmente, no
Tribunal;

. eficiéncia na direcado da tramitagao processual;

elaboracdo de atos decisérios e administrativos tecnicamente corretos,
argumentativamente fundamentados, discursivamente claros e precisos e
teleologicamente instrumentais a efetividade da jurisdi¢ao;

. promogao da responsabilidade social e institucional da fungao judicante;

. dominio de elementos gerais de calculo de valores objeto de judicializagao;
. operagao de tecnologias aplicadas ao exercicio da magistratura;

. relacionamento eficaz com as partes em litigio, a sociedade e a midia;

. relacionamento eficaz e colaborativo com outros operadores juridicos na
carreira ou fora dela;

. compreensao critica das diversas formas de trabalho e de produgdo na
sociedade contemporanea;

. integracdo ao contexto sociocultural, econébmico e politico onde venha a
exercer a atividade jurisdicional.
7. Principios que regem o desenvolvimento de competéncias dos servidores

A EJ observara, ao atuar no desenvolvimento da capacitacdo de servidores, 0s
seguintes principios:

. alinhamento estratégico mediante agdes de desenvolvimento de pessoas
consoante a estratégia do Tribunal, propiciando ao servidor a compreensao do
seu papel no alcance de resultados;
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. busca da melhoria continua da qualidade, da celeridade e da ampliacdo do
acesso a prestacgao jurisdicional;

. democratizacédo das oportunidades de capacitagao, observados os mapas de
planejamento e as prioridades institucionais, devendo as agdes educativas ser
estendidas a todos os servidores, voltadas para ao atendimento das
necessidades identificadas;

reconhecimento das diferencas relativamente aos conhecimentos e
experiéncias, bem como aos interesses e necessidades de capacitagao;

. compartilhamento da responsabilidade de educacao pelos servidores;

promogao do compartihamento de aprendizagens, visando o
desenvolvimento de competéncias coletivas;

. geracgao, registro e compartilhamento de conhecimentos e experiéncias entre
servidores;

. reconhecimento e valorizagdo das competéncias adquiridas pelo servidor
para o exercicio de atividades de maior responsabilidade e complexidade,
incluindo a docéncia em sua area de atuacgao.

8. Perfil profissional referéncia para o desenvolvimento de competéncias dos
servidores

Os programas de capacitacdo terdo como finalidade o desenvolvimento das
seguintes competéncias que permitam ao servidor, no exercicio de suas atribui¢des,
resguardadas as especificidades do cargo:

8.1. Competéncias cognitivas complexas e comportamentais:

. relacionar-se com o publico interno e externo de forma cortés, respeitosa e
profissional;

. conviver com seus colegas e superiores de forma harmoniosa, respeitando a
diversidade;

contribuir para a solugdo de confltos na unidade, negociando
posicionamentos quando necessario;

. compartilhar aprendizagens;
. dar e receber feedback, buscando a melhoria continua dos procedimentos;

. participar de trabalhos em equipe, demonstrando capacidade de cooperar
com colegas e superiores;

. propor solugdes inovadoras para a melhoria do desempenho da unidade;
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. organizar tarefas, documentos e informacgdes;
. dominar as ferramentas de pesquisa da legislagao, doutrina e jurisprudéncia;

. usar de forma eficaz, programas, ferramentas, sistemas e meios eletrénicos
buscando efetividade na realizacdo do trabalho;

. relacionar o trabalho aos objetivos institucionais e estratégicos, identificando o
impacto de suas agdes sobre a totalidade do trabalho;

. buscar desenvolver-se continuamente;
. promover a qualidade de vida no trabalho;
. comunicar-se de forma clara, precisa e concisa;

. zelar pela segurancga da informacgéo.

8.2. Competéncias especificas, considerada a unidade de lotacao:

A EJ buscara alcancar, em suas ac¢des formativas, a obtencdo das competéncias
especificas necessarias para o desempenho dos diversos cargos e fungdes em seu
ambito, considerando suas peculiaridades e necessidades, citando
exemplificativamente:

. organizar o processo de elaboragdo, implementacdo, acompanhamento e
realimentacao do planejamento estratégico;

. participar dos processos de gestao estratégica, em todas as suas etapas;
. gerir pessoas, processos, projetos, informacdes, material e patriménio;

. atuar nas areas de educagdo, comunicagao e tecnologia da informagao;

. desenvolver e avaliar programas de saude;

. desenvolver e acompanhar projetos na area de engenharia e arquitetura;

. organizar e gerir o sistema de documentacgao, informagao e divulgacdo do
Tribunal;

desenvolver e implementar metodologias de avaliacdo institucional,
identificando necessidades e implementado melhorias;

. planejar, implementar e avaliar estratégias de comunicagdo com o publico
interno e externo;

. executar mandados;
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. analisar e pesquisar legislagcdo, doutrina e jurisprudéncia nos varios ramos do
Direito;

. elaborar pareceres juridicos;

. redigir minutas e documentos administrativos;

. implementar processos licitatorios, elaborar e acompanhar contratos;

. elaborar orgamentos e acompanhar a execuc¢ao financeira;

. realizar e/ou apoiar a realizacao de calculos;

. realizar controle interno;

. desenvolver, implementar e manter sistemas, prestando apoio aos usuarios;

. planejar, executar e acompanhar as agdes de seguranca e transporte.

9. Os principios pedagogicos

Para fundamentar suas ac¢des pedagogicas, a EJ da 92 Regido concebe o
conhecimento como a recriagao, ou seja, a reprodu¢ao no pensamento, através da
atividade humana, da realidade, das coisas, dos processos, dos fendbmenos, em
decorréncia do que adquirem significado. Esta recriagdo da realidade no
pensamento € um dos muitos modos de relacdo entre sujeito e objeto, cuja
dimensdo mais essencial € a compreensao da realidade enquanto relagao
humano/social. Ou seja, € conhecer objetos que se integram na relagdo entre o
homem e o mundo, ou entre 0 homem e a natureza, relacdo esta que se estabelece
gracas a atividade pratica.

Se 0 homem so6 conhece aquilo que é objeto de sua atividade, e conhece porque
atua praticamente, a producado ou apreensdo do conhecimento produzido ndo pode
se resolver teoricamente através do confronto dos diversos pensamentos. Para
mostrar sua verdade, o conhecimento tem que adquirir corpo na prépria realidade,
sob a forma de atividade pratica, e transforma-la.

E preciso considerar, contudo, que a pratica ndo fala por si mesma; os fatos
praticos, ou fenbmenos, tém que ser identificados, contados, analisados,
interpretados, ja que a realidade n&do se deixa revelar através da observagao
imediata; é preciso ver além da imediaticidade para compreender as relagdes, as
conexdes, as estruturas internas, as formas de organizagao, as relagdes entre parte
e totalidade, as finalidades, que ndo se deixam conhecer no primeiro momento,
quando se percebem apenas os fatos superficiais, aparentes, que ainda nio se
constituem em conhecimento.

Ou seja, o ato de conhecer n&o prescinde do trabalho intelectual, tedrico, que se da
no pensamento que se debruga sobre a realidade a ser conhecida; € neste
movimento do pensamento que parte das primeiras e imprecisas percep¢des para
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relacionar-se com a dimensao empirica da realidade que se deixa parcialmente
perceber, que, por aproximagdes sucessivas, cada vez mais especificas e ao
mesmo tempo mais amplas, s&o construidos os significados.

Ao colocar a relagao entre teoria e pratica como fundamento do conhecimento,
recusa-se ao mesmo tempo a possibilidade de conhecer pela mera acdo do
pensamento, ou pela mera atividade, destituida da necessaria reflexao. Se nao se
trata de reproduzir a realidade como ela se apresenta ao homem e tdo pouco
apenas pensar sobre ela, o que esta em jogo € a sua transformacao, a partir da
atividade teorico-pratica.

A partir desta concepgédo, ha que aprofundar a compreensdao das dimensdes
constituintes do processo de producdo do conhecimento em suas relagdes: a
tedrica, que se mantém no plano da reflexdo, e a pratica, que se mantém no plano
dos fazeres, e como podem ser desenvolvidas através dos processos de formagao
humana.

Atividade, entendida como sinbnimo de agao é o ato ou conjunto de atos atraves
dos quais o sujeito modifica uma matéria prima, independente de qual seja a sua
natureza, seja pelo trabalho material, seja pelo trabalho n&do material. Este ato, ou
conjunto de atos, se traduzem em resultados ou produtos, materiais ou nao
materiais; portanto, sdo orientados por finalidades e culminam em resultados, que
em principio, se pretendia alcangar, desde que as agdes sejam eficientes e eficazes.
O que caracteriza a atividade € seu carater real, sua materialidade. Nao ha,
contudo, atividade humana que nao esteja respaldada por algum tipo de atividade
cognitiva, e, portanto, em alguma atividade tedrica. A atividade tedrica so existe a
partir e em relacdo com a pratica; ndo ha pensamento fora da acdo humana, pois a
consciéncia e as concepgdes se formulam através do movimento do pensamento
que se debruga sobre o mundo das agdes e das relagbes que elas geram.

Contudo, por se configurar como um movimento no pensamento, por mais que a
atividade tedrica se aproxime da pratica, com ela ndo se confunde, guardando
especificidades que se resumem na producdo de idéias, representacdbes e
conceitos. E, em decorréncia de ser um processo de apropriagao da realidade pelo
pensamento, ndo transforma, por si, a realidade.

Ainda que a atividade tedrica mude concepgdes, transforme representagoes,
produza teorias, em nenhum destes casos transforma, sozinha, a realidade. E
preciso que as idéias se transformem em atividades.

A importancia do trabalho tedrico para o desenvolvimento de competéncias torna-se
mais evidente quanto mais intelectualizados sejam o0s processos sociais e
produtivos; mesmo assim, sua posse nao é suficiente para uma competente acao
jurisdicional, uma vez que € necessario ter vontade para atuar, responsabilidade
com o trabalho, capacidade para decidir, estabilidade emocional para atuar em
situagcbes complexas, de modo a articular permanentemente os dominios cognitivo e
comportamental.
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Com base nesta concepg¢ao de conhecimento, coerente com os desafios que a
contemporaneidade apresenta para a agao jurisdicional, a EJ da 92 Regido adota a
concepgao de competéncia como resultante da articulagédo entre teoria e pratica, ou
seja, como a capacidade de agir, em situagdes previstas e nao previstas, com
rapidez e eficiéncia, articulando conhecimentos tacitos e cientificos a experiéncias
de vida e laborais. Esta concepgao implica na capacidade de solucionar problemas,
mobilizando e integrando conhecimentos de forma transdisciplinar a
comportamentos e habilidades psicofisicas, e transferindo-os para novas situagées;
supde, portanto, a capacidade de atuar mobilizando conhecimentos.

Desta concepcgéao de conhecimento que fundamenta o Projeto Pedagdégico da EJ da
92 Regido decorre que os processos formativos devem promover situagbes de
aprendizagem que viabilizem o estabelecimento de relagbes com a ciéncia, com a
tecnologia e com a cultura de forma ativa, construtiva e criadora, substituindo a
certeza pela duvida, a rigidez pela flexibilidade, a recepgao passiva pela atividade
permanente na elaboracdo de novas sinteses que possibilitem a construgdo de
condicdes de existéncia cada vez mais democraticas e de qualidade.

Se considerarmos a aprendizagem como resultante de processos intencionais e
sistematizados de construgdo de conhecimentos, a intervencdo pedagdgica, o ato
de ensinar, € um processo privilegiado de formagdo humana, uma vez que no
trabalho, é central o desenvolvimento de competéncias que se objetivem em formas
de agado, imediatas e mediatas, para o0 que se articulam conhecimentos e
experiéncias anteriores, na perspectiva da transferibilidade de conhecimentos
cientificos e saberes tacitos.

Ao partir do pressuposto que a passagem de um estado de menor conhecimento
para um estado de maior conhecimento se da através de agdes intencionais e
sistematizadas organizadas pelo docente, que permitem ao aprendiz estabelecer,
pelo seu protagonismo, relagdes significativas com o objeto a ser conhecido torna-
se necessario melhor compreender como se da este processo, que articula
conteudos, método, atores, tempos e espacos educativos.

A primeira constatagdo a fazer € que o processo cognitivo a ser desencadeado por
quem aprende, o saber que se pretende ensinar e a agado pedagogica a ser
desencadeada pelo docente s&o categorias que estdo em permanente relagado, que
por sua vez sintetizam as relagdes sociais em seu conjunto; ndo podem, portanto,
ser tratadas isoladamente ou descontextualizadas, pois encerram uma fungao social
determinada por um projeto de sociedade e por uma dada concepgao de homem.
Assim, ndo ha conteudos ou procedimentos que sejam bons em si mesmos; eles
demonstrardo sua eficacia na medida em que respondam a uma dada situacdo em
que se articulam o contexto social, o aprendiz e o professor. Apreender esta relagéao
e trabalhar competentemente com ela € a primeira preocupacdo a pautar a
intervengao pedagogica.

A segunda sintetiza os pressupostos que foram analisados anteriormente: ensinar é
colocar problemas, propor desafios, a partir dos quais seja possivel o aluno
reelaborar conhecimentos e experiéncias anteriores, sejam conceitos cientificos,
conhecimentos cotidianos (senso comum) ou saberes tacitos; para isto € necessario
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disponibilizar todas as informagdes que sejam necessarias através de todos os
meios disponiveis, orientando para o manuseio destas informagdes, em termos de
localizag&o, interpretagéo, estabelecimento de relagdes e interagdes, as mais ricas e
variadas possiveis; a multimidia pode contribuir significativamente neste processo,
sem que se secundarize a importancia das fontes tradicionais.

Ensinar é promover discussdes, de modo a propiciar a saudavel convivéncia das
divergéncias com o0s consensos possiveis, resultantes da pratica do confronto, da
comparacao, da analise de diferentes conceitos e posi¢des. Ensinar é planejar
situacdes através das quais o pensamento tenha liberdade para mover-se das mais
sincréticas abstragdes para a compreensao possivel do fendbmeno a ser apreendido,
em sua interrelacbes e em seu movimento de transformacéo, através da mediagao
do empirico; € deixar que se perceba a provisoriedade, e que nasga o desejo da
continua busca por respostas que, sempre provisorias, nunca se deixarao
totalmente apreender; € criar situagbes para que o aprendiz faga seu proprio
percurso, nos seus tempos e em todos os espacos, de modo a superar a autoridade
do professor e construir a sua autonomia.

O trajeto pedagdgico a ser seguido, a partir desta compreensdo, envolve o
conhecimento do contexto e do aprendiz, ndo como dualidade, mas como relacéo, e
o percurso do método cientifico, que pode ser sintetizado pela:

- problematizacdo, tendo como ponto de partida as relagbes sociais e
produtivas;

- teorizagao: definir os conhecimentos que precisam ser apreendidos para
tratar do problema, em que fontes e de que forma devo busca-los, articulando
trabalho individual e coletivo;

- formulacdo de hipdteses, etapa em que se estimula a criatividade na busca
de solugdes originais e diversificadas, que permitam o exercicio da capacidade
de decidir a partir da listagem de consequéncias possiveis que envolvam as
dimensdes cognitiva, ética e politica;

- intervencgéo na realidade que se constitui em ponto de partida (diagndstico) e
em ponto de chegada (solugdo do problema), em um patamar agora superior
de compreensao: da realidade caodtica e mal desenhada, se chega a realidade
compreendida, dissecada, concretizada.

Isto significa compreender que o método de produgdo do conhecimento € um
movimento, ndo um sistema filoséfico, que leva o pensamento a transitar
continuamente entre o abstrato e o concreto, entre a forma e o conteudo, entre o
imediato e o mediato, entre o simples e o complexo, entre o que esta dado e o que
se anuncia. Este movimento de ascensdo das primeiras e precarias abstracbes a
compreensao da rica e complexa teia das relagdes sociais concretas, nao € apenas
a passagem do plano sensivel, onde tudo & caoticamente intuido ou percebido, para
o plano racional onde os conceitos se organizam em sistemas logicos e inteligiveis.
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E um movimento do pensamento no pensamento, que tem como ponto de partida
um primeiro nivel de abstracdo composto pela vital, cadtica e imediata
representacdo do todo e como ponto de chegada as abstratas formulagdes
conceituais e que volta ao ponto de partida, agora para percebé-lo como totalidade
ricamente articulada e compreendida, mas também como prenuncio de novas
realidades, apenas intuidas, que levam o presente a novas buscas e formulagdes a
partir da dindmica histoérica que articule o ja conhecido ao presente e anuncie o
futuro.

O ponto de partida é apenas formalmente idéntico ao ponto de chegada, uma vez
que, em seu movimento em espiral crescente e ampliada, o pensamento chega a
um resultado que ndo era conhecido inicialmente, e projeta novas descobertas. Nao
ha, pois, outro caminho para a produgao do conhecimento sendo o que parte de um
pensamento reduzido, empirico, virtual, com o objetivo de reintegra-lo ao todo
depois de compreendé-lo, aprofunda-lo, concretiza-lo. E entdo, toma-lo como novo
ponto de partida, de novo limitado, em face das compreensdes que se anunciem.

Deste movimento decorre uma concepgao metodologica, que pode ser
sistematizada da seguinte forma:

. 0 ponto de partida é sincrético, nebuloso, pouco elaborado, senso comum; o
ponto de chegada é uma totalidade concreta, onde o pensamento re-capta e
compreende o conteudo inicialmente separado e isolado do todo; posto que
sempre sintese provisoria, esta totalidade parcial sera novo ponto de partida
para outros conhecimentos;

. 0s significados vao sendo construidos por meio do deslocamento incessante
do pensamento das primeiras e precarias abstragdes, que constituem o senso
comum, para o conhecimento elaborado através da articulagdo entre teoria e
pratica, entre sujeito e objeto, entre o individuo e a sociedade em um dado
momento historico;

. 0 percurso vai do ponto de partida ao ponto de chegada, possuindo uma
dupla determinacéo, finita ou infinita; pode-se buscar o caminho mais curto ou
se perder, marchar em linha reta, seguir uma espiral ou manter-se no labirinto;
ou seja, construir o caminho metodolégico é parte fundamental do processo de
elaboragdo do conhecimento; ndo ha um unico caminho para se chegar a uma
resposta, como ha varias respostas possiveis para o0 mesmo problema.

Parte-se do entendimento que o trabalho cientifico necessita, quer de regras
rigorosas de dedugdo, quer de sistemas de categorias que sirvam de base a
imaginacao produtiva e a atividade criadora do pensamento no dominio dos novos
objetos a ser conhecidos. Assim, a metodologia da ciéncia ndo se esgota no
pensamento logico — formal, cuja finalidade é mostrar as leis sincronicas do
conhecimento através da légica simbdlica. Sera preciso complementa-la com outra
l6gica, nao racional, oriunda de percepgdes, sentimentos e intuicbes que permitam
apreender 0 novo.
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A partir desses pressupostos, a proposta metodoloégica a ser desenvolvida devera
ter como principios:

- 0s processos de trabalho como ponto de partida para a selecdo e
organizacdo dos conteudos, superando a logica que rege as abordagens
disciplinares, fundadas na fragmentagao da ciéncia e na abstragao;

- a relagao entre teoria e pratica: o conhecimento é fruto da relagao entre teoria
e pratica, através atividade humana, resultando da articulagdo entre sujeito e
objeto, pensamento e agcdo, homem e sociedade. Portanto, ha que superar o
trabalho educativo enquanto contemplacdo, absorgdo passiva de sistemas
explicativos complexos, mediante a organizagao de situagdes significativas de
aprendizagem em que teoria e pratica estejam articuladas, quer pelo
tratamento de situagdes concretas através de exemplos, casos, problemas,
simulagdes, laboratérios, jogos, quer pela insergdo na pratica laboral, através
de visitas, estagios ou praticas vivenciais;

- a relagao entre parte e totalidade: o conhecimento de fatos ou fenébmenos € o
conhecimento do lugar que eles ocupam na totalidade concreta. Se, para
conhecer, € preciso operar uma cisdo no todo, isolando temporariamente os
fatos, este processo sé ganha sentido quando se re-insere a parte na
totalidade, compreendendo as relagdes que entre elas se estabelecem. Pela
analise da parte atinge-se uma sintese qualitativamente superior do todo; a
parte, por sua vez, s6 pode ser compreendida a partir de suas relagbes com a
totalidade. Parte e totalidade, analise e sintese, sdo momentos entrelagcados
na construcao dos conhecimentos;

- disciplinaridade e interdisciplinaridade: a relagdo entre parte e totalidade
mostra a falacia da autonomizacao das partes em que foi dividida a ciéncia, a
serem ensinadas apenas logico formalmente, através de sua apresentacéo,
memorizagado e repeticdo segundo uma sequéncia rigidamente estabelecida;
ao contrario, indica a necessidade de articulagdo entre os diversos campos
através da inter e da transdisciplinaridade, ao mesmo tempo em que ocorrem
aprofundamentos em campos especificos do conhecimento. Ou seja, organizar
0 processo pedagogico de modo a articular momentos disciplinares
absolutamente necessarios enquanto resposta a necessidade de formalizacao,
a momentos inter ou transdisciplinares, enquanto espacos de articulagcdo com
as praticas de trabalho, sociais e culturais.

Em resumo, a concepcdo metodoldgica acima delineada, que se constroi a partir
dos principios pedagogicos enunciados, implica em:

a) tomar a pratica laboral como ponto de partida;
b) articular parte e totalidade;

c) articular teoria e pratica;
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d) promover o protagonismo do aluno e a construgdo colaborativa do
conhecimento;

e) trabalhar interdisciplinarmente;
f) organizar multiplas atividades;
g) partir do conhecido, do simples;

h) chegar as mais abstratas formulagdes a partir do que tem significado, e nao
o contrario;

i) desenvolver a capacidade de construir o caminho, mediante o dominio do
meétodo cientifico;

j) desenvolver a capacidade de transferir aprendizagens, inclusive pela
assuncao de tarefas de tutores, formadores, multiplicadores e outras fungdes
docentes assemelhadas;

l) promover a educacgéo continuada e a capacidade de aprimorar a formagao
permanentemente;

m) integrar conhecimento tacito e conhecimento cientifico;
n) articular conhecimentos basicos, especificos e de gestao.

Com base nesta concepgao, as agdes de formagado serdo organizadas segundo o
principio de alternancia entre tempos e espacgos teoricos e praticos, inclusive a partir
de questbes concretas e atuais submetidas a atividade jurisdicional, articulando
professores e tutores de campo. As atividades de campo serdo organizadas a partir
de roteiros que permitam o exercicio de todas as atribuigdes inerentes a cada cargo,
bem como o acompanhamento por orientador e a interlocugdo com a Escola, tendo
em vista a organizacdo da proposta de educagao continuada e a realimentacao de
seu projeto pedagdgico.

Da mesma forma, para assegurar a organicidade da formagao continuada a partir
dos processos de trabalho, o Projeto Pedagdgico contemplara a elaboragdo de
itinerarios formativos para cada cargo componente das carreiras, composto pela
identificacdo da competéncia geral, das competéncias especificas e dos moédulos de
formacdo, que se constituirdo em referéncias para a proposta de percursos
individuais para cada profissional em formacéao, segundo suas necessidades e as de
sua area de atuacao.

10. Areas de Atuacgio
10.1. Ensino, que integrara:

- a formacéo inicial de juizes em processo de vitaliciamento;
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- a formacgéo continuada de magistrados;

- a formacdo de formadores, multiplicadores e fungbes docentes
assemelhadas;

- 0 desenvolvimento de competéncias dos Servidores, articulando integracéo,
capacitacao basica e capacitacdo continuada.

10.2. Pesquisa, Extensao e Publicacao

Os processos de produgdo do conhecimento sdo integrantes das praticas
educativas, uma vez que estas se constituem em processos de disponibilizacdo do
conhecimento produzido. A partir dos fundamentos epistemoldgicos apresentados
no item anterior, a Escola Judicial do TRT da 92 Regido compreende que a fungao
de ensino, embora central nas suas praticas, nao é suficiente.

Em face da crescente complexificagdo da pratica jurisdicional derivada da
dinamicidade das mudang¢as no mundo do trabalho a partir da produgédo em ciéncia
e tecnologia, apenas a disponibilizagdo do conhecimento ja ndo responde a fungéo
estratégica de EJ no atendimento a missao do Tribunal.

Pela sua natureza, a Justica do Trabalho sofre os impactos dessas mudangas em
dois sentidos: no seu objeto, uma vez que a reestruturagado produtiva reedita velhas
formas e relagdes de trabalho, ao tempo que edita outras, cujo enfrentamento
demanda novos conhecimentos. E na formacao de magistrados e servidores, que
devem ser capacitados para compreender e enfrentar as mudancas com
subjetividades capazes de lidar com elas, mantendo a orientagcdo ética e a
responsabilidade para com a sociedade.

Assim, a produgdo do conhecimento através da pesquisa e de sua difusao publica,
como forma de subsidiar as agbes de ensino, surge como o novo desafio a ser
enfrentado pela Escola, com impactos na constru¢gado de sua identidade. A trajetéria
que a EJ do TRT da 92 Regido vem trilhando desde a sua criagdo, que lhe atribuiu
extensa experiéncia em ensino, evidencia maturidade para que se dé este salto
qualitativo nas suas fungoes.

Para tanto, ha que incluir formacdo metodoldgica sistematica em sua proposta de
formacao, bem como definir eixos tematicos que orientem, a partir do ja conhecido,
a construgao de novos conhecimentos que, por sua vez, impactem positivamente os
percursos formativos. A partir da definicdo desses eixos, serao realizados estudos e
pesquisas, internamente ou mediante parcerias, com énfase nas acodes
colaborativas, visando o aprimoramento da prestacéo jurisdicional e a qualificagéo
da formacao juridica.

Assumir o compromisso com a pesquisa reforca a necessidade de estreitar o
relacionamento com a sociedade, para a construgado de alternativas que facilitem a
solugao dos conflitos entre capital e trabalho. A extensao é a via por exceléncia para
esta articulagdo, mediante a promogao do acesso ao conhecimento pelos diferentes
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estratos sociais, com especial énfase aos revestidos de maior vulnerabilidade. A
extensao sera realizada mediante a organizagao de programas, projetos e cursos,
internamente ou em convénios e parcerias, obedecendo a programagao
previamente aprovada pelo Conselho Administrativo da Escola.

Assim, a identidade da Escola Judicial do TRT da 92 Regido resultara de seus
esforcos de articulacdo entre as dimensbes que compdem a praxis educativa: a
pesquisa, 0 ensino, a extensao e a difusdo do conhecimento.

Evolui a proposta pedagogica da EJ, que, aos moldes dos arts. 32 e 33 da
Resolucdo Administrativa 1158/2006 da Enamat (seu Estatuto), e do Programa
Nacional de Formacao Inicial de Juizes do Trabalho, também da Enamat, passa a
incorporar o desenvolvimento de competéncias investigativas com vistas a qualidade
da prestacgao jurisdicional em uma sociedade cada vez mais complexa, o que soO
sera possivel mediante a integragao entre ensino, pesquisa, extenséo e publicagao.

Para o exercicio desta nova funcao, o ponto de partida para a definicdo dos objetos
a pesquisar sera sempre a pratica jurisdicional concreta, compreendida em suas
relacbes com a sociedade, com sua complexidade e com seus desafios, em face do
compromisso do Tribunal com a qualidade, celeridade e ampliagdo do acesso a
Justicado Trabalho.

Os eixos tematicos que articulardo as fungdes de ensino, pesquisa e extensio serao
definidos pelo Conselho Administrativo da Escola e revistos periodicamente,
estabelecendo também os objetivos especificos, metodologia, apoio financeiro,
duracédo dos projetos, bem como as formas de apresentagao dos resultados e da
prestacdo de contas correspondente.

11. Interiorizagao

Com vistas ao atendimento mais adequado e célere das necessidades regionais
relativas a formacdo e desenvolvimento de competéncias, a EJ podera promover,
progressivamente, a sua interiorizagao mediante a criacdo de Nucleos Regionais.
Estes Nucleos serdo responsaveis, no plano regional, pela execu¢do do Projeto
Pedagodgico e dos itinerarios formativos desenvolvidos pela EJ, identificando
necessidades locais e implementando solugdes educacionais que atendam as
especificidades regionais.

Os Nucleos Regionais serdo geridos por um magistrado local e contardo com uma
equipe de servidores a ser definida em consonancia com o porte das atividades a
serem desenvolvidas, contando com suporte permanente dos servidores da sede, e
atuara em estreita articulagdo com a unidade central, assegurando o principio da
unidade de orientagdo e organicidade ao Projeto Pedagogico e das linhas e agdes
estratégicas estabelecidas pelo Conselho Administrativo da Escola. Esses Nucleos
Regionais poderdo vir a contar com orgamento proprio individualizado,
desmembrado do orgcamento global da Escola Judicial, desde que previamente
aprovado pelo Conselho Administrativo da Escola o plano anual de atividades
proposto para execucgao descentralizada. Ao final de cada agao formativa especifica
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os Nducleos Regionais encaminhardo ao Conselho Administrativo da Escola o
relatorio de atividades, contendo a descrigao das solugdes educacionais promovidas
com a respectiva relacido de participantes e descricdo dos custos.

12. Acompanhamento de aproveitamento

As atividades sistematizadas de formacgao serdo acompanhadas continuamente,
tendo em vista verificar seu aproveitamento e subsidiar o processo de tomada de
decisoes relativas a:

. mudangas que se fazem necessarias no Projeto Pedagogico ao longo do
percurso formativo, buscando o atingimento dos seus objetivos, em termos de
efetividade social,

. identificacdo de necessidades coletivas de educacao continuada;

. identificacdo de pontos de melhoria relativos as dimensdes cognitiva e
comportamental;

orientagdo dos itinerarios formativos individuais, tendo em vista o
vitaliciamento (no caso dos Juizes em formacéo inicial), a formagao continuada
para magistrados e o desenvolvimento de competéncias dos servidores;

realimentacdo das estratégias de agdes, a partir das experiéncias
acumuladas.

A metodologia de verificagdo do aproveitamento das acgbes de formagao a ser
desenvolvida na EJ da 92 Regido contemplara as dimensdes diagnodstica e formativa
e, em casos especificos, podera ser implementada uma avaliagao de resultados.

Em todas as situag¢des, a metodologia de verificagdo de aproveitamento observara,
como principios fundantes, a preservacado da dignidade de avaliados e avaliadores,
sem a aplicagao desnecessaria de conceitos, notas e indices de classificagdo, bem
como primando pela busca da opg¢ao mais adequada e confortavel dentre as opdes
possiveis de verificacdo de aproveitamento.

12.1. A avaliagao diagnéstica

A avaliagcado diagndstica tem por objetivo identificar os conhecimentos prévios dos
magistrados e servidores em formacéao, suas expectativas e suas necessidades, em
termos de conhecimentos, praticas e comportamentos, tendo em vista a realizagao
da acéo jurisdicional com qualidade, eficiéncia, ética e compromisso. Sera realizada
por meio de grupos focais ou outras metodologias. As informacgdes coletadas
deverdo subsidiar a realizagado de ajustes nos Planos de Curso antes do inicio das
atividades, para adequa-los as necessidades identificadas.

12.2. A avaliagao formativa de aproveitamento
18
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A avaliagdo formativa tem por objetivo diagnosticar toda a agcdo de aprendizagem
em si mesma, para retroalimentar e aprimorar as estratégias, integrando todos os
agentes envolvidos. Esse modelo de avaliagdo visa ao registro de percepgdes,
gerando uma reflexdo sobre o conhecimento recebido e sobre o processo de
aprendizagem, com um sentido emancipatorio. N&do ha estabelecimento de um
standart de conhecimento, mas sim a énfase no avang¢o do aluno a partir de seu
préprio ponto de partida.

A avaliacdo formativa compde-se de varios procedimentos para identificar a
progressao da aprendizagem dos magistrados e servidores nas dimensdes cognitiva
e comportamental, a adequacao das atividades formativas, incluindo as tedricas e
as praticas realizadas mediante alternancia, o trabalho docente, as relacdes
interpessoais na Escola e nas Varas, o material didatico, o apoio logistico, as
instalacdes e os equipamentos.

A avaliagdo formativa fornecera informagdes que subsidiem o processo decisoério
durante toda a realizacdo dos cursos, tendo em vista resolver os problemas que
forem sendo identificados, com o objetivo de garantir a qualidade e efetividade dos
CUrsos.

Para a realizagao da avaliagado formativa poderao ser implementados grupos focais
ao longo dos cursos, com o objetivo de identificar os pontos fortes, os pontos que
demandam atencéao e as sugestdes para melhoria; esses grupos focais deverao, de
preferéncia, ser realizados por assessoria pedagdgica indicada pela Coordenagao
Pedagogica, para assegurar a liberdade de expressao, geralmente limitada pelas
relagdes institucionais. Além disso, devem ser implementadas técnicas de avaliagao
dos cursos pelos magistrados e servidores em formagao, durante e ao final das
atividades.

A avaliacdo formativa de magistrados em formacgdo continuada enfatizara as
técnicas de autoavaliacdo, em seus diversos modelos, especialmente os registros
reflexivos, formato de avaliagcdo formativa destacado pelo Programa Nacional de
Formacdo Continuada de Juizes do Trabalho, da Enamat, onde se enfatiza a
liberdade de conviccdo do magistrado, como corolario de sua independéncia
intelectual. As grandes qualidades desse formato de avaliagéo sao:

. aumenta o grau de envolvimento do aluno com o tema, pois dele exige uma
acgao concreta, potencializando o aprendizado;

possibilita atencdo seletiva a determinados aspectos do conteudo
apresentado, conforme desperta o interesse, permitindo um aprofundamento
da reflexdo sobre tais aspectos para além dos limites do conhecimento
exposto;

. cria consciéncia sobre o proprio estagio de conhecimento pessoal em relagao
ao tema e articula as novas informag¢des com a base de conhecimentos prévia,
propiciando uma abordagem critica sobre o novo conhecimento estimulando a
orquestracao de solugdes mais complexas que as anteriores;
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. estimula a autonomia intelectual, de modo a aumenta a motivagcao perante o
processo de aprendizagem.

12.3. A avaliagao de desempenho

A avaliagdo do desempenho dos magistrados e servidores em formacgao inicial, por
tutores de campo, pode ser realizada, quando justificavel, mediante formularios
especificos previamente aprovados, durante e ao final dos cursos e acbes da
formacao inicial.

Essa avaliagdo de resultados tem como objetivo observar a repercussédo das agoes
educativas desenvolvidas nos cursos na qualificacdo dos magistrados e servidores,
em termos das mudangas comportamentais e de desempenho profissional segundo
os fundamentos da acéo jurisdicional.

Na formacéo inicial, o registro desses resultados permitira a definicdo dos itinerarios
de formacédo continuada para cada magistrado e servidor, conforme suas
necessidades, ao longo do processo de qualificagéo.

13. Organizacao e Gestao

A Escola sera dirigida pelo Conselho Administrativo, que é composto por um Diretor,
um Vice-Diretor, um Coordenador, um Vice Coordenador, e sete magistrados, sendo
dois representantes do Tribunal, dois representantes dos Juizes Titulares de Vara
do Trabalho e dois representantes dos Juizes Substitutos, além do Diretor Cultural
da AMATRA IX.

As atividades de Diregcdo contardo com o apoio de um Assessor da Escola Judicial.

Tendo em vista o exercicio racional e otimizado de suas atribuicdes, o Conselho
Administrativo organizara trés comissées compostas por seus membros efetivos, por
ele designados, para desempenhar agdes especificas: a Comissao de Articulagéao
Interinstitucional, a Comissao de Articulagao Institucional e a Comissao de EAD e
Publicacdes.

As Comissdes serdo compostas por trés membros, dentre os quais um sera
designado Coordenador, assegurada a representatividade das categorias que o
compoem.

A Comissdo de Articulagdo Interinstitucional tem por atribuicdo deliberar,
encaminhar, acompanhar e avaliar as a¢cdes que envolvem relagdes com outras
instituicdes de ensino judiciario, de ensino superior, de pesquisa e de divulgacao
cientifica e técnica na area, tendo em vista a realizacédo das finalidades da Escola;

A Comissao de Articulagédo Institucional tem por atribuicdo deliberar, encaminhar,
acompanhar e avaliar as acbes que envolvem relagdes internas ao Tribunal
Regional do Trabalho da 92. Regido, tendo em vista a realizagdo das finalidades da
Escola;
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A Comissao de EAD e Publicacbes tem por atribuicdo deliberar, encaminhar,
acompanhar e avaliar as agdes referentes a educacao a distancia, em todos seus
objetivos, formatos e plataformas, bem como as agbes que assegurem a execugao
do programa editorial da Escola, incluindo as Revistas do TRT da 92 Regiao.

A estrutura e atribuicbes das Coordenadorias, Comités, Assessorias, Secdes e
Servigos estarao detalhadas no Regulamento Interno atualizado, nos termos da
Resolugdo 93 do CSJT e que sera igualmente submetido & apreciagédo do Orgéo
Especial do Tribunal Regional do Trabalho da 92 Regiao.

21



