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RESUMO - A Iuta de classes ¢ algo que surgiu com a
humanidade, a partir do momento em que algum individuo se viu
em posicao de hipossuficiéncia juridica ou econdmica em relagao
a outro. A relacao de hipossuficiéncia mais marcante na historia &
a trabalhista, na qual ha, claramente, a delimitacdo entre dois
lados antagonicos, mas que precisam um do outro para sobreviver.
Com efeito, de um lado, o empregador e de outro, o empregado
(hipossuficiente). Dessas lutas de classes, surgiu a necessidade de
que os considerados “mais fracos” se unissem para, em bloco,
reivindicarem seus direitos ¢ a melhoria nas condi¢des de
trabalho. O movimento contrario, no inicio, foi, logicamente, de
impedir tais reunides de trabalhadores. Porém, com o passar dos
anos e apos a transposi¢do de muitas barreiras, foi reconhecido o
direito dos trabalhadores de se associarem a sindicatos
independentes do poder estatal. Especificamente no ambito
brasileiro, o sindicato teve grandes atuacdes no passado, mas sofre
até os dias de hoje de uma crise, que pode ser tida no seu sentido
mais amplo, desde a sua representatividade até sua legitimidade,
razao pela qual ¢ urgente uma reforma do sistema sindical patrio,
sob pena de voltar ao estado natural das coisas, ou seja, quando
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incumbia a cada, um, individualmente, buscar a tutela de seus
direitos sociais e trabalhistas.

Palavras-chave: Direito do trabalho. Estado. Economia. Sindicato.
Crise do sindicalismo. Reforma sindical.

INTRODUCAO

O movimento sindical surgiu da necessidade dos
trabalhadores se unirem para buscar a tutela de seus direitos e a
melhoria das condi¢des de trabalho. E mais facil para o
hipossuficiente se reunir com seus semelhantes do que lutar
sozinho contra grandes multinacionais ou empresas de grande
porte, ainda mais quando existe um “exército de reserva”
esperando a chance de conseguir um emprego, sejam quais forem
as condi¢des de labor. Como qualquer outro movimento social, o
sindicalismo nasceu da luta de classes e enfrentou barreiras para
ter a independéncia do poder estatal que ostenta nos dias de hoje.

No tocante a historia do sindicalismo brasileiro, esta
comegou de modo bastante atuante e colecionando vitorias em
prol dos empregados, principalmente da induastria automobilistica
instalada no ABC paulista. Contudo, carrega, também, um
passado tormentoso, que ¢ marcado até hoje por uma crise do
movimento sindical, decorrente, inicialmente, da mudanga do
sistema fordista para o toyotista e, posteriormente, dentre outros
aspectos, da ma utilizagdo da maquina sindical para
beneficiamento proprio, mormente no campo politico-partidario.

Constatada a crise do sindicalismo, ¢ preciso estudar
meios que a amenizem até sua total cura, razdo pela qual esta tao
em voga o termo “reforma sindical”.

Essa ¢, em poucas linhas, a temdatica do presente
trabalho, que foi dividido, para melhor entendimento do problema



ora apresentado, em trés topicos principais, quais sejam: 1)
aspectos historicos; 2) a crise do sindicalismo brasileiro; e 3)
propostas para a reforma sindical.

1 ASPECTOS HISTORICOS
1.1 DO ESTADO SOCIAL AO ESTADO NEOLIBERAL

As duas grandes guerras mundiais, dada a crise
econdmica instaurada, abrem a possibilidade de intervengdo do
Estado nos setores relacionados aos transportes e a distribui¢ao, e,
o marco decisivo para a transformacao do Estado ¢ a aglutinagao
de suas finalidades tradicionais (judiciais e policiais) com os fins
sociais e econdmicos, criando uma nova forma de Estado, o
Estado social.

A partir desse momento, o Estado comega a promover
a nacionalizagdo dos setores basicos da economia, assumindo,
principalmente, a forma de empresa publica. O poder comega a se
materializar de forma diversa, o que leva Rousseau a ndo se
preocupar com a repressao ao poder, sendo que “o poder, para ele,
ndo ¢ desprezivel. Urge, sim, entrega-lo ao seu titular legitimo (o
que nao fez o autor do Leviatd). Este ndo ha de ser nunca o
individuo, nem uma parte da sociedade, sendo o povo todo.”".

Assim, Rousseau entende o Estado social dando
énfase aos direitos politicos, mormente ao sufragio universal,
abrindo espago para um socialismo moderado e sempre pela via
democratica.

O Estado social, também conhecido como Welfare
State, se caracterizou pelo aumento significativo dos direitos
sociais conquistados por meio das lutas de classes.

" BONAVIDES, Paulo. Do Estado Liberal ao Estado Social. 7 ed. Sdo Paulo:
Malheiros, 2001, p. 168.



Na seqiiéncia historica, as décadas de 80 e 90 sdo
marcadas pelo processo de liberalizagao dos servigos publicos,
tendo em vista a crise do Estado social, decorrente de exageros
nos gastos publicos, carga fiscal alta para a sua manutencao,
déficit publico incontrolavel, e, o mais importante, ineficiéncia da
gestdao publica, obrigando o atual Estado social a necessidade de
colocar a disposicdo do mercado atividades e servigos que
estavam, até entdo, em suas maos. Procede-se, assim, a verdadeira
privatizagdo de atividades publicas, assumindo o Estado a
responsabilidade de regula-las.

Abre-se caminho para o Estado neoliberal, no qual o
mercado sofre uma auto-regulamentacdo e a intervencao estatal
deve ser minima, por for¢a de suas raizes liberais, havendo a
derrocada dos direitos sociais que ficam submetidos ao poderio
econdmico.

Os primeiros governos neoliberais foram de
Margareth Thatcher (na Alemanha, em 1979) e de Ronald Reagan
(nos Estados Unidos, em 1980).

O neoliberalismo nasceu na Escola de Chicago pelas
maos dos teoricos Milton Friedmann e Friedrich Von Hayek,
sendo que, segundo José¢ Affonso Dallegrave Neto, possui as
seguintes caracteristicas principais: a) Estado minimo; b) Lei de
mercado sobrepondo-se a lei do Estado; ¢) submissao do social ao
econdmico; e d) ataque ao sindicalismo de combate?.

Pierre Bourdieu, em sua obra Contrafogos: taticas
para enfrentar a invasao neoliberal, possui uma visdo enfatica
em relagdo ao neoliberalismo:

O movimento, que se tornou possivel pela
politica de desregulamentagdo financeira,
em dire¢do a utopia neoliberal de um

> DALLEGRAVE NETO, José Affonso. Inovacdes na legislacio trabalhista:
reforma trabalhista ponto a ponto. 2. ed. Sao Paulo: LTr, 2002, p. 20.



mercado puro e perfeito se realiza através
da a¢ao transformadora e, devemos dizer
destruidora de todas as medidas politicas
(das quais a mais recente ¢ o AMI,
Acordo Multilateral sobre o Investimento,
destinado a proteger contra os Estados
nacionais as empresas estrangeiras € seus
investimentos) colocando em risco todas
as estruturas coletivas capazes de
resistirem a logica do mercado puro:
nagdo, cujo espaco de manobra ndo para
de diminuir; grupos de trabalho, com, por
exemplo, a individualiza¢do dos salarios e
das  carreiras, em  funcdo  das
competéncias individuais e a resultante
atomizacao dos trabalhadores; coletivos
de defesa dos direitos dos trabalhadores,
sindicatos, associagdes, cooperativas; até
a familia, que, através da constituicdo de
mercados por classes de idade, perde uma
parte do controle sobre o consumo. ...

O programa neoliberal tende assim a
favorecer globalmente a ruptura entre a
economia e as realidades sociais, ¢ a
construir desse mundo, na realidade, um
sistema econdmico ajustado a descrigao
teorica, isto é, uma espécie de maquina
logica, que se apresenta como uma cadeia
de constrangimentos enredando os
agentes econdmicos.’

3 BOURDIEU, Pierre. Contrafogos: taticas para enfrentar a invasdo neoliberal.
Rio de Janeiro: Jorge Zahar Ed., 1998, p. 137-138.



A adesio do Brasil ao sistema neoliberal foi
concretizada no Consenso de Washington, em 1989, quando o
Estado brasileiro mostrava-se endividado e necessitava buscar
empréstimos junto ao FMI — Fundo Monetério Internacional e ao
BIRD — Banco Interamericano de Desenvolvimento, sendo que a
liberacao das verbas estava condicionada ao cumprimento de uma
agenda neoliberal: a) privatizacdo; b) queda das barreiras
alfandegarias; c) livre circulagdo de bens, de servigos e de
trabalhadores; d) facilitagdo ao capital especulativo internacional;
e e) desregulamentacdo de direitos sociais e trabalhistas, iniciando
pela flexibilizagdo do Direito do Trabalho®. Assim, “os neoliberais
elegeram o poder sindical e os movimentos operarios como 0s
culpados da crise econdmica e da alta inflagdo™.

Portanto, o neoliberalismo ¢ o primeiro fator que
ensejou a crise do sindicalismo brasileiro.

1.2 DO  SISTEMA  TAYLORISTA-FORDISTA AO
TOYOTISMO

A diferenciagdo ¢ analise histérica dos sistemas
ganham relevancia na discussdo sobre a crise do sindicalismo
brasileiro, uma vez que para Giovanni Alves® o advento do
toyotismo aliado ao neoliberalismo foram os pontos cruciais da
crise sindical, bem como da superexploragdo do trabalho.

O modelo taylorista-fordista foi aplicado pelas
montadoras de automoveis que se instalaram no Brasil na época
do surto de reestruturacdo produtiva brasileira promovido pela
implantacao da grande industria, em torno de 1950, caracterizada

* DALLEGRAVE NETO, op. cit., p. 20.

> DALLEGRAVE NETO, José Affonso. O Estado neoliberal e seu impacto
socio-juridico. In: MACCALOZ, Salete Maria e outros. Globalizacio,
neoliberalismo e direitos sociais. Rio de Janeiro: Destaque, 1997, p. 79.

8 ALVES, Giovanni. O novo (e precario) mundo do trabalho: reestruturagio
produtiva e crise do sindicalismo. Sdo Paulo: Bom Tempo, 2005. p. 82-198.



pela bandeira do desenvolvimento do governo Kubitschek. Tal
sistema ¢ sempre lembrado pela figura do empregado que passa a
jornada de trabalho “apertando parafuso” e assim sempre
permanecerd. Para ser mais técnico,

na estrutura fordista o trabalho ¢
fragmentado sendo construido em série e
sem grandes modificagdes de seus
modelos standard. A producao ¢ estocada
e a empresa ¢ verticalizada, controlando
todas as areas e fases da produgdo num
unico local geografico: desde a matéria-
prima até o transporte dos seus produtos.
Quanto maior a empresa, melhor (‘the big
is beautiful’). O gerenciamento e o
controle de qualidade estdo centralizados
na pessoa de um superior hierarquico.’

Nesse modelo taylorista-fordista, o sindicalismo
brasileiro, apesar de suas dificuldades, era atuante e agregava os
trabalhadores em defesa de melhores condigdes de trabalho, o que
era facilitado pelo espaco unico da empresa (os trabalhadores
estavam no mesmo ambiente fisico) e pela verticalizagdo da
relagdo entre empregador e empregado, centralizada na figura do
superior hierarquico, que fiscalizava desde o labor prestado até a
questao da qualidade.

Por outro lado, o toyotismo surgiu da necessidade do
Japao concorrer com os Estados Unidos no mercado, notadamente
no setor automobilistico. Para tanto, a Toyota implementou esse
modelo entre 1950 e 1970, alterando todo o sistema de produgao,
por meio da “producdo flexivel”:

"DALLEGRAVE NETO, op. cit., p. 22.



No toyotismo a producdo ¢ sob-medida
(just-in-time), de acordo com a demanda e
exigéncias do consumidor. Nao ha sobra
e, portanto, nao ha necessidade e
estocagem, o que diminui custo. As
empresas sao horizontalizadas,
terceirizando e subcontratando a maior
quantidade possivel de setores da
produgdo (‘the small is beautiful’). No
toyotismo o trabalhador ¢ polivalente e
versatil, devendo estar apto a operar
varias maquinas e a desempenhar
multiplas fungdes simultaneamente. As
tarefas multiplas sdo também repetitivas,
rapidas e ainda mais estressantes que o
fordismo, em face da maior
responsabilidade e menor porosidade da
jornada de trabalho. Passa-se a implantar
os CCQs — Circulos de Controle de
Qualidade ¢ os CQTs — Controles de
Qualidade Total, ficando os proprios
grupos de empregados incumbidos da
fiscalizagdo mutua, desaparecendo a
figura do gerente superior hierarquico.
Por ultimo, importa lembrar que enquanto
no fordismo a integracdo  dos
trabalhadores na economia capitalista se
dava através do consumismo ensejado
pelo aumento de salario, no toyotismo a
situagdo ¢ diferente: ndo had qualquer
compensagdo ou atrativo para a classe
trabalhadora que progressivamente tem
seus proventos aplacados. O desemprego



estrutural e a dificuldade de acesso ao
consumo constituem espécies de marcas
registradas dos novos tempos de
precarizagdo.®

Nesse contexto, nenhum dos modelos era ou € o ideal,
mas no fordismo ainda havia uma certa atuacdo sindical, como
dito, pela maior congregacao dos trabalhadores (the big is
beautiful). Ja no toyotismo, houve a fragmentacdo dos
trabalhadores e, conseqiientemente, dos sindicatos, na medida em
que se criou um novo sistema de produ¢do, no qual a montadora
de automoveis ndo fabrica todas as pecas do veiculo, cada parte
do carro ¢ produzida em uma empresa (the small is beautiful),
que, por sua vez, terceiriza e subcontrata mao-de-obra,
contribuindo para a precarizagdo do trabalho e para o desemprego
estrutural.

Enquanto no fordismo o trabalhador estava inserido na
pratica consumista (produgdo e armazenamento dos produtos), no
toyotismo, o obreiro sequer consegue alcancar o consumo devido
ao arrocho salarial e a inexisténcia da estocagem de produtos (just
in time).

Ademais, com a horizontalidade da empresa, o papel
do sindicato passa a sofrer declinio, porque ¢ visto como parceiro
do empregador, estando mais na posi¢ao defensiva do que ativa.
Ha reduc¢do da taxa de sindicalizacao.

Enquanto no modelo fordista o sindicato
ndo interessava porque era articulado,
forte e combativo, sendo os instrumentos
normativos celebrados in melius em
relacdo a lei; hoje, no atual modelo
toyotista, os ACTs e CCT limitam-se a

* DALLEGRAVE NETO, op. cit., p. 22-23.
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conservar direitos legais e, em alguns
casos, alterar in pejus as condi¢des de
trabalho  outrora conquistadas. Tal
fendomeno se da justamente pela
debilidade do movimento sindical obreiro
que perdeu seu poder reivindicatorio.’

A chegada do toyotismo no Brasil nas décadas de 80 e
90, segundo Giovanni Alves', se deu, primeiramente de maneira
restrita, razdo pela qual denomina de “toyotismo restrito” (década
de 80), no qual o fordismo ainda imperava na linha de produgao,
mas o toyotismo encarregava-se dos métodos de gerenciamento da
produgdo capitalista. Na década de 90, avangou-se para o que o
autor denomina de “toyotismo sistémico”, que vem junto com a
automacao, passando-se do trabalho manual para a operagdo de
maquinas computadorizadas. O operario torna-se polivante (multi-
skill). A conseqiiéncia ¢ o crescimento do chamado “desemprego
tecnologico”.

Giovanni Alves identifica trés surtos de reestruturagao
produtivas no Brasil:

Apos 1945, surge o primeiro surto de
reestruturacdo  produtiva no  Brasil,
vinculado a instauragdo da grande
industria de perfil taylorista-fordista. Ele
se desenvolve a partir de meados dos anos
50, no governo Kubitschek,
representando a época do
desenvolvimentismo. Depois, o segundo
surto de reestruturagdo produtiva ocorre
na época do ‘milagre brasileiro’, na

?Ibid., p. 22-23.
' ALVES, Giovanni, op. cit., p. 82-198.
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ditadura militar, na passagem para os
anos 70. Na verdade, ele é decorréncia
dos impulsos da industrializagdo,
constituidos em meados da década de
1950. Finalmente, o terceiro — e atual —
surto de reestruturagdo produtiva vincula-
se a ¢época de crise do capitalismo
brasileiro, com predominio de um novo
padrdo de acumulagdo capitalista — a
acumulagdo flexivel — cujo ‘momento
predominante’ é o toyotismo. Ele ocorre a
partir dos anos 80, impulsionando-se na
década seguinte — os anos 90, sob a era
neoliberal. E o que denominaremos novo
complexo de reestruturagdo produtiva,
sendo vinculado a Terceira Revolugao
Industrial, a proliferagdo dos novos
paradigmas de organizacdo industrial."

Todos esses fatores contribuiram para a crise do
sindicalismo brasileiro, cujo apice se deu com o toyotismo.

1.3 O SINDICALISMO BRASILEIRO

Leandro Cioffi, citando Evaristo de Moraes, afirma
que, no Brasil, a greve precedeu o sindicato, na sua fungdo
instrumental de oposi¢do as condi¢des de trabalho'?.

Relata, Adriano Guedes Laimer"”, que a primeira
formagao sindical obreira foi a Corporagdo de Oficio, extinta com

' Ibid., p. 103.

12 CIOFFI, Leandro. Sindicalismo brasileiro — historia, ideologias, legitimidade
e direito. Revista LTr, Sao Paulo, v. 72, n. 09, set. 2008, p. 1127.

3 LAIMER, Adriano Guedes. O novo papel dos sindicatos. Sao Paulo: LTr,
2003, p. 17-25.
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o surgimento do liberalismo (Revolucdo Francesa — 1789), que
também permeou a Revolug¢dao Industrial. Contudo, a partir do
século XVIII, os trabalhadores comegaram a se organizar devido
as péssimas condigdes de labor nas industrias. A maioria das
organizagdes/associacdes foi desmantelada pelos empregadores e
pelo proprio Estado. Somente no século XIX, o movimento
sindical europeu comecou a ter a influéncia das idéias de Karl
Marx, perseguindo, entdo, alguma forma de associarem-se para
combater o capitalismo.

Surgiam os  primeiros  sindicatos, mas 0
reconhecimento legal apenas veio na Inglaterra, em 1824, por
meio das organizagdes operarias (7rade Unions). No inicio, nao
havia sequer uniformidade de posicionamento nos sindicatos, eis
que parte estava atrelada a ideologias politicas (partidos politicos)
e outra parte era formada por anarquistas, os quais entendiam que
o sindicato somente poderia se prestar para tutelar as relagdes de
trabalho. No Brasil, esta disputa também foi sentida no ambito
sindical:

A partir da Primeira Republica, em
decorréncia do desenvolvimento
industrial e do aumento de concentracao
humana nas grandes cidades, tanto de
brasileiros como de  imigrantes,
desenvolveu-se  nas  massas  uma
consciéncia de classe dos operarios, com
o propdsito de unido e luta por melhores
condigdes de trabalho, tendo o sindicato
como a principal forma de organizacao
(Carone, 1970, p. 191-199), inspirado nos
movimentos anarquistas trazidos por
imigrantes europeus. Os anarquistas,
através dos sindicatos, foram os
responsaveis pela instituicdo de diversos
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direitos trabalhistas, tanto contratuais
como conseqiientemente legais, ou seja,
responsaveis pela material e fatica
consciéncia operaria. ...

a partir de 1920, constatou-se, com

maior expressividade, a imigragao
estratégica de militantes politicos em
meio as liderangas sindicais, sobretudo de
ideologias comunistas, postulando
manifestagdes politicas disfarcadas em
causas operarias e lutando ‘para impor
sua tatica e dominar os sindicatos’
(Carone, 1970, p. 198).
A questao dos direitos trabalhistas serem
disciplinados por normas  estatais
contribuiu para que os anarquistas fossem
perdendo espaco nos sindicatos para os
comunistas, sendo estes defensores de um
sistema sindical centralizado, ligado a
federagdes e confederacdes, o que aqueles
criticavam veementemente, sob
argumento de que tal sistema desenvolvia
a burocracia e cerceava a liberdade e a
autonomia das massas em reivindicar
contra o0os patrdes seus direitos
trabalhistas."

A organizagao sindical comegou a ser delineada no
Brasil no século XIX por meio das sociedades de socorro mutuo,
compostas por trabalhadores urbanos, a maioria exercendo oficios
artesanais. Cabe lembrar que a Constituigdo de 1824 proibia
qualquer forma de organizacao sindical.

'4 CIOFFI, Leandro, op. cit., p. 1127.
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No inicio do século XX essas sociedades de socorro
mutuo cederam lugar aos sindicatos de classe, sendo que o
Decreto 979/1903 foi a primeira norma que regulamentou a
atividade sindical no Brasil. A sindicalizacdo foi regulamentada
no pais em 1931 (Decreto 19.770), mas os sindicatos ficaram
atrelados ao Estado e serviam apenas como 6rgaos colaboradores
e consultivos do poder publico. A Constituigdo de 1934
estabeleceu a pluralidade sindical, o que foi alterado pela
Constituicao de 1937 que adotou a unicidade sindical. Orientacao
seguida pela Consolidagdo das Leis Trabalhistas em 1943". A
Constituicdo de 1946 pouco alterou o sistema sindical, que
continuava controlado pelo Estado e com esséncia corporativista,
o que guarda identidade com o populismo da era Vargas.

Essas diversas iniciativas estatais na area
das relagdes e trabalho concretizaram o
ideario corporativista, fortemente
influenciado pelo modelo italiano. Por
meio dele, o Estado buscava eliminar o
conflito coletivo e o individual, passando
a assumir papel de principal representante
de classe dos trabalhadores por meio de
criacdo de direitos e obrigacdes, embora o
seu cumprimento fosse irregular.'®

Do sindicalismo no periodo militar, salienta-se que “a
partir deste periodo, em matéria de direito coletivo do trabalho,
dentre as medidas normativas propostas, destaca-se curiosamente
a regulamentacdo do direito de greve”'’. Além dessa curiosidade,

' LAIMER, Adriano Guedes, op. cit., p. 21.
' Ibid., p. 22-23.
7 CIOFFI, Leandro, op. cit., p. 1130.
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o resto ndo ¢ novidade, visto que o periodo foi de repressao e de
intervencao nos sindicatos.

Na Constituicdo de 1988 foi reconhecida a liberdade
sindical, passando o sindicato a deter auto-organizagdo. No
entanto, tais avangos se chocam com a manutengdo do
corporativismo ¢ de uma legislagdo retrograda, que ndo ¢
compativel com a realidade socio-econdmica do pais:

... 0 modelo corporativista de relacdes de
trabalho existente no Brasil estabelece
entraves para que o sindicato desenvolva
seu papel de forma que possa buscar a
solugdo dos conflitos, mesmo sabendo-se
que uma boa parte deles defendam,
equivocadamente, a manutengdo dessa
situagdo. Essa concepcdo estabelece
limites a acdo dos  sindicatos,
sobrevivendo inclusive a Constituicao
democratica de 1988, que restabeleceu os
parametros democraticos para a sociedade
brasileira, mas manteve o corporativismo
na area das relagdes de trabalho.'®

A partir da Constituigao de 1988, além do problema
do corporativismo, outros entraves vao contribuir para a crise
atual do sindicalismo brasileiro. Quando se fala em “crise” ¢ no
sentido mais amplo do termo (crise de legitimidade, de
representatividade, etc.).

2 A CRISE DO SINDICALISMO BRASILEIRO
2.1 ESTADO, DIREITO E ECONOMIA

'® LAIMER, Adriano Guedes, op. cit., p. 25.
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Inegavelmente o Estado, o Direito e a Economia
representam trés fatores que influem na realidade social e,
conseqiientemente, na formagao e atuagdo sindical. Como visto, a
mudanca do Estado social para o neoliberal causou a reducao das
taxas de associacdo devido ao desemprego estrutural e a
precarizacdo do trabalho trazidos com o modelo toyotista
(economia), gerando descrédito do sindicato perante a classe
operaria, que se portava mais na defensiva (a favor do capital) e
ndo com movimentos ativos para a melhoria das condigdes de
trabalho.

Nesse contexto, a forma como o pais ¢ governado
(com privilégio do social ou do econdmico), a maneira com que se
relaciona com o mercado interno e externo (economia) e o grau de
efetividade que concede aos cidadaos para a tutela de seus
direitos, principalmente os direitos sociais, sdo aspectos de grande
relevancia para a compreensao da crise sindical brasileira.

Para Giovanni Alves o dpice da crise sindical
brasileira ocorreu com o toyotismo, visto que a classe
trabalhadora ficou mais “heterogénea”, “fragmentada” e
“complexificada”, introduzindo no sistema o que denominou de
“capitalismo dos sindicatos” (sindicatos como parceiros do
capitalismo)".

Com efeito, com o Estado neoliberal, o mercado
(economia) teve que se ajustar aos novos tempos, surgindo o
toyotismo e, conseqiientemente, a reestruturacdo produtiva,
gerando o chamado “novo e precario mundo do trabalho™”.
Embora a Constitui¢do de 1988 (Direito) tenha trazido rol amplo
de direitos fundamentais e sociais, sua efetividade (concretizagao)
ainda deixa a desejar, na medida em que muitos desses direitos
sao dependentes de regulamentacdo e as “forcas do mercado”

' ALVES, Giovanni, op. cit., p. 82-198.
2 Ibid., p. 82-198.
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obstaculizam ou impedem a edicdo dessas normas, bem como a
minima ampliag¢do do rol previamente estabelecido.

Portanto, para a compreensdo do tema ora em debate,
¢ necessario pensar que a crise sindical estd relacionada ao Estado,
a Economia (mercado) e ao Direito.

2.2 CORPORATIVISMO E NEOCORPORATIVISMO

A critica mais aguda aos sindicatos em tempos
passados, que sobrevive, alids, na atualidade (neocorporativismo),
diz respeito ao corporativismo. Segundo Adriano Guedes Laimer,
o modelo corporativista precisa ser repensado:

Os sindicatos brasileiros foram criados e
desenvolvidos  dentro do  modelo
corporativista de relagdes de trabalho,
destacando-se poucas excegdes a essa
logica. E o caso das greves gerais, da
organiza¢do das centrais sindicais, do
estabelecimento de algumas organizagdes
em locais de trabalho por meio de acordos
coletivos e de agdes politicas dessas
entidades nos debates de questdes de
interesse da  sociedade  brasileira,
especialmente nas questdes tributdrias,
previdenciarias, trabalhistas, nas
privatizagdes e nas propostas de
regulamentagdo de diversos setores, como
o financeiro.

Apesar dessas conquistas, contata-se que
o modelo corporativista ndo atende as
necessidades dos sindicatos que almejam
e necessitam de instrumentos legais que
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lhes garantam uma maior efetividade na
sua atuacdo e em negociagdes coletivas.”

Giovanni Alves classifica o neocorporativismo em
societal e setorial, sendo que o primeiro representa o
compromisso sindical com as regras do jogo das economias do
mercado, a burocratizagdo sindical, a crise dos partidos politicos
operarios e socialistas e a incapacidade de acdo estratégica dos
sindicatos. Ja o segundo (neocorporativismo setorial) ¢ marcado
pela concorréncia e desigualdade entre os operarios, conflito entre
os interesses gerais das classes e articulagdes verticais de
categorias assalariadas, bem como da reivindicacdo pessoal
profissional em detrimento da realizagdo de greves™.

Um bom exemplo de fim do corporativismo com
excelentes resultados vem do modelo italiano:

Com o fim do corporativismo, um sistema
proprio de autotutela desenvolveu-se na
Italia — o contrato coletivo, plenamente
identificado com a autonomia sindical.
Com esse marco e experiéncias que se
sucederam, como o estabelecimento da
arbitragem com novas regras, institui¢ao
de controle de despedimento,
estabelecimento de penalidades na
dispensa arbitraria, os contratos coletivos
proporcionaram o  alargamento da
autonomia coletiva, sob a forma de
autotutela.  Além  disso, Mazzoni
considera, no conceito de autotutela, a
possibilidade de deflagracio de greve

2 LAIMER, Adriano Guedes, op. cit., p. 25.
2 ALVES, Giovanni, op. cit., p. 82-198.



19

pelo sindicato, mas desde que a adesdo
dos trabalhadores seja livre.”

Conclui-se, assim, que os sindicatos precisam de
maior liberdade e autonomia para poder buscar frente aos
empregadores, que muitas vezes sdo multinacionais ou empresas
de grande porte, a melhoria das condi¢des de labor.

2.3 REESTRUTURACAO PRODUTIVA

Além do corporativismo, outro fator que contribuiu
para a derrocada sindical foi a reestruturacdo produtiva, ou seja,
passou-se de um sistema taylorista-fordista para o toyotista, as
mulheres ingressaram em maior nimero nos postos de trabalho
(historicamente, as mulheres n3o costumam se associar a
sindicatos), automac¢ao e avanco tecnologico (Terceira Revolugao
Industrial), aumento significativo do setor de servicos
(trabalhadores informais, autonomos...) em detrimento da
industria. Assim, os sindicatos comecaram a cuidar de pequeno
grupo de trabalhadores formais (com registro na Carteira de
Trabalho) e que ndo fossem terceirizados ou subcontratados.

Giovanni Alves cita dois aspectos da reestruturacao
produtiva que, no seu entender, levaram ao “novo e precério
mundo do trabalho”, quais sejam: a) socioinstitucionais:
vinculados ao complexo de reestruturagao produtiva e a queda na
taxa de sindicalizagdo; e b) politico-ideoldégicos: atrelamento a
logica mercantil, ou seja, garantia somente do melhor preco da
forca de trabalho®.

O mesmo autor explica que nos anos 80 houve uma
“desrotinizacao” do trabalho, visto que o trabalho passou do
manual para o de raciocinio abstrato, como a operacdo de

2 LAIMER, Adriano Guedes, op. cit., p. 38.
** ALVES, Giovanni, op. cit., p. 82-198.
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maquinas computadorizadas, o toyotismo exigia a polivaléncia do
empregado (multi skill), a linha de produgdo convencional passou
a ser automatizada, ajustando-se ao just in time toyotista, criando
uma subjetividade operaria conformista, dedicada e subordinada
ao capital. Nos anos 90, ja na era neoliberal, ha o complexo de
reestruturagao produtiva, desembocando no crescimento do
desemprego  “tecnoldgico” e precarizagdo do emprego
(terceirizagdo e subcontratagio) e do salario®™.

Oton de Albuquerque Vasconcelos Filho aponta que a
“crise da desfiliacdo” teve seu comego com o desemprego
estrutural:

A crise da desfiliagdo encontra-se
conectada com o desemprego estrutural,
uma caracteristica da sociedade Pos-
moderna. Esta tensdo ndo existia antes,
especialmente, no periodo do esplendor
do Estado do Bem-estar-Social e do pleno
emprego.

A partir do desemprego estrutural,
evidentemente a demanda de emprego, da
categoria que Bauman chamava de
exército de reserva, ampliou e superou o
nimero de empregos formais. Como
conseqiiéncia, houve recuo do discurso
sindical, porque os trabalhadores
pretendiam preservar os seus empregos —
a minoria que estava diante de milhares
de pessoas que se encontrava em um
contexto do trabalho informal.

% Tbid., p. 82-198.
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Este recuo, em termos numéricos, ¢ 0
ponto  fundamental da crise do
sindicalismo, no  Pods-industrialismo,
sendo uma evidéncia empirica, também ja
conhecida, inclusive, no proprio meio
juridico.?

O mesmo autor trata da crise sindical devido a
supremacia do setor de servigos, explicando que na época do
pleno emprego os sindicatos eram formados pelos metalurgicos,
aglutinados nas fabricas, que eram os bercos das grandes
liderangas sindicais. Porém, quando a industria comegou a perder
para o setor de servicos, houve uma “pulverizacdo” sindical,
sendo que as liderangas ndao conseguiram dar conta dos varios
empregados alocados em pequenos negdcios € microempresas®’.

Ante o exposto, a crise do sindicalismo brasileiro, na
verdade, ¢ decorrente de outras crises (desfiliagdo sindical,
supremacia do setor de servigos sobre a industria, automagao,
reestruturacdo produtiva).

2.4 “PECADOS” SINDICAIS

Até o presente momento foram abordados fatores que
provocaram ou contribuiram para a crise do sindicalismo
brasileiro que atingiram os sindicatos de forma direta ou reflexa,
mas todos externos, salvo a questdo afeta ao corporativismo.
Nesse topico, serdo expostos os denominados “pecados” sindicais,
ou seja, atitudes dos proprios representantes sindicais que fizeram

% VASCONCELOS FILHO, Oton de Albuquerque. Reflexdes sobre o
sindicalismo ¢ os sindicatos de origem obreirista ¢ 0 seu descompasso com a
nova sociedade do trabalho. Suplemento Trabalhista LTr, Sdo Paulo, n. 116,
2007, p. 490.

2 Ibid., p. 490-491.
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com que surgisse uma crise que permanece até¢ dos dias de hoje: a
crise de legitimidade e representatividade sindicais.

Conforme verificado na parte histérica, o sindicalismo
brasileiro surgiu, inicialmente, com os anarquistas que trouxeram
novas idéias da Europa, que aos poucos foram deixando o
movimento sindical para os comunistas, sendo que no final do
século XIX e inicio do século XX o movimento sindical brasileiro
“era caracterizado pelas lutas dos operarios na conquista de seus
direitos em conformidade com as suas peculiares necessidades e
interesses, isto €, uma concreta e fatica consciéncia de classe
desenvolvida em meio a liberdade e autonomia, onde o consenso e
a unido caracterizavam o exercicio democratico dos
trabalhadores.”*®

Todavia, com a era Vargas os sindicatos tornaram-se
verdadeiros palcos politicos, tendo como principal fungdo a
ascensao de seus representantes a cargos politicos, deixando de
lado a finalidade principal da entidade sindical, que € justamente a
defesa dos interesses dos trabalhadores. Sobre isso e no que tange
a contradicdo dos representantes sindicais continuarem a pregar a
forma corporativa, cabe destacar trecho do ja citado artigo juridico
de Leandro Cioffi:

Essa omissdo do sindicato em face de
reivindicagdes que ndo foram resolvidas
em acordos coletivos tem sua razdo de ser
na falta de representatividade dos
dirigentes e, também, por que em muitos
casos, os trabalhadores sabem que eles
fazem do sindicato um meio de obtengao
de vantagens pessoais, até usando
abusivamente da contribui¢do sindical.

2 CIOFFI, Leandro, op. cit., p. 1131.
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No periodo de criagdo da Constituicdo de
1988, segundo  Ledncio  Martins
Rodrigues, a maneira que foi instituida a
autonomia sindical proporcionou o
reforco do corporativismo, pois, na
Assembléia, a grande maioria dos
dirigentes  sindicais era contra a
pluralidade sindical porque eles soO
poderiam gozar do monopdlio de
representacdo e da protecdo estatal
através do sindicato unico, o que assim
poderia levar ao caminho da servidao
(1990, p. 71-72), como se fato vem sendo
ilustrado na sociedade brasileira.”

José Carlos Arouca defende que o sindicato deve ter
cor” politica, mas ndo partidaria. “Deve, portanto, ser
essencialmente politizado. Do contrario serd ‘imobilista’. O
Direito Coletivo do Trabalho, Sindical, tem essa particularidade,
pois precisa ser entendido e construido tendo como esséncia a
superagdo, ndo do conflito coletivo que ¢ proprio do sistema
capitalista-democratico, mas da desigualdade entre os atores da
relagdo capital-trabalho™?°.

Portanto, parte da crise de legitimidade e
representatividade sofridas pelos sindicatos atualmente ¢ fruto do
desvirtuamento de seu fim precipuo — tutela dos trabalhadores e
das condigdes de trabalho — para o campo politico-partidiario, no
qual, infelizmente, impera a “troca de favores”, o desvio de
numerarios publicos (no caso, de contribui¢des sindicais), ficando
em segundo plano a defesa do trabalhador.

(13

¥ Ibid., p. 1131.
3 AROUCA, José Carlos. O sindicato em um mundo globalizado. Sao Paulo:
LTr, 2003, p. 935.
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2.5 GLOBALIZACAO E FLEXIBILIZACAO DO DIREITO DO
TRABALHO

No dizer de José Affonso Dallegrave Neto, as
caracteristicas da sociedade pds-moderna, pautada no
neoliberalismo sdo: ‘“a) Macroeconomia: financeirizagdo e
mundializag¢ao do capital; b) Globalizacao da midia, do consumo e
da mao-de-obra; c¢) Perda da soberania nacional em face da
hegemonia dos blocos regionais.”'. Reflexos dessas
caracteristicas sdo: a) forga do capital especulativo (“mercados de
derivativos” — bolsa de valores); b) automagdo (robotizacao e
computadorizagdo) — padronizagdo do mundo — terceirizacdo; c)
moeda forte (estavel e com boa cotagao do cambio). Ja no ambito
das relagdes de trabalho, o mesmo autor, elenca as seguintes
conseqiiéncias: a) aumento do desemprego mundial, antes pontual,
agora estrutural (reengenharia que propoe a reducdo da mao-de-
obra — new age de Rifkin); b) reestruturagdao do sistema produtivo
(do fordismo ao toyotismo — maior produgdo, maior
produtividade, com menor custo operacional); e c) precariedade
nas condi¢cdoes de trabalho (flexibilizacdo das relagdes de
trabalho)*”.

Acerca dessa discussdo, importante
registrar a observacdo dos analistas
franceses. Segundo Jean Boissonnat,
deixar 0 sistema produtivo
desregulamentado, ao  arbitrio da
competicao internacional, com sindicatos
cada vez mais enfraquecidos, fard com
que a Franca se aproxime do modelo

' DALLEGRAVE NETO, op. cit., p. 24.
2 Tbid., p. 29-34.
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norte-americano: recua-se o desemprego,
porém as desigualdades, a precariedade e
a pobreza aumentam ou ndo diminuem.*

O autor conclui que a prevaléncia da solucao
legislado depende da ampliagdo dos
de legitimacdo e atuagdo dos sindicatos, da

Procuradoria do Trabalho e do Ministério do Trabalho e

Emprego*.

¥ Ibid., p. 31.
* Ibid., p. 37.

No Brasil de hoje, a palavra de ordem dos
empresarios ¢ a flexibilizagdo negociada
com a entidade sindical. Todavia, o
contexto atual acena para um total
enfraquecimento da representacao
sindical, vez que o empregado, no atual
paradigma poés-fordista, € visto como um
versatil atomo polivalente € nao mais
como uma classe ou categoria
profissional.

A proposito, o ministro do TST, Orlando
Teixeira da Costa, chama a atengao para a
decadéncia dos sindicatos tradicionais,
em face do sistema flexivel, contribuido,
com isso, para reduzir o poder politico da
classe trabalhadora em seu conjunto. ‘O
resultado tem sido a erosdo progressiva
dos salarios dos trabalhadores, tendo
como contrapartida o crescimento dos
centros de produg¢do que adotam um
procedimento flexivel.’
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Portanto, depreende-se que estamos
diante de verdadeira cilada. De um lado o
discurso de que o empregado, diante da
assisténcia sindical, estard com forca para
negociar de forma igualitdria com o
patrdo. De outro, temos a realidade que
demonstra o inverso: uma representacao
sindical impotente, desacreditada e sem
poder de representacdo em face da total
desarticulagdo do movimento operario.*

Os sindicatos ndo acompanharam as transformagdes
mundiais ¢ o fenomeno da globalizagdo, que apenas contribuiu
para que os mesmos continuassem a perder sua for¢a perante a
classe operaria. Além disso, a atual crise de legitimidade e de
representatividade impede, a principio, que o negociado prevaleca
sobre as garantias minimas legisladas e conquistadas com tanto
esfor¢o no passado.

Sobre o tema, Fernando Alves de Oliveira tem uma
posicao enfatica:

De pronto concordamos com a tese de
que este ultrapassado modelo que
vivemos ha 70 anos e oriundo do Estado
Novo de Gettlio Vargas e, como tal,
gerido e parido na sua historica ditadura,
sucumbiria de pronto sem que
efetivamente houvesse um interregno no
qual ocorressem as modificacdoes de
direito entre a unidade e a autonomia,
acompanhada do fim, sem mais quaisquer

% DALLEGRAVE NETO, op. cit., p. 91-92.
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delongas  ou  contemplagdes, da
contribui¢ao sindical compulsdria,
medidas que representam o real e
verdadeiro imperativo exigido pela
modernidade das relagdes do Trabalho ¢
que culminara num dia — ndo importa se
perto ou ainda distante — por suceder este
septuagenario falido e desmoralizado
sistema.*

Entdo, primeiro deve haver uma profunda reforma
sindical para depois estudar como fazer com que a flexibilizagao
de direitos trabalhistas seja um trunfo e ndo um maleficio para o
empregado em face do empregador.

3 PROPOSTAS PARA A REFORMA SINDICAL

E muito debatida e estd em voga a idéia de promover
uma reforma sindical. Muitos autores elaboraram propostas para
que a reforma possa ser concretizada na pratica e que venha
realmente a fortalecer o movimento sindical brasileiro,
representando um avango em matéria social e na tutela preventiva
e contenciosa dos direitos.

A unanimidade diz respeito ao fim do corporativismo
e da unicidade sindicais. Nessa ordem de idéias, muitos também
pregam (principalmente as centrais sindicais — CUT e Forca
Sindical) a concessdao de maior liberdade e autonomia sindicais,
com a finalidade de dar mais for¢a as entidades sindicais para
impor  condicdes melhores em  solugdes  negociadas
(autocomposi¢do). Nesse sentido, Adriano Guedes Laimer

3¢ OLIVEIRA, Fernando Alves de. S.0.S. Sindicalpt: o que os contribuintes
dos sindicatos e a sociedade precisam saber sobre o sindicalismo brasileiro e
suas graves contradi¢cdes. Sdo Paulo: LTr, 2009, p. 09-10.
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entende que a autonomia privada coletiva serviria de alternativa
ao corporativismo:

conceitua-se  autonomia  privada
coletiva como o poder conferido as
entidades sindicais de empregados, de
empregadores e as empresas, de auto-
regulamentacdo  para resolucdo de
conflitos de trabalho, sindicais e outros
identificados com as  finalidades
estabelecidas em seus estatutos, bem
como de exercicio da liberdade e
autonomia sindical, com a garantia de
organizacdo nos locais de trabalho e de
outros elementos essenciais para que as
entidades dos empregados possam
contrapor-se efetivamente aos
empregadores.’’

Outros defendem, ainda, a ampliacdo dos movimentos
sindicais para que passem a abarcar os trabalhadores informais,
autonomos, terceirizados, de cooperativas, estagiarios, aprendizes,
camelods, etc., classes normalmente excluidas e que também
necessitam de um porta-voz e de atuagdo coletiva para a tutela de
seus direitos. Para além disso, ha os que pugnam pela ampliacio
total, na qual os entes sindicais integrariam outros setores (nao
somente o trabalhista), como o meio ambiente, a luta contra a
fome, relagdes de consumo, maior mobilizagdo na politica
nacional®®.

T LAIMER, Adriano Guedes, op. cit., p. 43.
¥ KAUFMANN, Marcus de Oliveira. Das praticas anti-sindicais as praticas

anti-representativas: sistemas de combate e a tutela de representacdes
coletivas de trabalhadores. Sdo Paulo: LTr, 2005, p. 109-112.
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A inclusdo dos denominados “excluidos” no
movimento sindical ¢ considerada uma desverticaliza¢ao
necessaria para a reforma sindical: “Na atualidade, o sindicalismo
tem que ter o olhar horizontalizado para a sociedade como um
todo. Isso implica o reconhecimento de que ha trabalhadores
formais, mas que s3o minorias, ¢ trabalhadores informais
precarizados, que sdo maiorias, além dos excluidos do mundo do
trabalho, no sistema capitalista hegemonico.”.

Existem, ainda, autores mais drasticos, que entendem
que a crise sindical somente pode ser sanada com o fim da
contribui¢do sindical obrigatoria. Fernando Alves de Oliveira ¢
um desses defensores e para amparar sua posi¢cdo cita pergunta
emblematica proferida por Antonio Alvares da Silva, Juiz do TRT
da 13* Regiao: “Como conceber um sindicato que vive de tributos
ofertados pelos poderes publicos? O que se tem sdo agéncias do
governo e nao entidades representativas de empregados e
empregadores.”®.

Além do fim da contribuicao sindical, o Fernando
Alves de Oliveira propde o “associativismo como formula
redentora”, ou seja, a associagdo espontanea dos trabalhadores aos
sindicatos, os quais, historicamente, nunca se esforcaram pela
conquista de um maior numero de associados. Com tal
proposicao, o autor espera que o interesse dos trabalhadores volte-
se mais para a entidade sindical, mormente com fins
fiscalizatorios, evitando ‘“manobras” nas assembléias e nas
eleicdes sindicais.

J& na parte introdutéria de sua obra sobre a crise
sindical, o mesmo autor ¢ categérico ao afirmar que ou o
brasileiro (principalmente a classe de advogados e juristas) se
acomoda com a atual situacdo, tornando-se uma espécie de
cumplice dos desvios de finalidade perpetrados pelos sindicatos,

3 VASCONCELOS FILHO, Oton de Albuquerque, op. cit., p. 492.
“ OLIVEIRA, Fernando Alves de, op. cit., p. 10.
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ou organiza-se no sentido de promover uma verdadeira reforma
sindical e ndo apenas “remendos’:

Numa so6 frase: ou vocé contesta o lugar-
comum em que o contexto sindical ¢
repisado em tintas brandas e suaves,
acabando por aderir ao doce status quo,
ou enfrenta o tema com tenacidade e
intrepidez, verdade, e neste caso, sem esta
ultima atitude, igualar-se-a4 a situacdo de
mais um mero e conivente expectador de
um cenario mambembe que & dura longos
70 anos, de muito marasmo, inércia e
visivel acomodacao de um setor em que
pontificam muitos aproveitadores, outros
tantos aduladores, e muito poucos
vanguardeiros que anseiam por ampla
faxina geral e retomada do verdadeiro
espetaculo que a sociedade brasileira dele
espera, constituido de gente de muito
mais valor ético, moral e de competéncia
profissional.*!

Por outro lado, Antonio Baylos, talvez por estar
inserido na Unido FEuropéia e ter muito agucado o senso
comunitario, pensa no viés de que o sindicato deva assumir, nesse
novo mundo globalizado, dimensdes supranacional, transnacional
e comunitaria:

De fato, num mundo global, o sindicato
tem que construir o seu espago de
representacdo  além  das  fronteiras

4 bid., p. 07-08.
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nacionais, ganhando uma dimensdo
supranacional. Possivelmente esse seja o
efeito mais imediato nas estratégias
sindicais causado pela globalizacao. [...]
Além disso, pela necessidade de trasladar
a acdo e a presenca sindical as agregacoes
econdmicas que buscam uma unifica¢ao
de mercados numa regido geografica
ampla e que configura uma verdadeira
dimensao supranacional que
necessariamente o sindicato tem que
incorporar a sua estratégia, superando as
divisdes de base nacional e estatal nas
quais se construiu historicamente.

A normatizagdo desse processo de
supranacionalidade sindical terd a mesma
importancia que a transformacao do
sindicalismo de oficio a industria, na
busca de uma maior efetividade da agao
de tutela  dos interesses  dos
trabalhadores.*

Dessa forma, varias propostas doutrinarias e das
centrais sindicais estdo postas na mesa de debates, as quais
merecem estudo depurado, mas célere, tendo em vista a urgéncia
da reforma sindical no direito brasileiro. O ponto crucial de
relevancia ¢ a conscientizacdo de que deve haver um equilibrio
entre o trabalho e a explora¢do do capital. Como um dos lados ¢
hipossuficiente, resta apenas ao Direito trazer a tona esse

2 BAYLOS, Antonio. Representagio e representatividade sindical na
globalizacdo. Revista Trabalhista Direito e Processo, Rio de Janeiro, v. V,
ano 2, jan./fev./mar. 2003, p. 25-29.
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equilibrio, dando forga para que o coletivo se manifeste e possa
tutelar, inclusive de forma preventiva, as relagdes de trabalho.

CONCLUSAO

O presente estudo aponta para o carater superveniente
da crise do sindicalismo brasileiro; superveniente ao Estado
neoliberal e ao toyotismo, na medida em que até esse ponto os
sindicatos brasileiros detinham poder e grandes liderangas,
principalmente nas fabricas automobilisticas que se instalaram no
pais. O momento predominante da crise sindical se deu justamente
com o toyotismo, provocando verdadeiro “efeito domind” nas
relagdes de trabalho. Note-se que o proprio modelo toyotista
impde a fragmentacdo dos operdrios € o conseqiiente
enfraquecimento das entidades sindicais.

Com efeito, no inicio da década de 80 os sindicatos
brasileiros foram a luta contra o arrocho salarial e conseguiram
varias conquistas sociais. Contudo, ap6és o toyotismo e o
neoliberalismo estd em crise e ainda, até o momento atual, ndo
encontrou seu caminho.

Outrossim, ndo hd como esquecer que alguns
dirigentes sindicais também contribuiram para a crise de
legitimidade e representatividade dos sindicatos, por utilizarem a
entidade como palanque politico e unicamente com o fim de
ascender politicamente, retirando qualquer crédito que o operario
ainda atribuia a assisténcia sindical.

Urgente se faz, portanto, uma reforma sindical séria,
que possibilite aos sindicatos a liberdade e a autonomia
necessarias para buscarem seu verdadeiro fim, sem desvios
politico-partidarios ¢ sem abuso de poder, recuperando sua
credibilidade entre os operarios e atuando para que esses se unam
em torno de um objetivo comum. Cabe lembrar que o coletivo,
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ainda mais quando formado por hipossuficientes, detém mais
forca que o individual, desde que saiba se organizar.
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