RESPONSABILIDADE SOCIAL DA EMPRESA PERANTE
SEUS FUNCIONARIOS

Gil Duarte da Silva’

1 VALORIZACAO DO TRABALHO

O capital e o trabalho nio devem ser vistos como forcas
antagdnicas, impossiveis de coexistirem em harmonia, afinal estio
intimamente ligados, ja que o capital é gerado a partir do trabalho.
Assim, “[...] nio pode haver capital sem trabalho, nem trabalho sem
capital” (LEAO XIII, 1991, n. 28).

Diante dessa assertiva, ¢ obvio que, na relacio entre ambos,
deve-se buscar uma cooperacio, que possa ser, no final das contas,
benéfica ao homem. Entretanto, ¢ inegivel que devera haver
sempre a primazia do trabalho sobre o capital, por que aquele
provém do homem, tendo importante funcio para a plena
realizacio da pessoa humana.

1.2 SIGNIFICADO DO TRABALHO PARA O HOMEM

Muito mais do que forma de subsisténcia material, o
trabalho constitui uma dimensio fundamental da existéncia do
homem. Além de ser forma de transformacio do mundo, ¢ forma
de transformacido pessoal, pois por meio do trabalho o homem se
realiza plenamente.

O trabalho ¢ um desses aspectos perenes e fundamentais
que reflete toda a existéncia humana com conflitos e tensdes. Nao
se pode vélo somente em seu lado romantico, posto que dele
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depende, por exemplo, todo o avanco das nacdes, e, em
decorréncia disso, crises sdo inevitaveis.

No atual cenario, em que se encontram diversos problemas
sociais, esquecemos que o trabalho humano ¢é talvez a chave
essencial de toda questio social. Cada pessoa deve poder tirar do
trabalho a subsisténcia dela e dos seus e prestar um servico a
comunidade humana. Poucos se atentam para o fato de que seu
trabalho é muito importante para a coletividade, por mais
insignificante que possa parecer. Essa valorizacio do trabalho deve
passar necessariamente pela valorizacio do homem enquanto
individuo. Havendo essa valorizacio do ser humano, havera um
trabalho de maior qualidade.

Neste ponto, ¢ bom destacar uma histéria em que se
pergunta a dois operarios que trabalham: “O que vocés fazem?”. O
primeiro responde: “Estou erguendo um muro”. Ja o segundo diz:
“Estou construindo uma escola”. Tal historia serve para ilustrar
como se pode enxergar o trabalho de formas distintas, e como o
mais simples trabalho pode transformarse em algo realizador,
individualmente e também para a coletividade. E sempre
importante frisar esse aspecto, ou seja, nio ha trabalho mais
importante ou mais digno do que outro.

O homem ¢ o mais importante. Diante disso, o
fundamento para determinar o valor do trabalho humano nio ¢,
em primeiro lugar, o género de trabalho que se realiza, mas o fato
de aquele que o executa ser uma pessoa. A dignidade do trabalho
em ultima analise estd em sua dimensio subjetiva. Isso nio significa
que o trabalho humano nio deva ser valorizado e qualificado de
modo objetivo. O que se quer alegar é que o fundamento
primordial do valor do trabalho é o homem, seu sujeito.

Entendendo dessa forma e supondo que diversos trabalhos
realizados pelos homens podem ter um maior ou menor valor
objetivo, “[...] procuramos, todavia, pdr em evidéncia que cada um
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deles se mede, sobretudo, pelo padrio de dignidade do mesmo
sujeito do trabalho, isto é, da pessoa, do homem que o executa.”
(JOAO PAULO 11, 1996, p. 16).

O trabalho ¢ para o homem e nio o homem para o
trabalho. Isso reflete algo importante que ¢ o fato de o trabalho ser
um bem do homem - de sua humanidade; ¢ a tinica forma de ele,
homem, transformar a natureza as suas necessidades, realizando-se
plenamente como pessoa, ou seja, tornando-se mais homem.

1.3 TRABALHO E CAPITAL

Nio hi como negar a primazia do trabalho sobre o capital.
O trabalho esta intimamente ligado a pessoa humana, sendo meio
de realizacio pessoal e social. Tal primazia tem fundamento nio
somente teoldgico, por meio da Biblia, mas também filosofico, com
base, na proépria natureza da atividade humana produtiva e
histérica, firmado na evolucio dos acontecimentos e no progresso
social.

Tanto o liberalismo quanto o comunismo em suas
concepcdes pecam justamente em ndo emprestar ao trabalho o
devido valor deste. O liberalismo o trata como mercadoria. O
comunismo o considera apenas uma forca produtiva ao servico do
Estado. Simplesmente deixam de lado o carater pessoal do
trabalho, como se nio houvesse uma pessoa humana atras dele. Ja o
socialismo dignifica o trabalho em si, nio quem o presta, a pessoa.
Privilegiar o trabalho, ndo significa colocarse em posicio
antagdnica ao capital.

H4 entre ambos uma necessaria interacio e fecunda
cooperacio; como bem se observa na Rerum novarum: “[...] ndo pode
haver capital sem trabalho, nem trabalho sem capital” (LEAO XIII,
1991, n. 28). Contudo, como ensina o mesmo Papa, a primazia do
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trabalho sobre o capital se impde como uma realidade de fato e de
direito.

1.4 JUSTA RETRIBUICAO PELO TRABALHO

O trabalho realizado com amor é coroado de resultados:
servico ao proximo, do bem comum e auto-aperfeicoamento. No
entanto, além do lado transcendente da retribuicio, ha um outro
de extrema importincia que esta intimamente ligado com aquele. A
todo trabalho humano, independente da posicio econdmica ou
social da pessoa que o presta, devera necessariamente corresponder
uma retribuicio eqitativa.

A questio é: o que seria considerado como justa retribuicio
pelo trabalho!?

Considerando-se a doutrina social da Igreja, ja que é a com
as enciclicas papais que comeca haver uma grande transformacio
na legislacdo social das nacdes, na enciclica Mater et magistra, n° 71
(JOAO XXIII, 1963, v. 1), encontram-se critérios para a justa
fixacdo e retribuicdo pelo trabalho:

Consideramos, pois, nosso dever advertir mais
uma vez que o saldrio, assim como nido pode ser
abandonado a livre concorréncia, também nao é
licito seja fixado ao arbitrio dos mais poderosos;
mas, em tal questio, devem ser integralmente
observadas as leis da justica e da equidade. Estas
exigem, sem duvida, que se pague aos
trabalhadores um saldrio suficiente para terem
uma vida digna de seres humanos e poderem
desempenhar-se de seus encargos familiares. Pois
bem, para se fixar, equitativamente, a
remuneracdo do trabalho, deve ter-se em conta:
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primeiro, a efetiva contribuicio de cada um para
a producio; segundo, a situacio financeira da
empresa em que o empregado presta seu
trabalho; terceiro, as exigéncias do bem comum
particular de cada nacdo, sobretudo para se
obter 0 maximo emprego da mio-de-obra no
pais; e, finalmente, o que exige o bem comum
universal, isto é, das comunidades
internacionais, diferentes entre si quanto a sua
extensio e aos recursos naturais de que
dispoem.

Note-se que a remuneracio, termo mais amplo do que
salario -aquela engloba este -, deverd atender a todas as
necessidades do trabalhador e de sua familia; dando a nocio do
saldrio familiar, ndao o individual.

Para haver uma retribuicio justa pelo trabalho, acredita-se
que se deva superar o atual modelo preponderante, qual seja o da
retribuicdo salarial, baseada num valor estipulado pelo trabalho
prestado. Devese evoluir para um sistema que permita ao
trabalhador participar dos lucros e resultados da empresa na
medida de sua efetiva contribuicio para o empreendimento.

Na enciclica Rerum novarum, n° 9 (LEAO XIII, 1991), esta
evidenciado: “Da mesma forma que o efeito segue a causa, assim é
justo que o fruto do trabalho pertenca ao trabalhador.”

Em situacdes de prosperidade ¢ justo que todos possam
participar dessa bonanca. No entanto, em situacdes em que
ocorrerem dificuldades econdmicas, todos devem empreender
esforcos para superar as adversidades; todavia, devem ser mantidas
as condicoes minimas de retribuicio aos empregados.

O trecho reproduzido ¢ de uma atualidade impressionante.
A época jd se preocupava com a comunidade internacional, quando
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se refere a0 bem comum universal; importando-se com os possiveis
atritos oriundos dos atuais blocos econdmicos entre as diversas
nacdes, como, por exemplo, formas de concorréncia desleal entre
nacdes ou o “dumping social”.

A empresa como uma importante célula da sociedade, com
papel importante em sua formacio, deve efetivamente fazer valer os
principios delineados, tendo sempre em mente a valorizacio do
trabalho/trabalhador. A propdsito, nossa Constituicio Federal de
1988, da importante passo ao encontro da justa retribuicio do
trabalho. Em seu artigo 7°, IV, estabelece que o saldrio minimo
deve atender as necessidades basicas de todo o cidadio, bem como
de sua familia - moradia, alimentacio, educacdo, saude, lazer,
vestuario, higiene, transporte e previdéncia social'. Aproxima-se
muito da idéia de saldrio familiar, defendida por amplos setores
sociais, principalmente dentro da Igreja Catoélica. Nesse caminho,
com uma Constituicio Cidada, ha grandes possibilidades de, com
fundamento nela, haver um grande progresso na relacio entre
empregador/trabalhador, capital/trabalho.

Leciona o Professor Eduardo Milléo Baracat (2003, p. 147),

seguindo ensinamentos de Pietro Perlingieri:

Nio se trata de considerar a norma
constitucional apenas como mero ‘limite’ ou
‘barreira’ a norma ordindria, aplicando-se
residualmente a esta, nem, apenas, ‘uma
expressio de principios juridicos gerais a serem
utilizados somente em sede de interpretacio de

' “..] salirio minimo, fixando em lei, nacionalmente unificado, capaz de

atender a suas necessidades vitais bédsicas e as de sua familia com moradia,
alimentacio, educacio, saude, lazer, vestuério, higiene, transporte e previdéncia
social, com reajustes periddicos que lhe preservem o poder aquisitivo, sendo
vedada sua vinculacio para qualquer fim.”
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enunciados normativos ordindrios’. As normas
constitucionais, explica o professor italiano,
devem ndo apenas inspirar a interpretacio da
legislacio  ordindria, mas ser aplicada
diretamente ao caso concreto.

Além desse exemplo, existe muita sintonia entre a
Consolidacio das Leis do Trabalho (CLT) e a enciclica Rerum
novarum, ndo obstante haja necessidade de se quebrar sua
concepcio essencialmente econdmica no que se refere a retribuicio
pelo trabalho.

No texto da Mater et magistra, a remuneracio do trabalho
deve ter em conta a efetiva contribuicio de cada um para a
producido. Ela, pois, legitima a hierarquizacio de funcoes e a
diferenciacio na retribuicio de cada um, conforme sua qualificacio
profissional. Deve-se ter sempre em consideracio a situacio
financeira da empresa em que o empregado presta seu trabalho, o
que permite, por exemplo, em certas situacio a diminuicdo salarial.

Inspirados pela melhor doutrina, temos as condicoes de,
aplicando-a, criarmos dentro das empresas ambiente de efetiva
justica. Ndo se venha dizer que tais idéias sio utopicas; hoje se
ultrapassou o conceito arcaico de utdpica, com base no improvavel,
visto que o dever-ser, muitas vezes, encontra sintonia com o ser.

1.5 NOCAO DE TRABALHO DE IGUAL VALOR

O trabalho ¢ meio para o homem realizarse como ser
humano. Nio h4 duvida de que o trabalho humano tem valor
ético, o qual permanece diretamente ligado ao fato de aquele que o
presta ser uma pessoa, um sujeito consciente e livre, isto é, um
sujeito que decide por si mesmo. O fundamento para determinar o
valor do trabalho humano nio ¢, em primeiro lugar, o género de
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trabalho que se realiza, mas o fato de aquele que o executa ser uma
pessoa.

Visto dessa forma, desaparece a antiga concepcio da
diferenciacio dos homens, de acordo com o género de trabalho
executado. O trabalho que exigia do trabalhador o emprego das
forcas fisicas, o trabalho dos musculos e das mios, era considerado
indigno dos homens livres. Diante dessa nova visio nio se quer
alegar que

[...] o trabalho humano ndo possa e nio deva ser
de algum modo valorizado e qualificado de um
ponto de vista objetivo. Isto quer dizer somente
que o primeiro fundamento do valor do
trabalho é o mesmo homem, o seu sujeito.

(JOAO PAULO 11, 1996, p. 16, 90° aniversario

da Rerum novarum).

Mesmo em se sabendo que os diversos trabalhos prestados
pelo homem podem ter um maior ou menor valor objetivo, o certo
¢ que, em sua esséncia, o verdadeiro valor esta relacionado com a
pessoa que o executa, tendo em vista a sua dignidade. Portanto, o
trabalho prestado com amor, dedicacio, responsabilidade, por um
funciondrio com a mais baixa hierarquia na empresa, tem o mesmo
valor - no sentido subjetivo - daquele prestado com as mesmas
caracteristicas pelo funcionario mais graduado. E isso se explica
pelo fato de que ambos possuem sua dignidade, estio trabalhando
para seu sustento, de sua familia e como forma de realizacio
pessoal e social. Dessa forma, ¢ impossivel haver uma hierarquia de
valores relativos ao trabalho prestado, de acordo com sua
concepcdo mais importante, qual seja a subjetiva. A prépria CLT,
em seu artigo 461, proibe de forma clara a diferenciacio entre as
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diversas formas de trabalho prestado?, corroborando o melhor
ensinamento extraido dos ensinamentos da doutrina social da
Igreja Catolica.

2 EMPRESA E EMPREGADO

2.1 EMPRESA SOCIALMENTE RESPONSAVEL

A empresa moderna tem responsabilidades com uma gama
enorme de entes, entre os quais funciondrios, clientes e acionistas,
com o poder publico, com o meio ambiente e com a comunidade.
Sobre essa responsabilidade, é importante que se tenha a nocio de
que existe a necessidade de uma ordem de proximidade e de
proporcionalidade, havendo uma prelacio nas responsabilidades.

No  presente  trabalho, pretendese analisar a
responsabilidade da empresa perante seus funcionarios, pois se
entende que, com essa relacio, ha a possibilidade de se formar uma
sociedade mais justa. Nessa perspectiva a empresa deve ser vista e
encarada como um complexo de pessoas e bens com funcdes, além
das de obtencio de lucro; funcoes que dizem respeito a
responsabilidade com o lado humano de cada componente seu.

Sem que se negue o lucro, no entanto, com atitudes praticas
que realmente valorizem o trabalho/trabalhador, a empresa
socialmente responsdvel deve assumir sua funcio de mudar a
sociedade.

2.2 EMPRESA E PROPRIEDADE PRIVADA

2 1A e - .
“Sendo idéntica a funcio, a todo trabalho de igual valor, prestado ao mesmo
empregador, na mesma localidade, correspondera igual saldrio, sem distincao
de sexo, nacionalidade ou idade.”
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A propriedade privada de bens, inclusive de producio, ¢
um direito natural do homem’. A questio da propriedade privada
em suas relacoes com o direito e a paz social estd intimamente
ligada a um esforco de formacido das consciéncias.

A boa utilizacio da propriedade privada tem relevante papel
no apaziguar das tensdes sociais, havendo a partir dai, condicoes de
ela ser considerada um dos fundamentos da liberdade dos homens.
A utilizacio responsdvel da propriedade estd intimamente
relacionada com sua subordinacio ao bem comum, concepcio
totalmente antagdnica ao do capitalismo, em que ha um direito
ilimitado sobre a propriedade.

Segundo a Joao XXIII (1963, n. 113):

E pouco estabelecer apenas que existe um
direito natural, quanto a propriedade privada,
inclusive sobre os bens de producio, se, ao
mesmo tempo, ndo se empregar todo o
empenho para difundir, em todas as classes
sociais, o exercicio desse direito.

E preciso fazer com que todos possam usufruir o direito de
propriedade. Nio basta a simples afirmacio de que se trata de um
direito natural, que todo ser humano possui, sem que haja
efetividade nessas palavras.

E chegado o momento de ousar, e isso se obtém, justamente
com iniciativas de pessoas envolvidas. A empresa moderna tem
papel preponderante na adocio de determinadas atitudes que
propiciem ao trabalhador o exercicio do direito natural de
propriedade.

Essa idéia é reproduzida na enciclica Mater et magistra, n. 108.

Rev. TRT - 9= R., Curitiba, a. 31, n.56, Jan./Jun. 2006



A afirmacio da plena liberdade humana somente se realiza
com o exercicio do direito a propriedade. Se esse direito é algo que
corresponde ao homem, por natureza e ele ¢ o mesmo para todos
os homens, urge que se torne possivel o acesso ao direito, por
meios de difusio, e um desses meios é a empresa.

Sio possiveis duas concepcoes de empresa, segundo ela se
considere como conjunto de coisas destinadas a um fim -
concepcio patrimonialista — ou como uma comunidade de pessoas
- concepcdo personalista ou humanista. Entre as duas concepcoes
figura a de

[...] ‘empresa - institucion’, que la entiende
como ‘realidad social’, de dificil comprension en
la vida juridica. Como la propiedad ‘cumple’
una funcion social, pero no ‘es’ una realidad
social, la Empresa cumple una evidente funcién
social y a ella es inherente la responsabilidad de
su ejercicio, en que consiste también la funcién

social de la propiedad. (GARCIA, 2003, p. 21)

Por essas palavras vése o relevante papel que a empresa
. «“ ”» “ A . .
possui como “dadora de trabalho” e como conseqiiéncia disso,
importante papel na distribuicio de justica social.

2.3 VERDADEIRA NOCAO DE LUCRO

A enciclica Quadragesimo anno, n° 53 observa: “E
inteiramente falso atribuir ou s6 ao capital ou s6 ao trabalho o
produto do concurso de ambos, e totalmente injusto que um deles,
negando a contribuicio do outro, se arrogue todos os resultados.”

O capital visto isoladamente nio possui condicoes de
progresso, tendendo a conservar-se. O que faz com que se produza
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um acréscimo ¢ quando se une ao trabalho, tnica forma de geracio
de riqueza. Tendo em vista a relacio de cooperacio entre ambos,
evidente que deve haver um equilibrio na distribuicio da “mais-
valia” adquirida por unido.

Nio se pode ter a miope visio capitalista de que o lucro,
por direito, pertenca, exclusivamente, ao empregador, por ser este o
proprietirio do empreendimento, havendo cumprido seu dever
com a remuneracio dos seus empregados. Deve-se ter em mente
que, mesmo sendo proprietario, ¢ apenas do capital empregado;
nio da forca de trabalho de seus empregados, a qual, em ultima
andlise, ¢ que permite, aliada ao capital, a obtencio do lucro. E
equivocada, também, a nocio pretendida pelo comunismo, do
direito, por parte dos empregados, ao produto integral ou total da
producdo. Pela enciclica Quadragésimo Anno, n° 53, ¢ “[.)]
inteiramente falso atribuir ou s6 ao Capital ou s6 ao Trabalho, algo
que vem do concurso de ambos”.

Os verdadeiros fins da reforma social no que
respeita ao produto da propriedade consistem,
em primeiro lugar, em uma distribuicio,
conforme a justica social, do produto da
cooperacio do capital e do trabalho; [...] Pois, o
pensamento natural, que €é o pensamento
juridico-natural fundado na consciéncia moral e
juridica geral, faz referéncia, com tal expressio, a
participacio do trabalho no produto total
resultante da cooperacio da propriedade e do
trabalho na economia da divisio do trabalho,
segundo o principio ‘a cada um o que lhe

pertence’. (MESSNER, 1960, p. 341 et seq.).
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Todos os dias se véem, retratadas nos noticidrios, as
injusticas trazidas pela m4 distribuicio de renda, ndo s6 em nosso
pais, mas também na comunidade mundial. Esses problemas,
acredita-se, se devem muito a ma distribuicio da renda (aqui se
entenda lucro dentro das proprias empresas).

As melhores doutrinas sempre insistiram na necessidade de
os empregados participarem dos lucros das empresas, para com isso
haver, em um nivel macroecondmico, menos desigualdades sociais.

H4, portanto, necessidade de se reestruturar a distribuicao
dos lucros, primeiramente dentro do universo das empresas,
existindo, a priori, a reconstituicio do capital investido e a justa
retribuicio pelo trabalho, para posteriormente, com o excedente,
haver a reparticio entre o capital e trabalho da forma mais justa
possivel.

2.4 ETICA EMPRESARIAL

E de bom alvitre que se trate um pouco de ética. O ético ¢
algo que tem a ver com os valores. Ha diversos tipos de valores:
econdmicos, bioldgicos, artisticos, éticos ou morais, religiosos. Os
valores éticos se especificam porque se referem a conduta humana,
enquanto consciente e livre.

A fundamentacio da ética passa pela afirmacio de um
mundo objetivo de valores que independe de tempo ou situacdes.
O mundo objetivo da ética ¢ um mundo de acdes ordenadas a um
fim, a uma finalidade, e essa finalidade ¢ o que corresponde a
perfeicio da natureza humana. Atualmente, ha um interesse
generalizado pela ética empresarial.

Nio ha éticas especificas, hda somente uma, a ética do ser
humano. Mesmo sem a devida atencio a esse fato, ou seja, de
colocar o ser humano no centro das discussoes; principalmente as
grandes empresas, estio tendo que se adequar ao novo paradigma,
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por causa do fato de se clamar pelo procedimento ético em todas as
relacoes.

Para Joaquim Manhies Moreira (2004, p. 1) “...Ser ético
nas relacdes obrigacionais (contratuais) deixou de ser uma opcio
sob o novo Cédigo Civil. Passou a ser um dever cuja violacio
acarretara responsabilidades para a parte infratora.” Segundo Rafael
Gomez Perez (1999, p. 55), para o mundo dos negdcios, um negécio
malo (em sentido moral) ¢ um mal negocio (em sentido econdmico).
No entanto, a licio que deve ficar é a de que a ética ndo deve ser
vista apenas como um ingrediente para triunfar nos negdcios - niao
obstante haja relacio direta entre ética e sucesso. Deve ser uma
forma de agir dentro da empresa, forma que descubra dentro de
cada ser humano, trabalhador, seu verdadeiro valor.

Resume-se isso nas palavras de um importante executivo

japonés, Akio Morita, presidente da Sony (apud PEREZ, 1999, p.
63):

Ninguna teoria, ni plan, ni politica gubernamental
hace que uma empresa triunfe: eso solo lo puede
conseguir la gente. La misién mds importante de um
gerente japonés es desarrollar uma sana relacién com
sus empleados, crear dentro de la sociedade comercial
um sentimiento de familia, la sensacion de que sus
empleados vy directivos comparten el mesmo destino...

2.5 RESPONSABILIDADE DA EMPRESA PERANTE SEUS
FUNCIONARIOS

Como se sabe, muito se tem debatido a respeito desse
palpitante tema da responsabilidade social da empresa. Ja foi
bastante reforcado que a empresa socialmente responsavel deve
privilegiar sempre o trabalho em relacio ao capital. Dai se conclui
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que o mais importante dentro de uma empresa ¢ seu capital
humano, ou seja, seus funcionarios. Partindo dessa premissa, deve-
se, entdo, ter um cuidado especial com os funciondrios, pois deles
depende todo o bom funcionamento da empresa. Nio se tendo um
bom funcionario, dificilmente se conseguira ter ou manter bons
clientes. E facil perceber.

Ha importantes formas de responsabilidade social expostas
na legislacio, como vale-transporte, vale-alimentacio, participacio
no lucro das empresas, etc. No entanto, pretende-se ir um pouco
além, para demonstrar que a missio de uma empresa suplanta em
muito as formas de assistencialismo a seus funcionarios ou a estrita
submissio ao ordenamento juridico.

A empresa socialmente responsavel, perante seus
funcionarios, é aquela que tem no ser humano seu principal meio e
seu fim, utiliza os bens, o lucro, para servir. Quem nela trabalha ¢é
valorizado e integrado, pois ¢ levado a fazer parte efetivamente do
destino da empresa. H4 um comprometimento de todos, desde o
que ocupa a funcio mais simples ao maior executivo. O ser
humano deve sentir que seu trabalho ¢ util, é importante; ¢ forma
de progresso, tanto para ele, quanto para a empresa.

Estimular esse ambiente no local de trabalho, mantendo as
premissas ético-valorativas da primazia do homem, ¢ medida que
demonstra a responsabilidade social da empresa. Muitas vezes,
notam-se grandes corporacdes que se autodenominam, ou até
mesmo sio nomeadas, como socialmente responsiveis, no entanto
tratam seus funcionarios de forma desumana, exigindo altos indices
de produtividade e despedindo em massa trabalhadores, quando
suas vendas caem. Exigem ainda incentivos governamentais,
quando se sabe que, em hipotese alguma, deixam de mandar seus
lucros a suas matrizes.

Portanto, o caminho a ser percorrido para a efetiva justica
social, passa necessariamente pela relacio capital-trabalho. Nesse
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caso, acredita-se que somente hia uma solucio: a efetiva
responsabilidade social da empresa.

2.6 PARTICIPACAO DE EMPREGADOS NA GESTAO DA
EMPRESA

Diversos  executivos apregoam a participacio dos
empregados na gestio da empresa como pratica inovadora de gestao
empresarial. Esquecem, porém, que tal teoria inovadora nada mais
¢ do que uma constatacio retratada ha muito tempo, por exemplo,
por meio das diversas enciclicas papais.

O ser humano deve ter papel principal nas preocupacoes de
qualquer tipo de empresa. Se a empresa tem necessidade de
obtencio de capital, faz um empréstimo; se tem necessidade de
maquindrios, compra-os; no entanto bons empregados, bons
homens, isso nio se pode ter de uma hora para outra.

Vé-se, portanto, que a maior riqueza de uma empresa é, sem
duvida, seu patrimdnio humano, sendo em ultima analise, quem
gerara toda a riqueza da organizacio. Dessa importincia decorre
necessariamente um direito, bem como uma responsabilidade de
todo o empreendimento. E como se fosse uma grande familia, uma
comunidade humana, de acordo com Jodao XXIII. Nesse sentido, é
importante colocar seu magistério pela enciclica Mater et magistra,
n° 91, que dita:

Seguindo a direcio tracada por nossos
predecessores, consideramos ser legitima a
aspiracio dos empregados de participarem na
vida da empresa em que trabalham. Qual seja
esta participacio, e como a deva ser feita, ndo
podemos estabelecer por meio de regras fixas e
determinadas, pois elas dependem das
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condicdes concretas de cada empresa. Tais
condicdes nio sdo idénticas para todas e, ainda
dentro de uma mesma empresa, com freqiiéncia,
variam rdpida e profundamente. Contudo, nio
duvidamos afirmar que deve concederse aos
empregados uma participacio ativa nos negdcios
da empresa em que trabalham, seja esta de
particulares ou do Estado. Sempre deve tender-
se para que as empresas se tornem uma
verdadeira comunidade humana, cujo espirito
penetre profundamente nas relacdes, nas
funcoes e nos deveres de cada um de seus
membros.

Para que se atinja o objetivo de tornar as empresas
verdadeiras comunidades humanas, ¢ necessario que se valorize o
trabalhador, fazendo com que ele se sinta totalmente integrado a
essa comunidade. E impossivel que alguém se sinta integrado a
alguma comunidade quando ndo participa efetivamente dos
destinos dela. E essa participacio, no entender da melhor doutrina,
refere-se 4 co-gestio econdmica, co-decisio dos trabalhadores nas
questdes especificas que afetam ao governo da empresa, até as
formas mais mitigadas de colaboracdo nas obras ou servicos sociais,
traduzindo com isto o termo de participar ativamente na vida da
empresa.

Pela sua autoridade, a doutrina social serve como norma
programatica, cabendo as partes envolvidas sua realizacio, mediante
acordos ou contratos coletivos, por exemplo. Ao Estado compete
legislar nio uniformemente para todas, mas tendo em vista a
variabilidade das condicoes concretas e incentivar a medida,
inclusive dando o exemplo nas empresas estatais ou paraestatais.
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O conceito moderno de empresa passa pela valorizacio do
ser humano - e isso ¢ dito hd muito tempo. Nio ¢ nenhuma
novidade, apenas necessita de atitudes praticas. Em artigo
publicado no jornal O Estado de Siao Paulo de 2 de setembro de
1962, Monsenhor J. Lafayette Alvarez (apud JOAO XXIII 1963, p.
249) afirma que:

O problema das relacoes humanas na empresa
nio é apenas um problema de técnica. Somente
o conceito cristio da empresa, uma mudanca de
atitudes, de parte a parte, sera de molde a
solucioné-lo. O trabalhador, definido
atualmente como assalariado, ha de tornarse
participante. Como tal tem direito de fazer ouvir
sua voz e apresentar suas opinides, de propor
sua experiéncia.

3 CONTRATO DE TRABALHO

3.1 RELACAO ETICA ENTRE EMPRESA E FUNCIONARIOS

A relacdo entre capital e trabalho, empregado e empregador
¢ disciplinada pelo contrato de trabalho que nio se resume como
disciplinador de um acordo de compra e venda da forca de
trabalho. Em verdade, o contrato de trabalho ¢ a relacio do dia-a-
dia entre a empresa e seus funcionarios, devendo compor-se de
principios éticos.

Baseada sempre na valorizacio do ser humano, essa relacio
possui nitida funcio social, ji que é forma de acomodar os conflitos
entre capital e trabalho, sempre de forma justa e equanime.
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3.2 PRINCIPIO DA BOA-FE NAS RELACOES TRABALHISTAS

Nota-se que a antiga concepcio de contrato de trabalho
baseada na autonomia da vontade deve ser superada, assentando a
base da relacio, nio mais no dogma da vontade, mas na boa-fé

objetiva (COSTA, 1999, p. 394). A esse respeito ensina Judith
Martins-Costa (1999, p. 134), para quem a boa-fé objetiva, significa

[...] modelo de conduta social, arquétipo ou
standard juridico, segundo o qual ‘cada pessoa
deve ajustar a propria conduta a esse arquétipo,
obrando como obraria um homem reto: com
honestidade, lealdade, propriedade’, tendo em
conta ainda, os fatores concretos do caso, tais
como o status pessoal e cultural dos envolvidos,
nio se admitindo uma aplicacio mecanica do
standard, de tipo meramente subsuntivo.

Observa-se, portanto, que na aplicacio objetiva os fatores
concretos devem ser observados com cautela, para que injusticas
nio sejam cometidas.

A boa-fé é um principio geral que norteia todo um sistema.
Como principio que ¢, por 6bvio possui suas funcdes, revelando-se
justamente quando aplicada no caso concreto. Para Eduardo Milléo

Baracat (2003, p. 182):

Ocorre que, na verdade, a boa-fé opera essa
conducdo, basicamente, por meio de trés
funcoes: a hermenéutica-integrativa, a de criacio
de deveres e a de limitacio do exercicio de
direitos. Por isso funcdes, em principio, ¢
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possivel atuar o principio da boa-fé, desde as
tratativas que antecedem a formacio do
contrato, até, mesmo, apos o0 seu término.

Ainda para Baracat (2003, p. 183),

[...] interpretar o contrato, de acordo com o
principio da boafé, significa traduzir o
comportamento das partes, de acordo com a
finalidade e funcio social da correspondente
relacio  juridica, vista, conforme sua
complexidade, como uma ordem de cooperacio,
nio se tratando tio-somente da dialética crédito
(direito do empregador de dispor da maio-de-
obra) e débito (dever do empregado de prestar o
trabalho), considerados isoladamente, mas de
um conjunto de direitos e deveres, em que as
partes visam a uma finalidade comum. (grifo
Nosso)

Essa funcido influencia de forma direta as demais, quais
sejam a de criacio de deveres e a de limitacio do exercicio de
direitos. Quanto a primeira, sabe-se que o antigo entendimento
apdia-se no direito obrigacional estatico, positivo, despido de
qualquer fator social. Qualquer relacio juridica envolve pessoas e,
por isso, deve ser vista num ambito social amplo, constituido de
valores metajuridicos.

Essa funcio possui o conddo de ultrapassar o voluntarismo
das partes bem como o legalismo do direito positivo, “oxigenando”
a relacio juridica. Em outras palavras, “[...] o principio da boa-fé
objetiva cria na relacio contratual, inclusive trabalhista, deveres as
partes (empregado e empregador), cuja fonte nio é a previsio

contratual nem legal.” (BARACAT, 2003, p. 218).
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A ultima funcio da boafé é a limitacio do exercicio de
diretos subjetivos. Para limitar o exercicio de um direito, pressupoe-
se que uma das partes exacerbou ou utilizou o direito de modo
incorreto. A melhor corrente caracteriza a existéncia do abuso do
direito quando “[...] o titular o exerce fora dos seus limites
intrinsecos, proéprios de suas finalidades sociais e econdmicas”.
(AMARAL, 2002, p. 202).

Portanto, notamos que toda relacio juridica deve,
obrigatoriamente, observar a sua funcio social. “A vontade
declarada e a lei nem sempre conseguem justificar diversos deveres
acometidos as partes antes mesmo da formacio do contrato, ou
apos a sua extincdo, que se mostravam indispensaveis para a
manutencio da justica comutativa do vinculo.” (MELLO, 2002, p.
142).

A aceitacio de valores metajuridicos, que devem envolver
toda relacio juridica, decorrendo dai o entendimento de sua
funcio social, baseada em uma relacio de cooperacio entre as
partes envolvidas, levou obrigatoriamente a necessidade da
limitacio da autonomia da vontade objetiva, uma das funcdes do
principio da boafé. O principio da boa-fé inspira toda relacio
juridica, criando deveres e direitos as partes, durante a relacio, em
momento anterior, bem como em momento posterior ao contrato
de trabalho. E oportuno que se frise que referido principio diz
respeito a ambas as partes envolvidas na relacio de trabalho, ou
seja, empregado e empregador, porque se parte de uma concepcio
de uma relacio juridica voltada a um fim.

Objetivamente ha diversas formas de rompimento ao
principio da boa-fé, entretanto pela sua importincia, no Ambito da
doutrina mundial, sempre ¢ bom conhecer o magistério de A. Pla

Rodrigues (1993, p. 274):
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A reafirmacio desta obrigacio ndo é ociosa, nem
inutil, porque a experiéncia pratica ministra
multiplos exemplos de violacdes desse dever:
desde o do empregador que paga salarios
inferiores aos minimos estabelecidos ou atribui
hierarquias inadequadas, até o que faz uso
abusivo ou injustificado do jus wvariandi, sem
esquecer 0s casos menos freqilentes, mas nio
desconhecidos, daqueles patrdes que obrigam o
trabalhador a cumprir horario sem destinar-lhe
qualquer tarefa, para que se sinta moralmente
embaracado e acabe por deixar a empresa.

O principio da boa-fé deve inspirar todo o sistema juridico,
no caso, trabalhista, instruindo as partes envolvidas na relacio
trabalhista, os legisladores e os operadores do Direito, pois de nada
valem teses “socialmente corretas” sem uma efetividade concreta,
que, para ocorrer, demandara um esforco de toda a sociedade.

3.3 RELACAO DE COOPERACAO

A empresa, como associacio de bens e pessoas voltadas a
uma finalidade, pressupde uma relacio de cooperacio. Para que
essa relacio seja efetiva, as pessoas envolvidas deverdo sentir-se
como em uma familia. Ha que se valorizar o ser humano e seu
trabalho, integrando-os de forma completa na empresa, uma vez
que relacio de cooperacio significa tratamento ético de ambas as
partes.

O respeito a ordem legal ¢ o estatuto minimo. No entanto,
uma empresa socialmente responsavel deve empenhar-se mais, e
esse é o desafio, ou seja, praticar uma gestao que priorize o humano
em relacio ao capital - uma gestdao humanista. Dessa forma, sem

Rev. TRT - 9= R., Curitiba, a. 31, n.56, Jan./Jun. 2006



duvida, havera uma contrapartida por parte dos funcionarios, o
que, em ultima analise, fechara o ciclo, propiciando para que haja,
de fato, uma relacio de cooperacio dentro da empresa.

3.4 FUNCAO SOCIAL DO CONTRATO DE TRABALHO

Estio insculpidos no Codigo Civil dois artigos relacionados
com o bom andamento dos contratos (421 e 422): o primeiro
refere-se a funcio social do contrato, e o segundo, ao principio da
boa-f¢. Esses principios ndo poderdo anular a funcio individual do
contrato e com isso afastar o espirito empreendedor inerente a todo
ser humano. O que se pretende ¢ inibir os excessos irracionais e
desproporcionais, com base em condutas, quase sempre ilegitimas,
da parte que prepondera economicamente.

Ao contrério do que se possa pensar,

[...] a moderna teoria dos contratos nio
enfraqueceu a autonomia da vontade, apenas
deulhe outro enfoque para fortalecer a
verdadeira liberdade de contratar entre
personagens socioecondmicos tio desiguais,
pois, sem vontade autdbnoma e livre nio ha

contrato. MELLO, 2002, p.142).

Toda essa preocupacio que encontra grande ressonancia no
mundo juridico estd alicercada no fato de se reconhecer que a
dignidade da pessoa humana, além de ser um principio
transcendente, ligado ao direito natural, encontra respaldo hoje
como principio basilar de todo o ordenamento juridico. O que se
pretende destaca ¢ a nova forma de interpretacio do contrato civil,
ou seja, aquele nio relacionado, no caso especifico, com o trabalho
humano.
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Sabe-se de antemio que o Direito do Trabalho teve, tem e
tera como missio precipua, a regulacio das relacdes capital-
trabalho. Sabese, também, que as primeiras leis de protecio ao
trabalho surgiram, justamente, em reacio a forma como o Direito
Civil tratava as relacoes humanas - sempre baseadas na autonomia
da vontade -, o que gerava uma enorme desigualdade entre as
partes.

Viuse a enorme evolucio na forma de interpretacio das
relacoes civis, inspiradas pelo principio da boafé e baseada na
funcio social dessa relacio. Hda um Direito Civil mais humanista,
em que a pessoa humana é o valor primordial, cabendo ao Direito
a sua protecio. Tais ares inspiraram o proprio legislador
constitucional que inseriu na Carta Magna o artigo 1°, referindo-se
de forma cristalina aos principios fundamentais, a cidadania, a
dignidade da pessoa humana e aos valores sociais do trabalho e da
livre iniciativa. Se ha essa nova visio no ambito do Direito Civil, ha
que se arejar, por certo, nosso Direito do Trabalho, que sempre foi
de vanguarda, nio podendo, nem merecendo, no presente aspecto,
ser preterido.

O Direito Civil ¢ baseado no patrimonio, é um direito
elitista que exclui grande parte das pessoas, que nio possuem
patrimonio. No entanto, a forca de trabalho todos a possuem,
justamente pelo fato de que necessitam dela para sobrevivéncia,
sendo muitas vezes o Unico patrimdnio da pessoa. Diante disso,
nota-se que o proprio contrato de trabalho por si s6 ¢ na esséncia
uma verdadeira funcio social, visto que, ao exercé-lo, o individuo
presta uma funcdo, um dever a uma coletividade. E o que ¢ isso
sendo uma funcido social? Por tal relevincia social, o contrato de
trabalho deve sofrer a influéncia dos principios norteadores
referentes a funcido social e a boa-fé nas relacdes, principios esses
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expostos positivamente nos artigos 421 e 422 do novo Codigo Civil
Brasileiro.*

Sabe-se que o contrato de trabalho se faz no dia-a-dia, no
contato entre empregador e empregado. Entretanto, havendo
normas que, em verdade, sdo verdadeiros principios inspiradores de
atitudes éticas entre as parte envolvidas na relacio contratual, pode-
se evoluir bastante. O que vé ¢ que grande parte da doutrina e
jurisprudéncia interpreta o contrato de trabalho com base na
autonomia da vontade, quando se sabe que tal doutrina hd muito
ja esta superada, inclusive no ramo civilista. Por essa estreita visio,
o contrato de trabalho ¢ visto apenas como disciplinador da relacao
empregado-empregador. Aquele como o que vende sua forca de
trabalho, e este como seu comprador. Resume-se a uma relacio de
compra e venda, sem que se note a funcdo social do contrato de
trabalho.

Entretanto o contrato de trabalho ¢ um “... veiculo de
justica social, de solidariedade e de sociabilidade humana”
(RIBEIRO DOS SANTOS, 2003, p. 39). Sendo forma de evolucio
humana, fundamentada em sua funcio social, “...chegard o tempo
em que ja nio bastara agir de modo a nio prejudicar o outro...”
(RIBEIRO DOS SANTOS, 2003, p. 39); evoluindo-se para a
preocupacio das caréncias e necessidades destes, ou de
determinados grupos sociais menos privilegiados, ou seja, na
preocupacio de colaborar ativamente para o bem-estar e a
felicidade do préximo, com base no notavel principio da alteridade.

Essa esposada visio possui condicoes objetivas de prevalecer
tendo em vista a atual valorizacdo juridica da dignidade da pessoa

4 “Art. 421. A liberdade do contratar serd exercida em razio e nos limites da

funcio social do contrato.
Art. 422. Os contratantes sio obrigados a guardar, assim na conclusio do
contrato, como em sua execucio, os principios de probidade e boa-f¢.”
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humana, o que permite a superacio da equivocada interpretacio
daqueles que subtraem do contrato de trabalho seu lado humano,
reduzindo-o a simples acordo de vontades.

3.5 DIREITO DO TRABALHO COMO FORMA DE
REALIZACAO DO BEM COMUM

Desde seu inicio o Direito do Trabalho teve como
finalidade o equilibrio das classes sociais; com o principio central
de protecio, “[...] hoje, o Direito do trabalho, antes de tudo, visa a
conciliacio das classes através de eficiente protecio ao que
trabalha.” (RUSSOMANO, 1957, p. 17).

O homem ¢é um ser complexo e a igualdade esperada entre
eles jamais sera alcancada, tendo em vista a propria natureza, que se
nos faz nascer diferentes, também nos torna seres diversos. Como
nio poderia ser diferente, isso acaba criando a exploracio de uns
sobre os outros com enormes maleficios ao equilibrio social. Para
tanto, basta observar a época em que se vivia sob a égide da
doutrina individualista, baseada numa falsa igualdade formal entre
os homens, que ao final acabava por se traduzir em uma
desigualdade real. Para o Professor Eduardo Milléo Baracat (2003,
p. 142), “[...] vendese a ilusio da liberdade do trabalhador para
decidir sua propria sorte, como forma de legitimar juridicamente a
relacio meramente mercantil de compra e venda de trabalho.” O
mesmo autor (2003, p. 143), apoiando-se em ensinamentos de
outros doutrinadores possui postura critica a respeito da formacio
do contrato de trabalho, dizendo resumidamente que “[...] ndo se
conseguiu superar o liberalismo individual preconizado no século
XVIII, enaltecendo-se, ainda nos tempos atuais, a liberdade e a
vontade”.

Visto dessa forma, o contrato de trabalho nio exerce sua
funcio social, pois se torna fonte de distorcio e desigualdades entre
capital e trabalho, legitimando a apropriacio deste por aquele. E
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preciso, portanto, evoluir nesse sentido, se nio por justificativas
éticas, por fatores de ordem juridica, porque nossa Carta Magna
alcou ao nivel constitucional o respeito a dignidade da pessoa
humana, conforme artigo 1°, IIl. Isso significa que todo
ordenamento juridico deve, necessariamente, ser inspirado pelo
referido orientador. Principios e normas constitucionais devem
possuir efetividade, sob pena de serem letra morta. E isso depende
da atitude de toda a sociedade.

O Direito ¢é criacio humana de formacio complexa, sendo
um sistema cognitivamente aberto, ou seja, necessitando de outras
ciéncias para sua evolucio; no entanto, é normativamente fechado.
Justamente por possuir essa qualidade, qual seja de ser
cognitivamente aberto, o Direito é algo extremamente dinimico,
propulsor de mudancas dentro da propria sociedade que permite
sua criacio. Essa permeabilidade ¢ a pedra-de-toque deste tdpico,
em que se tenta comprovar que o Direito tem relevante papel na
formacio de uma sociedade mais justa. Seria responsabilidade
efetiva, pois se acredita que o Direito, e aqui nio se entendam
somente as normas, mas ele, como um todo, possui a “qualidade”
de, a0 mesmo tempo em que é modificado pela sociedade, “[...]
poder modificar até mesmo a base social que lhe deu existéncia.”
(SOUTO MAIOR, 2000, p. 245).

Em outros termos, “[... ] o legislador nio ¢ livre para criar
qualquer direito posto (direito positivo), mas este mesmo direito
transforma sua (dele) propria base. O direito pressuposto
condiciona a elaboracio do direito posto, mas este modifica o
direito pressuposto.” (GRAU, 1996, p. 44).

Em ultima anilise o Direito faz parte de um consenso
extraido apds uma ampla discussio da sociedade. A esse respeito .
Habermas (1997, p. 19) traz interessante ensinamento:
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O paradigma procedimental do direito nutre a
expectativa de poder influenciar, nio somente a
autocompreensio das elites que operam o
direito na qualidade de especialistas, mas
também a de todos os atingidos. E tal
expectativa da teoria do discurso, ao contrario
do que se afirma muitas vezes, nio visa
doutrinacio, nem ¢ totalitaria. Pois, o novo
paradigma submete-se as condicoes da discussao
continua, cuja formulacio é a seguinte: na
medida em que ele conseguisse cunhar o
horizonte da precompreensio de todos os que
participam de algum modo e a sua maneira da
interpretacio da constituicio, toda
transformacdo historica do contexto social
poderia ser entendida como um desafio para um
reexame, como alids o proprio estado de direito,
conserva um nucleo dogmatico, ou seja, a idéia
da autonomia, segundo o qual, os homens agem
como sujeitos livres na medida em que
obedecem as leis que eles mesmos estabeleceram
servindo-se de nocdes adquiridas num processo
intersubjetivo. Contudo, esta idéia ¢ ‘dogmatica’
num sentido sui generis. Pois, nela se expressa
uma tensio entre facticidade e validade, a qual é
‘dada’ através da estrutura lingtiistica das formas
de vida soécio-culturais, as quais nos, que
formamos nossa identidade em seu seio, nao
podemos eludir.

Como o Direito pode mudar a maneira comportamental de
uma sociedade, deve-se dar, no caso ao Direito do Trabalho sempre
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a melhor interpretacio, com base no ideal de justica comum. Da
mesma forma da verdade, que mesmo sabendo nio ser possivel,
deve-se ter pretensio a ela; a justica deve ser um ideal a ser atingido
pelo Direito.

Esse ideal, no entanto, ¢ o ponto central de uma
luta que ¢ permanente, pois, entendendo a
justica como igualdade, constata-se nas relacoes
sociais que os homens nio sio iguais, fazendo
com que a injustica seja um dado marcante na

sociedade. (SOUTO MAIOR, 2000, p. 247).

A injustica ¢ facilmente observada todos os dias nas relacoes
trabalhistas, quando, por exemplo, se privilegia o lucro em
detrimento do trabalhador. Segundo Eros Roberto Grau, nio é
somente com boas intencdes que se trava a luta por uma sociedade
mais justa,

[...] mas com a inteligéncia de manusear suas
pecas, que tanto podem ser impulsionadas por
forcas juridicas quanto politicas, mas sempre
razoavelmente motivadas, impedindo-se
arbitrariedades, ainda que em nome do bem

comum. (SOUTO MAIOR, 2000, p. 249) .

Salienta ainda que essa luta “[...] se trava dentro do direito,
com a utilizacio das armas que este fornece, e nio fora dele.”

(SOUTO MAIOR, 2000, p. 249).
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4 DIREITOS TRABALHISTAS
4.1 RESPONSABILIDADE SOCIAL NA LEGISLACAO

O Estado tem importante funcio no fomento, por meio de,
principalmente, medidas sintonizadas com a realidade, de situacoes
de inclusio social de todas as pessoas, principalmente daqueles
considerados como minorias. Nessa esteira, serio apresentadas
algumas medidas legislativas tendentes a protecio e inclusio da
mulher, do menor e do portador de deficiéncia fisica. Também sera
apresentada uma analise sucinta das medidas legais referentes a
participacio dos empregados nos lucros e resultados da empresa
como mecanismos instigadores de equilibrio da relacio capital-

trabalho.
4.2 PROTECAO A MULHER E AO MENOR

Os doutrinadores nos mostram que a protecio especial ao
trabalho feminino teve origem apos a Revolucio Industrial,
periodo em que o trabalho da mulher foi muito utilizado, tendo
em vista, principalmente, os salarios mais baixos. Com a exploracio
do trabalho feminino, surgiu um fato novo, visto que antes a
mulher se dedicava somente as lides domésticas. Surgiram, a partir
de entio, paulatinamente, regras de protecio a mulher,
relacionadas com a maternidade, protecio em relacio ao salario,
protecio a jornada de trabalho e protecio ao tipo de trabalho
desenvolvido.

Na CLT, ha regras de protecio ao trabalho da mulher, do
artigo 372 ao artigo 401, além de normas expostas nos artigos 5° e
7° da Carta Magna.

Impoe-se salientar que as regras consolidadas foram
editadas em um periodo diverso do atual, ou seja, sob a égide do
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Codigo Civil de 1916, que considerava a mulher relativamente
incapaz, autorizando praticas, por exemplo, como a do marido
poder rescindir seu contrato de trabalho, quando entendia que este
estava sendo prejudicial ao ente familiar.

Com a Constituicio de 1988, houve uma mudanca radical
em tal tipo de entendimento, principalmente por estar previsto, no
artigo 5° da Constituicio, o principio da igualdade, impedindo
desse modo qualquer tipo de discriminacio, de qualquer natureza,
incluindo-se a de sexo. Dai surgiu uma dificuldade no sentido de se
distinguir de maneira adequada, dentro de toda a legislacio
infraconstitucional, quais medidas seriam realmente de protecio a
mulher e quais medidas poderiam possuir certo potencial
discriminatério. De tudo restou o entendimento de que deveriam
prevalecer as medidas de protecio a mulher, relacionadas com as
diferenca fisicas e bioldgicas existentes entre ela e o homem,
procurando-se fazer valer uma igualdade material substantiva entre
ambos os sexos. Em virtude disso ha, por exemplo, a proibicio de
empregar mulher em servico que demande forca muscular superior
a vinte quilos, para trabalho continuo, ou a vinte e cinco quilos,
para trabalho ocasional, a teor do artigo 390 da CLT.

H4 também a protecio a maternidade com a instituicio da
licenca-maternidade e da estabilidade da gestante. Aqui, cabe um
pequeno paréntesis, ja que a licenca-maternidade tem fundamento
na protecdo ao direito da crianca. No entanto, acredita-se que da
suporte importante 2 mie, uma vez que a troca de afeto entre mie e
filho, nos primeiros meses, ¢ de suma importancia para ambos. Tais
medidas legais sdo, pela moderna doutrina, discriminacoes
positivas, ja que tém base no fato de “tratar desigualmente os
desiguais na medida de suas desigualdades”. Essas acoes, contudo,
deverio possuir cariter temporario, devendo, no caso, ser
promovidas para corrigir os desequilibrios da contratacio das
mulheres e para seu acesso aos diferentes cargos, a fim de se
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assegurar a igualdade de resultados. “Tais medidas devem ser
empregadas somente quando a singular condicio exija tratamento
diverso, atendido seu carater transitorio, pois do contrario estariam
criando novas situacdes discriminatorias ao invés de elimina-las.”
(OLIVEIRA, 2002, p. 1).

Medida importante, que tenta acabar com a discriminacio
no ambiente de trabalho, ¢ a Lei 10.224, de 15/5/2001, que
acrescentou ao Codigo Penal o artigo 216-A, tipificando, dessa
forma, o crime de assédio sexual. Outra medida importante do
Poder Publico foi a Lei 9.029/95, que proibe a adocio de qualquer
pratica discriminatéria no acesso ou manutencio do emprego por
motivo de sexo, cor, estado civil, idade, etc., cominando sancdes
penais e administrativas aos transgressores.

Quanto a protecio ao menor, os fundamentos dela sio de
ordem biologica, moral, social e econdmica. A CLT contempla em
seu corpo normas especificas referentes a protecio dos menores
(artigos 402 a 441).

Nossa Constituicio em seu artigo 7°, XXXIII, também
contempla normas protetivas ao menor, quando proibe o trabalho
noturno perigoso ou insalubre a menores de 18 anos, além de nio
permitir qualquer trabalho a menores de 16 anos, salvo na
condicio de aprendiz, a partir dos 14 anos. Na propria Carta, o
artigo 227 assegura a crianca e ao adolescente varios direitos, dentre
os quais se destaca a profissionalizacdo, delegando tal tarefa a
sociedade. Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), Lei 8.069,
de 13/7/1990, em seus artigos 60 a 69, contempla medidas de
protecio. Saliente-se que a CLT sofreu diversas modificaces com
Lei 10.097/00, que se refere ao trabalho do menor. A lei obriga as
empresas a admitirem aprendizes num minimo de 5% e maximo de
15%, em relacio ao numero de trabalhadores existentes em cada
estabelecimento.
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Neste trabalho, o objetivo nio é fazer andlise de toda a
legislacio referente a protecio do menor, mas apenas tracar linhas
gerais sobre o assunto. Diante disso, é importante salientar que do
menor depende o futuro desta nacio, tanto que ¢é dever da
sociedade assegurar-lhe a percepcio de direitos. Infelizmente, nossa
sociedade, por diversos motivos, principalmente o social, nio
permite que o menor a integre da forma como deveria. Véem-se
diversos casos de exploracio do menor, por necessidade deste e por
ganancia e falta de escrupulos dos que o contratam.

A responsabilidade pela mudanca ¢ de toda a sociedade,
sob pena de a Constituicio ser letra morta, o que ndo pode ser
admitido. A mudanca passa necessariamente pela valorizacio do ser
humano. Somente com essa concepcio podera efetivamente haver
avancos.

4.3 CONTRATACAO DE DEFICIENTES FISICOS

Uma das grandes preocupacdes das comunidades nacionais
e organismos internacionais estd relacionada com a inclusio do
deficiente fisico no Ambito da sociedade. Nio se pode ter mais a
visio de que os portadores de deficiéncia fisica sio pessoas
incapazes e dignas de pena. Elas possuem sua dignidade, e a tnica
forma de consolidar a dignidade é pelo trabalho. E pelo trabalho,
seu suor, que essas pessoas sustentario a si e aos seus, contribuindo
para formacio de uma sociedade e sentindo-se integradas, como
qualquer pessoa. Essa integracio nido é questio das mais simples,
devendo haver a instigacio estatal mediante legislacio e
conscientizacio da sociedade. Essa conscientizacio deve passar
necessariamente pelas empresas e pelos portadores de deficiéncia
fisica. As pessoas geralmente nio aceitam bem os “diferentes”,
portanto devem ser educadas para conviver com os portadores de
deficiéncia fisica. Isso ¢ de suma importincia, para que, dentro da
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empresa, haja sempre um clima de perfeita harmonia entre todas as
pessoas, de respeito e de aceitacio mutua, o que permitird o
engrandecimento pessoal de todos.

Para que isso ocorra, nio basta somente o clima cortés e
cordial entre os envolvidos. Sio necessarias atitudes praticas
tendentes a adaptar o local de trabalho aos portadores de
deficiéncia fisica e também a perspicicia para extrair deles o
méximo de suas potencialidades. E evidente que as dificuldades
dessas pessoas sio maiores, mas coloca-las em atividades adaptadas
aos diversos tipos de deficiéncias ¢, sem duvida, tornalas tio
capazes ou até mais do que qualquer pessoa, e isso é amplamente
demonstrado. Portanto, com tal atitude do dador de trabalho
direto é possivel acabar com as barreiras que porventura possam
existir entre as pessoas sem dificuldades fisicas e os portadores de
alguma deficiéncia, pois ndo haverd qualquer diferenca entre ambas
pela adaptacio total propiciada na empresa, em que todos se
sentirdo Uteis e integrados.

Os portadores de deficiéncia fisica, sabedores de seus
direitos e conscientes de sua dignidade, como pessoa humana, nio
deverio sentir-se diminuidos e poderdo ter importante papel como
agentes de transformacio e de conscientizacio de toda a sociedade.
E importante que nio se entregue apenas as autoridades a
responsabilidade que ¢ de todos.

Nesta ultima parte, reserva-se espaco para ser discutida a
parte legal, por meio da atitude positiva do poder estatal.

A legislacio ordinaria brasileira tem uma grande
preocupacio em promover a integracio dos portadores de
deficiéncias fisicas. A Lei 7.853/1989 dispde sobre o apoio as
pessoas portadoras de deficiéncia, sua integracio social, sobre a
Coordenadoria Nacional para Integracio da Pessoa Portadora de
Deficiéncia (CORDE), institui a tutela jurisdicional de interesses
coletivos ou difusos dessas pessoas, disciplina a atuacio do
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ministério publico, define crime e d4 outras providéncias. No artigo
20 do referido diploma legal, o Poder Publico assume sua
responsabilidade quando expde que:

Art. 2° Ao Poder Publico e seus érgios cabe
assegurar as pessoas portadoras de deficiéncia o
pleno exercicio de seus direitos basicos, inclusive
dos direitos a educacio, a saude, ao trabalho, ao
lazer, a previdéncia social, a0 amparo a infincia
e a maternidade, e de outros que, decorrentes da
Constituicdo e das leis, propiciem seu bem-estar
pessoal, social e econdmico.

Além disso, a lei assegura formas para garantir sua eficicia,
quando no artigo 3¢ coloca esta disposicao:

[...] acdes civis publicas destinadas a protecio de
interesses coletivos ou difusos das pessoas
portadoras de deficiéncia, podendo as mesmas
serem propostas pelo Ministério Publico, pela
Unido, Estados, Municipios e Distrito Federal;
por associacdo constituida hd mais de um ano;
por autarquia, empresa publica, fundacio, ou
sociedade de economia mista que inclua, entre
suas finalidades institucionais, protecio das
pessoas portador de deficiéncia.

O artigo 2°, II, “d”, dessa lei, no ambito da protecio ao
trabalho, ¢ importante avanco da lei, pois propicia a “[...] adocdo de
legislacio especifica que discipline a reserva de mercado de
trabalho, em favor das pessoas portadoras de deficiéncia, nas
entidades da administracio publica e do setor privado”. A
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legislacio proporciona formas de garantir o cumprimento da lei, e
as pessoas que se sentirem prejudicadas, no caso os portadores de
deficiéncia fisica, possuem um importante aliado, o Ministério
Publico, para fazer valer os direitos, j4 que, no artigo 8°, ha a
imputacio de crime aqueles que, por exemplo, discriminarem
portadores de deficiéncia fisica.

A Lei 8.112/90, em seu artigo 5°, paragrafo 2°, criou uma
reserva especifica para os orgidos civis da Unido, autarquias e
fundacdes publicas federais, ao ditar que:

As pessoas portadoras de deficiéncia ¢
assegurado o direito de se inscrever em concurso
publico para o provimento de cargo cujas
atribuicoes sejam compativeis com a deficiéncia
de que sio portadoras; para tais pessoas serdo
reservadas até 20% das vagas oferecidas no
concurso.

A Lei 8.213/91 estabeleceu cotas compulsoérias a serem
respeitadas pelos empregadores na admissio e demissio de
portadores de deficiéncia. Pelo que diz o artigo 93, as empresas do
setor privado que tenham mais de 100 empregados passaram a ter
de obedecer a cotas legais para contratar portadores de deficiéncia
habilitados, a saber:

[ -de 100 a 200 empregados, 2%;
II-de 201 a 500 empregados, 3%;
III - de 501 a 1.000 empregados, 4%;
IV - de 1.001 ou mais empregados, 5%.

Essa lei estabelece que a dispensa de trabalhador reabilitado

ou de portadores de deficiéncia habilitado sé pode ocorrer apds a
contratacdo de substituto de condicio semelhante.
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A legislacio procura fazer com que haja uma
conscientizacio, por parte das empresas, para a contratacio de
pessoas portadoras de deficiéncia. Mas devera haver uma
regulamentacido de dita legislacio, para que por meio de incentivos
fiscais se estimule a contratacio de ditas pessoas.

A Lei 8.212/91, que instituiu o Plano de Custeio da
Previdéncia Social, em seu artigo 22, § 4°, determina que:

O Poder Executivo estabelecera, na forma da lei,
ouvido o Conselho Nacional de Seguridade
Social, mecanismos de estimulo as empresas que
se utilizem de empregados portadores de
deficiéncia fisica, sensorial ou mental, com
desvio do patrio médio.

Infelizmente, ainda ndo ha lei de estimulo as empresas, o
que seria de grande importincia em todo o sistema de apoio aos
portadores de deficiéncia.

4.4 PARTICIPACAO EM LUCROS E RESULTADOS

Pela Constituicio Federal, artigo 7°, inciso XI, fica
assegurada aos trabalhadores urbanos e rurais a participacio nos
lucros ou resultados das empresas, desvinculada da remuneracio.
Esse dispositivo legal foi regulamentado por sucessivas medidas
provisorias, sendo a ultima a de n° 1.982-77/2000. A matéria ¢
regida pela Lei 10.101/2000, promulgada em 19/12/2000, tendo
como um de seus objetivos principais, conforme exposicio em seu
artigo 1°, a integracio entre capital e trabalho. Para muitos ¢ um
instituto de incentivo a eficicia dos trabalhadores e meio de
associa-los ao destino e ao desenvolvimento da empresa.
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Na maioria dos paises, a participacio nos lucros da empresa
¢ uma mera tendéncia, em que apenas os altos funcionarios ou os
de quem depende o negdcio se beneficiam, sob a forma de
gratificacio de balanco. A desconfianca é mutua, tanto dos
empregados, que em tese seriam os beneficiados, quanto dos
empregadores. Aqueles, por intermédio de seus representantes,
alegam que a participacdo nos lucros da empresa seria, em verdade,
uma forma de diminuicio salarial, porque os ganhos estariam
sujeitos as oscilacoes do negdcio e, por isso, lutam para obter
saldrios mais altos e seguros. Criticam o método de distribuicio,
pois acreditam que os balancos sio facilmente distorcidos, tendo
necessariamente de existir a participacio dos empregados na gestdo
da empresa. Como participacio nos lucros ou resultados nio
significa, necessariamente, participacio na gestio da empresa, ha
um problema, a principio, insoltvel; pois sdo os empregadores que
sdo irredutiveis e nio admitem esse tipo de ingeréncia em seus
negocios.

A Constituicio Federal de 1988 excepcionou a participacio
na gestio da empresa, tendo em vista nossa cultura, ou seja, nosso
“[...] movimento sindical nio adere ao modelo participativo, antes
se orienta pelo conflitual.” (ROMITA, 2004).

Neste breve trabalho nio nos cabe fazer uma analise
profunda a respeito de referido instituto. No entanto, como na
atual conjuntura ha uma legislacdo, tracam-se linhas gerais sobre o
dispositivo legal.

A instituicio do programa de participacio nos lucros e
resultados da empresa deve ter suas regras e critérios negociados
com comissio composta de representantes escolhidos pelos
préprios empregados e um representante indicado pelo sindicato,
ou ainda, por meio de acordo ou convencio coletiva. Os critérios
sio: indices de produtividade, qualidade, lucratividade, metas,
resultados ou prazos. E vedado o pagamento em periodicidade
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inferior a um semestre. O instrumento de negociacio deve ser
arquivado no sindicato da categoria. Os valores pagos a titulo de
participacio nos lucros e resultados sio totalmente isentos de
encargos trabalhistas e previdenciarios. O valor pago pode ser
deduzido como despesa operacional no Imposto de Renda de
Pessoa Juridica (IRP]). A participacio em lucros e resultados nio
substitui ou complementa a remuneracio, ou seja, nio ¢é salario.

5 CONCLUSAO

Antes de se tratar do tema - a responsabilidade social da
empresa perante seus funciondrios -, analisaram-se questoes
relacionadas 4 valorizacio do trabalho, com a verdadeira
responsabilidade da empresa e com a ética entre empresa e
funcionarios.

E importante salientar que o estudo foi direcionado tendo
como orientadora a doutrina social da Igreja Catolica, por se
acreditar que tal doutrina influenciou de forma decisiva no
surgimento dos direitos sociais, entre eles o Direito do Trabalho.
Essa influéncia ¢ também importante, pois se clama por um novo
modelo de relacio entre as pessoas, seja no ambito civil, seja no
ambito trabalhista. E esse novo modelo estd calcado na valorizacio
da pessoa humana.

A relacdo de trabalho é importante meio de transformacio
social, ja que ¢é pelo trabalho que o homem pode realizar-se
plenamente. Essa relacio sendo bem “cuidada” pode trazer bons
frutos, fazendo com que a sociedade possa evoluir, tornando-se
mais humana.

Por meio do contrato de trabalho, de uma relacio ética
entre empresa e seus funciondrios - em que a primazia esteja no
trabalho -, a empresa estara cumprindo com seu dever social. E,
para isso, nio ha necessidade de apelos, como, por exemplo, abrir
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mio do lucro. Ha necessidade, sim, de uma humanizacio do lucro.
Nesses moldes, a empresa torna-se totalmente viavel e tera em seus
funcionarios pessoas plenamente realizadas e valorizadas, em todos
os sentidos.
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