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1. Introdugio

O tema * formas de solu¢do de conflitos  tem gerado 1nunier oy
¢ interessantes arigos doutr inar ios, no nosso querido pais tendo em vista u
sua mportdnca para o desafogamento dos inimeros litigios em tranute nu
Justiga do trabalho

Apos um bieve comentario sobie nogdes referentes dos
mecanismos extrajudicitais de solugdo de conflitos, analisa-los-emos,
micialmente, fiente ao Meicosul, demonstrando a orientagdo do referido
orgamsmo nfeinacional aos Estados partes ¢ membros associados que o
integram

' fema apresentado pedo autor no Congresso Brasi Halia de Dicito do 1rabalho
promovido pula Associagao Nacional dos Magistrados  do Liabalho brasidei os
(IN MR ) rcalicado no Consclho Nacional de | conomia o do Trabatho ftaiano
(CNHL) cm Roma no dia 17 de abnid de 2001

O buse do presonte estudo cacontra se e dois artigos publicados 1o Brasil sob os
segrntes tudos  "Modiagdo na Solugdo e Conflitos de Labatho ¢ o Duesto
Comparudo” publicado na GI NLSIS Revista de Dueito do rabatho fasciculo n® 81

de sctembro 99 Fduora Genesss Cunitiba pp 392 407 ¢ winda, no Inio coletno
“Lransformagdes do Duento do Trabalho" (estudos em homenugem ao Professor Di

Jodo Regis Fassbender [einena) Fduora Jurua, Curnitiba 1999 pp 651 669 e

“ 1 bitragem na Solugao de Conflitos no Dueito Comparado” publicado na GIENESITS
Revistua de Dueuo do Liabalho  fasciculo n® 91 de julho 00 Lduora Genesis
Cuwsba pp 77 1D

7P ofessor de Duento do rabalho da Pontificia Univer sidade Catolica do Parana
(PUC PRy ¢ du Faculdade de Ducito de Cuninba Advogado Mestie em Dueito do
Lrabalho pela Ponuficia Uninersidade Catolica de Sdo Paulo (PUC SP) e Doutor undo
vm Ducito do Drabatho pela Unna sidade de Roma | " a Sapienza”
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Em outra fase do presente estudo, apresentaremos
catactetisticas dos mesmos mecanismos no Direito nterno de alguns dos
I stados supracitados, como Argentina, Chile, e com breves comentarios sobie
0s mecanismos no Brasil

Com toda a base e ensinamentos colhidos para a etaboragdo do
ptesente estudo, arriscamo-nos, em conclusio, a critica de como a arbttiagem,
a mediagdo e a concthagdo podem ser mais bem utilizadas pata a 1esolugdo
dos nossos conflitos do trabalho

2. Nogdes

A arbitragem, de acordo com Carlos Alberto Carmona“’, e o
“mero alternativo de solugdo de controversias attavés da intervengdo de uma
ou mais pessoas que recebem seus poderes de uma convengio piivada,
decidindo, com base nela, sem intervengdo estatal, sendo a decisdo destinada a
assumir a mesma eficacia da sentenga judicial”

Para Walter Brasil Mujalli*?, a arbitragem “e uma convengdo
privada, celebrada entre duas ou mais pessoas, para solugdo de suas
controversias, atraves da ntervengdo de uma ou mais pessoas (arbitros), que
recebem poderes dos seus convententes, para, com base nesta convengio,
deciduem os seus conflitos, sem a intervengiio do Estado, sendo que a decisdo
destinada as partes tem a eficacia da sentenga judicial”

Compromisso arbstial, conforme artigo 9° da nova Ler de
Arbitragem, n° 9 307, de 23 de setembro de 1996, “e a convengéo atraves da
qual as partes submetem um litigio a aibittagem de uma ou mais pessoas,
podendo ser judicial ou extrajudicial”

W CIRMON 1 Carlos Ubeito  bbitragem e Processo Um comentario a el
9307 96 Malhen os Lditores Sdo Paulo 1998 p 47

CUMUJ UL Walter Brasil 1 nova ler de arbiragem Lditora de Dueito Leme Sdo
Paulo 1997 p 52

% Diario Opcial da Unido de 23 de setembi o de 1996
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José Janguié Bezerra Diniz™” nos explica que a arbitragem *“nio

se confunde com arbitramento, embora tenham a mesma raiz etimoldgica, (do
latim arbiter, juiz ou érbitro). O arbitramento procura determinar o valor de
fatos ou coisas para se chegar a equivaléncia pecuniaria”.

A mediagdo provém do latim "mediatio" que, conforme Aurélio
Buarque de Holanda l-‘crreira(”, significa  "intervengdo, intercessdo,

intermediagdo".

Mediagdo, portanto, ¢ um processo de autocomposi¢do do
conflito, com a participagdo de um terceiro individuo escolhido pelas duas
partes anteriores, apos esgotadas todas as possibilidades de negociagéo direta
ou pela impossibilidade de fazé-la.

No Manual do Mediador®® encontramos a mediagio como
sendo "a intervengdo destinada a produzir um acordo. Surge como uma
intervengdo autocompositiva que apresenta as partes a possibilidade de
resolver a disputa de acordo com suas necessidades objetivas",
complementada como sendo a "técnica de manter a negociagdo entre as partes
litigantes sob o controle de uma terceira pessoa, neutra e preparada para
superar impasses € continuar negociando, mesmo quando tudo parecer estar
perdido".

Douglas Alencar Rodrigues'”’ nos explica que "na mediag#o, os
litigantes sdo apenas induzidos a composi¢do, considerando as piopostas
formuladas por terceiros (mediadores) providos de idoneidade ¢ elevado poder
de persuasao".

P DINIZ José Janguié Bezerra, “Arbitragem como forma de solugdo dos conflitos no
Brasil”, in GENESIS Revista de Direito do Trabalho, Curitiba, n° 63, maio de 1998, p
715
OF FERREIRA, Aurélio Buarque de Holanda Muoudiciondrio da lingua portuguesa, 3
edigdo, 9 impressdo, Editora Nova Fronteira, Rio de Janeiro, 1993, p 356
® A tannal do Mediador”, Brasilia, MTb, SRT, 1996, pp. 11 13, citudo por DE BRITO
FILHO, José Claudio Monterro, "Mediagdo e arbutragem como meios de solugdo de
conflitos coletvos de trubalho  atuagdo do Muustério Piblico do Trubalho™ m
Revista L, vol 62, 1”03, margo de 1998, p 349
O RODRIGULES, Douglas Alencar, "Breves notas sobre o mstiuto da w bitragent ¢ o
Diretto do Trabalho", i GENESIS Revista de Diretto do Trabalho, n® 72, dezembi o dv
1998, no site hup www genedit com br 2rdt/rdt72 ‘estudos+ him
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Por ultimo, no que tange a conciliagdo, Francisco Osani de
Lavor® salienta que das hipoteses de solugdo extrajudicial de conflitos "é a
mais praticada, de forma 'voluntaria'. Trata-se de forma pacifica de se dirimir
as controvérsias, tanto individuais como coletivas".

Aurélio Buarque de Holanda Ferreira® explica que conciliar
significa "... 3. Estar ou por-se de acordo; harmonizar-se".

De uma forma suscinta, a conciliagdo seria a primeira forma de
solugio de controvérsias, em que as partes entrariam em acordo de forma
voluntdria, sem a necessidade de nomeagdo de um terceiro. Na mediagdo, as
partes que ndo conseguem um acordo direto designam um terceiro, chamado
mediador, que devera tentar aproxima-las para que cheguem a um resultado
final que lhes seja satisfatorio.

3. Mercosul

Nio poderiamos iniciar 0 nosso estudo dos mecanismos de
solugdo de conflitos nas normas internas de alguns Estados Partes e Membros
Associados do Mercosul sem antes analisarmos os mesmos mecanismos
dentro do proprio Mercado Comum do Sul.

A solugdo de controvérsias no Mercosul vem sendo objeto de
um razoavel nimero de normas, de artigos doutrinarios e de estudos, a seguir
analisados.

Como bem apontado por Luis Enrique Chase Plate!'”, “o
Tratado de Assungdo para a constituigdo de um mercado comum entre a
Repablica Argentina, a Replblica Federativa do Brasil, a Republica do
Paraguai e a Republica Oriental do Uruguai, firmado em Assungdo, em 26 de

™ DE LAVOR, Francisco Osant “Formas alternativas de solu¢do dos conflitos
mdividuais e coletivos do trabalho”, in GENESIS Revista de Direwto do Trabalho, n°
74, Jfeverewro de 1999, encontrado no site”
http /www genedit com br/2rdt/rdt74/estudos ! him

O L ERREIRA, Aurélio Buargue de Holanda Ob cu, p 135

T PLATE, Lws Enrque Chase, “Solu¢do das controvérsias no MERCOSUL -
Solucion de las controversias en el MERCOSUR”, in Revista Roma e américa Dureito
romano comum — Rivista Roma e america Diritto romano comune, Editora Mucchn,
471997, Roma, p 185
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margo de 1991, determma no Anexo 11 as piimeiras normas para a solugio de
controversias”

O artigo 3° do Tiatado de Assungdo estabeleceu que no periodo
de uansigdo do reterido Natado, ou seja, de sua assmatura ate o dia 31 de
dezembro de 1994, for adotado um Regime geral oniginatio, um Sistema de
solugao de controversias e clausulas de garantia

E prevista a negoclagdo direta entre os Estados Partes no caso
de contioversias de aplicagdo do Tratado de Assungdo Caso ndo se chegue a
uma solugdo, as partes interessadas levardo a controvérsia ao Grupo Mercado
Comum, que poderd chamar um grupo de espeitos ou de peritos na area, pala
assessora-lo E na hipétese de ainda ndo se chegar a uma solugdo, cabera ao
Conselho de Mercado Comum a determinagio da solugfo alimejada

Adolfo Gelsi Bidart"'" explica que “no Piotocolo de Biasilia se
deu o passo decisivo para o Tratado (Anexo 11l — a 3) de tormular um sistema
de solugdo de controversias obiigatoilo para ambas as paites (negoclagdo no
ptazo munmmo de 15 dias, ttatativa de conciliagdo perante o GMC no prazo
maxtmo de 60 dias paia a atuagdo deste, tratativa de conciliagdo perante o
CMC e um facultativo para cada uma delas)”

A decisdo do procedimento arbitral seia realizada pelo Tiibunal
Arbitral, com patticipagao de 3 arbittos, um nomeado por cada Estado Paite
envolvido (inclusive com indicagdo de um suplente), e o terceno ndo
pertencente a nenhum dos dots paises
Luiz Olavo Baptista® nos ndica que “na vigencia do
Protocolo de Biasilia ndo houve sequer um caso de arbittagem” Exaplica que
“0 conteudo das diveigénetas, quando as houve, tor predonmnantemente
politico, ¢ pot 1550 se 1esolven peta via diplomatica”

UDOBIDIRI  Adolfo Gelsi Um enfoque sobie procedimentos ndo adversaiios e
wbitiais no AMFRCOSUL  Un enfoque sobre procedinuentos no adversariales 3
arbitvales en el MILRCOSUR — n Revista Roma e america Do eito 1omano comum
Rivista Roma ¢ umerica Duitto 1omano comune kditora Muccht 5> 1998 Roma p
7>

@ BiPHSIY Lwz Olwmo O MERCOSUL, suas Instituigdes e Ordenamcinios

Juridicos eduora l v Sdo Paulo 1998, p 171
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Apenas a titulo de informacgdo, citamos a existéncia do
Protocolo de Buenos Aires sobre jurisdigdo ternacional em mateila
contratual, firmada em 6 de abiuil de 1994, que em relagdo a consultas ¢
solugdes de controversias, prevé, em seu Tiulo 1V, uma 1emissdo ao sisteima
vigente entre os Estados Partes dentro do Iratado de Assungdo

Da mesma forma adicionado ao Iratado de Assun¢do, ¢
encontrado o Protocolo de Ouro Preto, firmado em 17 de deczembio de 1994
No caso de alguns itens do sistema de solugdo de controvérsias, o presente
Protocolo remete as partes ao Protocolo de Biasiba No artigo 44,
principalmente, traz uma serie de novidades, como a determinagdo de que os
Estados Partes facam uma ievisdo do atual sistema de solugdo de
controversias do Mercosul para se chegar a um sistema permanente previsto
no Tratado de Assungdo e no Protocolo de Brasilia

Neste ponto, € necessario que procedamos a rapida explicagdo
da estrutura do Mercosul, que se compde dos seguintes orgdos a) Conselho
do Mercado Comum (CMC), orgdo superior do Meicado Comum, com a
fun¢do de sua condugdo politica alem da tomada de decisBes para assegurar o
cumptimento dos objetivos e dos prazos previstos no liatado de Assungdo
para a constituigdo defimtiva do Mercado Comum, b) Grupo Mercado
Comum (GMC), orgdo executivo do Mercado Comum coordenado pelos
Mumisténos das Relagdes Exteriores, ¢) Comissdo de Comercio do Metcosul
(CCM), assistente do Grupo Meircado Comum, d) Comissdo Parlamentat
Conjunta (CPC), orgdo representativo dos Parlamentos dos Lstados Pattes no
Mercosul e que tem como objetivo facilitar a implementagdo do Meicado
Comum, e) Foro Consultivo LEcondmico-Social (FCES), drgdo de
representagdo dos setores econdmicos € soctais, f) Secietaria Administiativa
do Mercosul (SAM), 6rgao de apoio operacional a0 Mercosul

Ernesto J Rey Caro'” nos recorda que o Acordo com o Chile,
firmado em junho de 1996, abriu novas 1deias para a solugdo de controvérsias,
pimcipalmente do referido novo pais aderente ao Mercosul em relagdo aos

UV CARO ErnestoJ Rey Eficacia e fulencias dos meios e procedimentos de solugao
de contioversias no ambito do Mercosul  Lficacia y falencias de los medios
procedinientos de solucion de connoversias en el ambito del mercoswr i Rovistu
Roma ¢ Imerica Dueito romano comum  Rivista Roma ¢ Imerica Duitto 1omanc
comune duora Mucch 4 1997 Roma p 183
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demais Estados Partes, apesar de que basicamente sejam aplicadas as regras
previstas nos protocolos de Brasilia e de Ouro Preto.

Como bem lembrado por Gualberto Lucas Sosa''?
relativamente aos Estados Partes, foi firmado, em 12 de junho de 1998, um
Acordo sobre arbitragem comercial internacional do Mercosul, ratificando os
anteriores Protocolos. Destaca, também, a necessidade de exteriorizar o desejo
de promover e incentivar a solugao extrajudicial de controvérsias privadas por
meio de arbitragem no Mercosul (diretamente ligado a contratos comerciais
internacionais).

Interessante citar a existéncia do chamado Cédigo modelo ou
tipo de processo civil para a Iberoamérica, lembrado por Enrique Vescovi''®,
iniciado na Venezuela em 1967, que ndo era um texto uniforme, pois nido
pretendia obrigar nenhum Pais, Estado ou Regido, mas somente servir como
modelo para que os mesmos pudessem adequar a sua legislagdo interna
processual com a finalidade de uma maior integra¢dio e uma cooperagdo
judicial mais avangada.

Carlos Alberto Carmona"'® explica que, “entretanto, no que diz
respeito ao Mercosul, tudo esta por fazer: os tratados que ligam Argentina,
Brasil, Paraguai ¢ Uruguai (e, em futuro proximo, também a Bolivia e o
Chile) ndo estabelecem qualquer espécie de facilidade para o florescimento da
arbitragem naquele quadrante da América do Sul. Bem pelo contrério, o
Protocolo de Brasilia praticamente inviabiliza a solugdo arbitral de
controvérsias entre particulares ao exigir que o Estado de origem do nacional
reclamante endosse sua pretensdo, abandonando-se assim o campo privado

% SOSA, Gualberto Lucas, “Processo de integragdo. solugdo dus controvérsias entre
os estados. A tutela dos particulares: Europa e América Latina — Proceso de
integracion: solucion de las controversias entre los estados. La tutela de los
particulares: Europa 'y America Latina”, in Temas atuais de direito processual ibero-
americano. Instituto brasileiro de direito processual, Editora Forense, Sdo Paulo,
1998, pp. 209 e seguintes.
1V ESCOVE, Enrigue, A arbitragem. Um enfogque latinoamericano e do Mercosul —
El arbitraje. Un enfoque latinoamericano y del Mercosur”, in Revista da arbitragem --
Rivista dell arbitrato, Editores Giuffré, Mildo, n®2, 1999, pp. 214/215.
(% CARMONA, Carlos Alberto. - arbitragem no Brasil no terceiro ano de vigéncia
da Lei 9307:96", relatorio preparado para o Congresso internacional sobre u
integragdo na América Latina e a solugdo de controvérsias, realizado em Roma, de 7
a 9 de setembro de 1999,
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para desbordar para a arbitragem entre Estados (ou, na melhor hipétese, entre
Estado e particular), de sorte que se aguarda uma regulamentagdo
cfetivamente apta a proporcionar solugdo de controvérsias entre nacionais de
paises diversos integrantes do pacto sem a intervengdo (direta ou indireta) do
:stado”.

Existe, ainda, um estudo para a aplicagdo da mediagdo e
arbitragem no setor privado dos Estados Partes, como ¢ o caso da proposta de
protocolo da delegagiio brasileira, representada aqui pela Assessoria
Internacional do Ministério da Justiga do Brasil.

A proposta de protocolo aplicar-se-ia, originariamente, a
soluglio de controvérsias privadas, civeis e comerciais, inclusive quanto a area
financeira, que versem sobre direitos patrimoniais disponiveis.

A pretensdo da proposta ¢ privilegiar o principio da autonomia
da vontade, base da mediagdo e da arbitragem. Por essa razdo a estrutura ¢
bastante flexivel, deixando que os Estados Partes fornegam os elementos
necessarios para a utilizagéo da arbitragem, assim como da mediagdo.

Visa, com isso, a proporcionar ao setor privado dos Estados
Partes um quadro de seguranga juridica que garanta justa solu¢do para
qualquer controvérsia entre pessoas juridicas de direito privado ou pessoas
fisicas estabelecidas, residentes ou domiciliadas nos Estados Partes.

Com base ao principio da autonomia da vontade, as partes
poderiam escolher as regras de direito aplicaveis & arbitragem, além da
mediagdo, incluindo-se o direito material e o direito processual, desde que ndo
violassem os bons costumes e a ordem publica. A arbitragem podera ser de
direito ou de equidade, mediante disposi¢do das partes.

Alertamos que a Consultoria Juridica do Ministério das
Relagbes  Eateriores  do  Brasil'”?  estd  analisando  uma possivel
incompatibilidade entre artigos do supracitado documento e da Lei Marco
Maciel.

7 Agradecemos as gentis informagdes atuahzadas que nos foram repassadas pela
Assessoria Internacional do Muustério da Justica do Brast, Dras Clarita Maia e
Sheitla Alves, e pelo Secretdrio da Divisdo do Mercosul do Mistério das Relagoes
Exteriores brasilewro, Dr Celso de Tarso Pereira
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4. Clale

O Chile ndo e, ainda, um Estado Parte, mas stim um dos novos
paises aderentes ao Mercosul, ¢, nas circunstancias, apenas como seu Membio
Assoctado, pots assmou somente Acordo de Complementagdo Lcondmica,
entrando na zona de livie comercio, mas ndo na Unido Aduanena do Mercado
Comum do Sul

O Codigo do Irabalho do Chile""® nos apiesenta as 1egras sobie
contratos coletivos, a paitir do seu artigo 344, explicando que, se a negociagdo
dueta entre as partes acaba em concthagéo, suas estipulagdes constituirdo o
contrato coletivo

No Chile, o contrato coletivo ¢ aquele reahizado por um ou mais
empiegadores com uma ou mals organizagdes sindicais, ou com trabathadoies
que se unam para negociar coletivamente, ou com uns e outros, com 0
objetivo de estabelecer condigdes comuns de tiabatho e 1emuneragdes pot um
tempo certo

A nogido de negoclaglo coletiva e encontrada no artigo 303 do
Codigo do [rabalho do Chile, sendo “o procedimento atraves do qual um ou
mals empregadotes se relacionam com uma ou mais organizagdes sindicals ou
com tiabalhadores que se unem paia tal efeito, ou com alguns e outro, com o
objetivo de estabelecer condiy6es comuns de trabalho e de remuneiagdes
durante algum tempo ceito, conforme as normas contidas nos arigos
seguntes do proptio Codigo do Irabalho chileno”

A negoclagdo coletiva que afete a mais de unia cmpiesa
detetnunara sempie um acoido previo das paites

A duragao do contrato coletivo, assim como algum aditivo do
mesmo, teia duragdo ndo ferior a 2 (dois) anos

Sobie a mediagdo, o artigo 352 do Cédigo do Tabalho
estabelece que, “em qualquer momento da negoclagdo, as partes poderdo
enttar em acordo sobie a designagdo de um mediador Este devera se ajustal

UV Codigo do Trabalho chifeno de 1987, com o texto 1eformado coordenado o

sistematizado por meio de ordenanga com forgade Lein® 1 de 7 de janeiro de 1994
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ao procedimento que 1ndique as partes ou, em subsidio, ao que se estabelece
nos artigos seguintes do mesmo diploma legal”

Atraves do artigo 354, o mediador terd um prazo maximo de
dez dias, ou o que determinam as partes, contado da nottficagdo de sua
designagdo, para desenvolver a sua gestdo

Ao termino desse prazo, se ndo tiver logrado acoirdo, chamaia
as patles para uma audiéncia na qual elas formalizardo sua ultimd proposta de
contrato coletivo O mediador apresentaia as partes uma proposta de solugao,
para a qual deverdo dar resposta dentro de um prazo de trés dias Se ambas as
partes ou uma delas ndo aceitarem esta proposta ou nao derem resposta dentro
do prazo ndicado, o mediador pora um fim a sua gestdo, apresentando as
partes um relatorio sobre o assunto, no qual deixara constar a sua proposta ¢ a
ultima proposta de cada parte, ou daquela que tenha elaborado alguma

A arbitragem chilena podera ser facultativa ou obrigatéria A
priuneira se verifica a qualquer momento, mesmo no tramite da negociagdo ou
ate durante a greve, o fechamento temporario da empresa ou o lock-out Seia
obtigatoria nos casos de pioibigdo de greve, de fechamento tempoiario da
empiesa ou de lock-out

Especificadamente sobre a arbitragem voluntaria, o caput do
attigo 355 do Codigo do [rabalho estabelece que “as partes poderdo se
submeter a negoclagdo para atbitragem a qualquer momento, seja durante a
piopria negoctagdo ou, dté mesmo, duranle a greve ou o fechamento
temporario da empresa ou lock-out”

A atbitragem serd obiigatdria, porén, nos ¢dsos em que sejam
proibidos a greve, o fechamento temporario da empresa ou lock-out

Nos casos de arbitiagem voluntéria, o compromisso devera sei
apresentado por escrito, e nele sera consignado o nome do arbitro laboral ou o
procedimento para designa-lo

O procedimento da referida arbitragem, em razdo do prncipio

da autonomia da vontade, sera fixado livremente pelas partes ou, caso 1nexista
uma determinagao atraves destas, pelo arbitro laboral
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Uma copia do acordo das partes deveia ser enviado a Inspeyao
do Trabalho dentio do prazo de cinco dias contados da sua assinatuia

As negoclagdes submetidas as aibittagens obrigatoiias sciao
1esolvidas em primena stancia por um tribunal arbitial unmipessoal

A notificagdo ao arbitro laboral ou aos arbitios laborais
designados seta praticada pelo Secietario do Corpo Arbitial, para cujo eteito o
Inspetot do [1abalho toinata conhecido, dentio dos tiés dias seguintes a
designagdo, o nome daquele ou daqueles, ¢ o iumetera ao aiquivo da
negoclagdo

O procedimento atraves de aibitiagem seia finado pelas paties
em conflito ou, no caso de discordancia das mesmas, pelo tubunal scndo gue
0s custos se1do pagos por ambas as pattes, em metade

O artigo 362 do Codigo do Trabalho chileno estabelece yue o
tiibunal podera requeter as informagdes que entender necessarias, fascl as
Visitas que estime procedentes aos locals de trabalho, fazei-se assessoiat pot
organmsmos publicos ou por petitos sobie as diversas matetias sujeitas a sua
tesolucdo, e eaigir as nformagdes documentals que as tespectivas leis
pernmitem determinar as autoiidades publicas

O tribunal encariegado da administragdo da arbitragem recebera
da Inspegao do liabalho a mtena documentagdo que constitur todo o aiquivo
da negoclagao existente entie as paites

A decisdo a ser profeitda pelo titbunal conforme artigo 303 do
mesmo diploma legal do Chile, devera ser mtegralmente uma das propostas
das paites em conflito, 1sto e, o tribunal ndo podera decidu de forma diveisa
as duas propostas 1ealizadas

Conforme aitigo 364 do Codigo do Trabalho o laudo aibitial
podera ser apelavel fiente a uma Coite Aibitial integrada por tiés membios,
designados por soite10, 1ealizado de acordo com a Inspeqao do Irabalho

A Coute Arbitial deveira emitir a decisdo do recurso dentio dos
30 dias seguintes ao da notiticagdo do compiomisso, € os custos da apelagao
sciav pagos pila paite vencida
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Caso a arbitragem obrigator1a afete a trés ou mais tiabathadores,
o tribunal serd composto obrigatoriamente por trés arbitros laborais

O artigo 368 do Codigo Laboral estabelece que “em qualquer
estado do processo atraves de arbitiagem, as partes poderdo por um fim a
negoctagdo e celebrar o contrato coletivo respectivo, sem dano de pagar os
custos causddos pela arbitragem

5. Argentina

Sobre as formas de solugdes de controversias, o artigo 14, bis,
segundo paragrafo, da Constituigdo da Nagdo Argentina, de 24 de agosto de
1994, prevé que "s@o garantias aos sindicatos acordar convengdes coletivas
de trabalho, recorrer a concthagéo e a arbitiagem, o dneito de gieve "

A Let n° 24 635, sancionada em 10 de abnl de 1996“9’,
aprovada pelo Decreto n® 1 196, de 16 de outubro de 19969 estabelece a
conciliagdo prévia obrigatoria laboral, alem de regras sobre a aibitragem
voluntaria

O artigo 1° da referida ler estabelece que, nas reclamagdes
individuals ¢ plunndividuals que, versando sobre confiitos de direito da
competencia da justiga nacional do trabalho, os mesmos serdo dirmmidos com
carater obrigatorio ¢ pievio a demanda judicial, perante o organismo
admmstrativo criado no aitigo 4° da mesma les, denomnado Servigo de
conciliagdo do trabalho obrigatonia, o que dependerd do Mimsteno do
Trabalho e Seguridade Social

O concihador recebera pela solugdo de cada conilito um
honotario basico detetmmado pelo Ministerio de Justiga, a set aumentado no
case de acordo homologado ou de laudo arbitral, quando as pattes decidam
recorter a um aibitro Como o trabalhador ndo necessita pagar pela
conciliagdo, o Ministerio de Justiga, atiaves de sua Secretaria de Justiga,
administra um fundo denominado 1 undo de I inanciamento paia esse fim

A2 Boletim Oficial da Republica  lrgentina  Bolcun Oficial de la Republica
Irgentina de 3 de mato de 1996 chcontiada no site ity _infoleg niecon ai
CYIbid  de 18 de outubro de 1996 cncony ado no site hitp  mifoleg mecon w
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Conforme o artigo 24 do Decreto n® 1 169/96, o empregado
devera pagar ao Seivigo de conciliagdo do trabalho obnigatoria, com
finalidade de imposto, a importancia de 15 (quinze) pesos dentro de cinco dids
da notificagdo do acordo conciliatorio ou da aceitagdo do oferecimento da
arbitragem Caso o empregador ndo pague o imposto supracitado, o Ministerio
de Justiga sera habilitado para cobra-lo

A sentenga judicial podera aplicar uma penalidade, de trés a dez
vezes o valor do honorario basico destinado ao Fundo de Financiamento, ao
empregador condenado que tenha frustrado, abusivamente, a concihagao
previa obrigatoria

A representagdo dos trabalhadores na negociagdo das
convengdes coletivas de trabalho serd realizada pela associagdo sindical de
grau supertor. Nas unidades empresariais que registrem mais de quinhentos
trabalhadores de uma mesma atividade sera incluido, em sua composigdo, um
representante delegado

A Resolugdo n° 75, de 17 de fevereiro de 1999", do Minsterio
de Justiga, aprovou o Regulamento do Registro Nacional de Concihadores do
Trabalho, tendo por base o artigo 5° da Let n® 24 635/96

E interessante, amnda, que se faga alusdo ao programa de
capacitagdo continua para conctliadores do trabalho, na conformidade da
Resolugdo n° 241, de 19 de maio de 1999%Y

O Tiulo IX da Lei n° 24 635/96 prevé as regras para a
arbitragem voluntéria argentina, iniciando com o artigo 28 afirmando que se
fracassar a instancia de conciliagdio, o conciliador podera propor as pattes que
submetam  voluntailamente suas controversias a uma arbitragem,
subscrevendo o respectivo compromisso arbitral”

O arbitro podera exigir informagdes e provas complementares
das partes para a elaboragdo do laudo, conforme artigo 30 da mesma
legistagéo

PO tbid  de 24 de feseren o de 1999 enconts ado no site http  infoleg mecon ar
P Abid de 26 de maio de 1999 encontiado no site http /infoleg mecon w

179



O referido laudo arbitral sera recorrivel perante a Camaia
nacional de apelagdes do trabalho dentro do qumnto dia do recebimento da
notificacdo pelas partes Os laudos acertos pelas partes setdo executaveis
perante os Juizados nactonais de primeira instancia do trabatho

Conforme o artigo 32 da Ler n°® 24 635/96, o procedimento
atbital, prazos e demais circunstincias processuals ndo  previstos
expressamente na referida ler, terdo aphlicados os principtos € as normas
estabelecidos nos artigos 736 e segumntes do Codigo processual avil ¢
comercial da nagdo

Os empregadores argentinos que celebiem  acoidos
conciliatérios ou se submetam a mstdncia arbitral teido preferéncia para ter
acesso aos programas de emprego e foimagdo profissional gestionados pelo
Ministerio do Tiabalho e Seguridade Social (aitigo 57 da | e1 n® 24 635/96)

O capitulo 1V do Decreto n® 1169/96 estabelece que as
entidades sindicats representativas podem criar um servigo de conciliagdo ou
de arbitragem do trabatho voluntario, atraves de convengdes coletivas de
trabalho homologadas, devendo determinar as suas regias de procedimentos
O controle do referido servigo optativo sera realizado pelo Ministerio do
Itabalho e da Seguridade Social

As provincias aigentinas sdo convidadas a criar procedimentos
de solug@o ndo yunisdicional de conflitos individuais de tiabalho

Propriamente sobre a mediagdo aigentina, aqui, de forma pievia
e com carater obrigatorio, encontrtamos a [ e1 24 573, sanctonada em 4 de
outubio de 1995*% aprovada pelo Decreto 91, de 26 de janeno de 19987

Sobre a supracttada legislagdo argentina, assun  anahisa
I rancisco Osant de Lavor® "o exemplo 1ecente da Argentina e de ser citado,
uste pals chiou, dtraves da Lei n® 25 573/95, a mediagdo prévia obrigatoria em

O3 Ibd de 25 de ouwubio de 199> encontrada  no  site
hittp _nfoleg mecon ar txtnorma 29037 him

b de 29 de juncwo de 1998 encontrado  no st
hitp / mfoleg mccon air_ txinorma 45570 him

2% De 1 avor francisco Osant Ob il no site
hutp / www genedit com br 21dt 1 dt74s¢studos ! him
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todos os Juizos, como se pode perceber da leitura do artigo 1° 'lnstitui-se em
caiater obrigatorio a mediagdo prévia para todos os Juizos, esta que sera
regida pelas disposigdes da presente len Este procedimento promovera a
comunicagdo direta entre as partes para a solugdo extrajudicial da
controvérsia As partes ficardo 1sentas do cumprimento deste trdmite se
provaiem que, antes do micio da causa, existiu mediagdo perante o0s
mediadores registrados pelo Mnisterio da Justiga™

Importante frisar que o procedumento da mediagdo obrigatoria
ndo podera ser aplicado nos casos que ja estejam em trdmite na Justiga
Nacional do Trabalho

O reclamante formalizaré a sua pretensdo detallhiada ante a mesa
geral de recepgdo de arquivos, sendo posteriorimente sorteado o mediadot, o
qual receberd a pretensdo no prazo de trés dias de sua nomeagéo

A partir desse momento, o mediador terd dez dias para designai
a primeira audiéncia com as partes, as quais serdo notificadas, pessoalmente,
com comprovagao de recebimento

De qualquer forma as partes podem entrar em contato com o
mediador antes da data da audiéncia, para explicar o alcance das pretensdes

O prazo paia a mediagdo serd de até sessenta (60) dias cortidos
a partir da ultima notificagdo Em casos especials 0 prazo podeid sei metade
do supracitado

Dentro do ptazo final o mediadoi poderd chamai das paites
quantas vezes for necessarto ¢ serd aplicada uma multa & paite que ndo
comparega a primeira audiéncia

No caso de acordo durante a mediagdo, serd elaborada uma ata
em que constardo as condigdes do mesmo, assinada pelo mediador, pelas
partes e por auxthar, se houver

O mediador comunicard o resultado da mediagdo, com fins
eslatisticos, para o Ministerio de Justiga
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No caso de descumprimento do acordo, a parte prejudicada
podera executar a sentenga através de um juiz designado, conforme as regras
previstas no Codigo Processual Civil e Comercial da Nag#o.

J& no caso de as partes ndo chegarem a um acordo na mediagdo,
o mediador também lavrara uma ata, que devera entregar as mesmas, o que as
habilitara para acionar a via judicial.

Com a Lei 24.573/95, foi criado o Registro de Mediadores,
cujas constituigdo, organizagfo, atualizagdo e administragdo serdo de
responsabilidade do Ministério de Justiga da Nagdo, e, para ser mediador, seréd
necessario que se possua o titulo de advogado e adquirir o treinamento
exigido e exigéncias restantes que se estabelegam regularmente.

As regras sobre conciliagdo sdo encontradas no Codigo
Processual Civil e Comercial da Nagdo, do seu artigo 359 e seguintes,
modificados na propria Lei 24.573/95 analisada no presente item.

A Lei n° 25.013, de 02 de setembro de 199829 estabelece um
regime de reforma do trabatho, incluindo a modificagdo de alguns aspectos da
regulamenta¢do do Contrato de Trabalho assim como em matéria de
convengdes coletivas de trabalho.

Através do artigo 13 da supracitada lei, o Ministério do
Trabalho e Seguridade Social constituird um servigo de mediagdo e
arbitragem com as organizagdes de empregadores mais representativas € a
Confederagdo Geral do Trabalho, que atuard nos conflitos coletivos com
intervengdo requerida pelas partes.

6. Brasil

A base legal da arbitragem brasileira é estabelecida no artigo
114 e paragrafos da sua Constituigdo Federal, mas a prevendo apenas no
ambito dos conflitos coletivos de trabalho, com a utilizagdo de arbitros eleitos
pelas partes nas negociagdes coletivas, ndo obstante em nada se referir aos
conflitos individuais.

Y Bolenm Oficial da Repiiblica Argentina  Boletin Oficial de la Repiiblica
Argentima, de 24 de setembro de 1998, encontrado no sute http /nunfoleg mecon ar
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Edésio Passos”” salienta que "o agora projeto de Emenda
Constitucional n°® 623/98 acrescenta um paragrafo (5°) ao artigo 114 da CF,
com a seguinte redagfo: 'O exercicio do direito de agdo individual perante a
Justiga do Trabalho sera obrigatoriamente precedido de tentativa extrajudicial

de conciliagdo, utilizando-se, inclusive, a mediagdo, conforme dispuser a lei™.

José Janguié Bezerra Diniz®, lembrando da pouca utilizagdo
da arbitragem no Brasil, apresenta-nos um histérico, que resumimos no
presente estudo, para fins didaticos, na seguinte legislagdo: a) Decreto n°
1.037, de 5.1.1907 (criando mecanismos para aplicag@o direta da arbitragem
pelos préprios sindicatos); b) Decreto n® 22.132, de 25.11.1932 (instituindo a
arbitragem facultativa e, em alguns casos, a compulsoria, no caso de questdes
individuais); ¢) Decreto n°® 88.984, de 10.11.1983 (criando os Conselhos
Federal e Regionais de Relagdes de Trabalho e o Servigo Nacional de
Mediagéo e Arbitragem).

A Lei n® 10.101, de 19 de dezembro de 20001*”, publicada apos

mais de 77 meses de reedigdes de Medidas Provisdrias, estabelece regras
sobre a participagdo dos trabalhadores nos lucros ou resultados das empresas,
no caso de surgir impasse na negocia¢do para sua utilizagdo pelas partes,
sendo previstas a mediagdo e a arbitragem. A arbitragem, nessa situagdo,
devera ser “de ofertas finais”, significando aquela arbitragem em que o arbitro
deve restringir-se a optar pela proposta apresentada, em carater definitivo, por
uma das partes, e o laudo arbitral deverd ter forga normativa, mesmo sem a
homologagdo judicial.
Carlos Alberto Carmona®® conclui o seu estudo sobre a
aplicagdo da Lei de Arbitragem Brasileira no “Direito do Trabalho” afirmando
que, “tanto para as questoes ligadas aos direitos coletivos quan{o para aquclas
atinentes aos individuais pode incidir a Lei 9.307/96, cujos dispositivos sdo
plenamente aplicdveis também a arbitragem trabalhista”.

2 pASSOS, Edésio. "Comissdo de conciliagdo prévia. Breve andlise do projeto de det
n°4.694.98 ¢ do projeto de emenda constitucional n°623,98", in GENESIS Revista de
Direito  do  Trabalho, n° 73, janeiro de 1999, encontrado no  site.
hup: Swww.genedit com.br, 2rdt rdt73/estudos3. him.
Y DINIZ, José Janguié Bezerra. Ob. cit., p. 715.
9 Digrio Oficial da Unido, de 19 de dezembro de 2000.
GO CARMONA, Carlos Alberto, “Arbitragem e processo — um comenidrio & Lei
9307.96", Editora Malheiros, Sao Paulo, 1998, pp. 51/32.
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Francisco Ferreira Jorge Neto e Jouberto de Quadros Pessoa

Cavalcante®" salientam que "a solugio dos conflitos trabalhistas individuais
deve partir das proprias partes interessadas, com valorizagdo de mecanismos
dentro do seio das categorias econdémicas e profissionais, inserindo-se nos
instrumentos negociais, procedimentos tais como comissdes de arbitragem
ete.”
Amauri Mascaro Nascimento® explica que "ha dois tipos de
arbitragem na teoria dos conflitos: a arbitragem oficial e a particular. A
primeira € aquela na qual é arbitro um funcionario do governo, normalmente
do Ministério do Trabalho. A Segunda é aquela na qual o arbitro € um
particular, um profissional, um perito".

Acreditamos no possivel auxilio a solugdo de conflitos coletivos
de trabalho que podera surgir com a aplicagdo da Resolugdo do Conselho
Superior do Ministério Publico do Trabalho de n° 44/99"), elaborada com
base no artigo 83, inciso XI e no artigo 98, inciso I, alinea “c”, todos da Lei
Complementar n° 75/93,

Renata Cristina Piaia Petrocino® afirma que “nos dissidios
individuais em que o MPT intervém sempre deve haver interesse indisponivel
(ou seja, o interesse publico) a justificar a sua atua¢do. Conclui-se, portanto,
que ndo ha justificativa legal para a atuagdo do MPT como érbitro em
dissidios individuais propriamente ditos, pois neles ha apenas a discussio
acerca das verbas rescisorias que s3o expressas estritamente em valores
patrimoniais. Embora o art. 83, XI da Lei Complementar n® 75/93 seja
genérico, devemos ter em mente que o mesmo foi publicado anteriormente a
vigéncia da Lei 9.307/96”.

6D NETO, Francisco Ferreira Jorge, CAVALCANTE, Jouberto de Quadros Pessoa
Responsabilidade e as relagées do trabatho Editora LTr, Sdo Paulo, 1998, p. 525

O NASCIMENTO, Amaurt Mascaro huciagio ao Direito do Trabalho 24° Edigao,
Editora LTr, Sdo Paulo, 1998, p 504

B9 Didgrio de Justica da Unido, de 11 de abril de 1999, citado e consultado na Revista
LTr, Sdo Paulo, vol 63, n°07, julho de 1999, pp 1002/1003

B4 PEIROCINO, Renata Cristina Praia, “O Mustério Pibhico do Trabalho e a nova
lei de arbitragem”, in GENESIS Revista de Direuto do Trabatho, Curitiba, n® 67, julho
de 1998, p 71
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A mediagdo na negociagdo coletiva de natureza trabalhista
possul suas 1egras previstas no Decteto n° 1 572, de 28 de julho de 1995¢% O
seu artigo 2° prevé que, frustiada a negociagio direta entie as partes, na data-
base, as mesmas poderdo escolher um mediador de comum acordo para a
solucdo do conflito

As partes podeirdo, inclusive, solicitar ao Mmisterio do Tiaballio
a designagdo de um mediador, caso ndo entrem em consenso ou, caso a parte
ndo se sinta em equihbrio para participar da negociagdo coletiva

O mediador podera fazer parte do quadro de empregados do
Ministerio do Trabalho ou ser uma pessoa cadastrada ao 1eferido oigdo
publico No primeiro caso, ndo havera 6nus de honoraiios as paites, 40
contiaito do que ocorre no segundo

O Mmisterio do Trabalho devera mantet um cadastio de
profissionals habilitados ao desempenho da fun¢do de mediador e para
possibilitar uma opg¢éo as partes

O mediador devera nscrever-se pessoalmente na Delegacia
Regional do [1abalho, devendo possuir compiovada experiéncia na solugao
de conflitos ¢ conhecimentos tecnicos, todos de ordem tiabalhista O
ciedenciamento teta vahdade pelo prazo de trés anos, a partir da publicagio de
despacho do delegado, salvo cancelamento fundamentado do mesmo

O prazo para a finalizagdo dos trabalhos como mediador é de 30
(tuinta) dias de sua designagdo, podendo ser menor (caso de ordem publica) ou
de maior prazo (acotdo entre as paites)

No caso de frustiaglo da negociagdo direta ¢ da mediagdo, seta
lavrada uma ata contendo as causas do conflito e as 1eivindicagdes de natureza
econdmica

Ensina-nos Amaut1 Mascaro Nascimento® que "a CLT pieve a
mediagdo oficial do Delegado Regional do Trabalho nos conflitos coletivos

3 Drar o Oftcral da Uniao de 31 de jutho de 1995 citado e consultado na brilhante
obia de C IRRION Valentin Comentarios a Consolidagdo das Lets do [rabatho 24
Fdigao duora Sarana Sao Paulo 1999 pp 486 ¢ 1011
CONASCIMENIO Amawni Mascawro Ob et p 303
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atribuindo-lhe poderes para convoca-las (as partes interessadas) a fim de que
compareg¢am a mesa-redonda para dialogo sobre acordos (CLT, art. 616, e Lei
n° 4.330, de 1964, art. 11)".

Da mesma forma, Francisco Ferreira Jorge Neto e Jouberto de
Quadros Pessoa Cavalcante®®” salientam que "o mediador ndo possui o poder
de coagdo sobre as medidas propostas Atua como um intermediario. O art.
616, paragrafo 1°, da CLT dispde que o delegado regional do trabalho pode
atuar como mediador dos conflitos coletivos, tendo poder de convocagdo das
partes para que comparegam a uma mesa redonda, com o intuito da solugdo do
impasse. Referida mediagdo ndo é obrigatoria para a instauragdo do dissidio
coletivo", citando, ainda, a existéncia do Decreto n°® 1.572/95.

Acrescenta Francisco Osani de Lavor® no sentido de que "a
mediagdo ndo ¢ muito freqiiente em nosso pais. Acontece, com mais
assiduidade, nos conflitos coletivos de trabalho, perante as Delegacias
Regionais do Trabalho, onde hd um 6rgdo préprio, criado pelo Decreto
88.984/83 - o Servigo Nacional de Mediagdo. A sua préatica tem-se restringido
quase que s a esse setor de mediagdo".

A conciliagdo no Brasil possui nova regulamentagdo com a
criagdo de Comissdes de Conciliagdo Prévia, surgida com a Lei brasileira n°
9.958, de 12 de janeiro de 2000””. Os Sindicatos e as empresas poderio
instituir as referidas Comissdes, de composi¢do paritaria, com o minimo de
dois e maximo de dez representantes de empregados e de empregadores, terdo
a atribuig¢do de tentar conciliar os conflitos individuais do trabalho.

Essa nova regulamentago trouxe e continua trazendo vérios
problemas de aplicagdo, e isso foi sabiamente tratado pelo amigo Juiz Jorge
Luiz Souto Maior, em sua exposi¢do sob o titulo "Uma visdo critica das
comissdes de conciliagdo prévia no Brasil", que certamente poderd ser
consultada nos anais deste importante Congresso Internacional.

BU NETO, Francisco Ferreira Jorge, CAVALCANTE, Jouberto de Quadros Pessoa
Ob cut,p 526

(5 De Lavor, Francisco Osani Ob cit, no site
http /hvww genedit com br/2rdt/rdt74/estudos! him

B Didrio Oficial da Unido, de 13 de janeiro de 2000
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Raimundo Simdo de Melo®” apresenta-nos a seguinte
problematica estatistica “no campo individual, o quadro e absolutamente
preocupante, com uma justiga trabalhista recebendo mais de dois milhdes de
agdes por ano € com um prognostico de aumento de 15%, tambem, por ano,
cujo aumento pode ser bem superior, se levar em conta o agravamento e
aumento do desemprego, pots, como e sabido e consabido, o empregado, em
regra, so reclama seus direitos depois de rescindida a relagdo de emprego”

O mesmo doutrinador complementa afirmando que “fato real e,
por 1sso, discutivel, e a demora na solugdo de um processo individual, em
meda, de 5 a 6 anos, segundo estatisticas, ndo por culpa em st dos juizes, mas
pela carga msuportavel de acgdes que entra diarlamente nas juntas
trabalhistas”

7. Conclusido

Notamos que a arbitragem, a mediagdo e a conciliagdo, sdo
mimportantes € atuais nstrumentos de solugdo de conflitos, inclusive os
trabalhistas

Verificamos que os trés paises sul-americanos estudados
possuem a faculdade de utilizagdo da arbitragem para a solugdo de seus
conflitos do trabalho somente em casos excepcionals, sendo obrigatoria no
Chile, mas ndo fazem da mesma uma pratica principalmente pela mexisténcia
de um costume nesse sentido e pela falta de uma garantia nos laudos arbitrais
resultantes

Sobre a mediacdo, para dirnnmir controvéisias tiabalhistas nos
supracitados patses sul-americanos, verificamos que o Brasil ¢ o Chile
possuem a faculdade de utihza-la, enquanto a Argentina prevé uma
obuigatoriedade nesse sentido

J& na conciliagdo, a Argentina possul regras sobie uma
concthagdo previa obnigatoria laboral, diferentemente do que ocone nos
demais paises da América do Sul

GO AELO Raimundo Simdo de 1 ar bitragem como mais uma alternativa a solugao
dos conflitos tabalhistas i GENESIS Revista de Direito do Trabalho Curitiba n®
69 setembro de 1998 p 372
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Agradecendo a gentileza da entrega de importante obra
autogiafada sobre o desenvolvimento do Sistema Legal e Judiciario
Brasileiro, o Ministro togado do Tribunal Superior do Trabalho, Ives Gandra
da Silva Martins Filho®", conclui afirmando que "a crescente demanda que
chega ao Judicidrio, afogando os érgdos judicantes, de modo a comprometer a
celeridade e qualidade da prestagdo jurisdicional, estd a exigir que se
prestigiem mais as formas alternativas de composi¢do dos conflitos socialis,
tais como a conciliagdo, mediag¢do e arbitragem, de modo a que se tornem (as
duas primeiras) condi¢do prévia ao ajuizamento da agdo, tal como
originariamente previsto na Constituigdo de Império e vivenciada desde os
juizes de paz do periodo colonial”.

A economia processual ¢ somente um dos motivos para
utilizagdo dos mecanismos extrajudiciais de solugdo de conflitos, sendo
adicionado a celeridade na solucdo dos litigios, a redugfio do formalismo e do
rigor caracteristicos ao processo judicial normal e, também, a liberdade de
selecdo e a imparcialidade dos terceiros, mediadores e arbitros.

O proprio Vice-Presidente da Republica brasileira, Marco
Maciel?, salientou que "o instituto da arbitragem tem exatamente esta
virtude, ou seja, extrair do Judicidrio, através dessa via rdpida, sigilosa e
barata, as peculiaridades do processo judicial no dmbito do Estado, quais
sejam, a lentiddo e o alto custo".

Alguns  doutrinadores entendem que o0s mecanismos
extiajudiciais de solugdo dos conflitos de trabalho ndo podem servir como
remédio para o problema da morosidade existente na Justica do Trabalho.

Ndo podemos deixar de frisar a existéncia de boas normas
legais para se chegar ao final de uma controvérsia através da arbitragem,
apesar de que melhor seria se as partes conflitantes experimentassem resolver
os seus problemas primeiramente através dos institutos da conciliagdo ou da
mediag@o.

(0 ALIRTINS FILHO, Ives Gandra da Stlva O Sistema Legal ¢ Judicidrio Brasileiro

Lditora Lir, Sdo Paulo, 2000, p 89
GV MACIEL, Marco “Arbutragem - uma forma de acesso a Justiga”, i S1 90 -

Assunto especial, DLZ 96, p 138
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)

Francisco Osani de Lavor®” explica que "o que
verdadeiramente se precisa ¢ de uma mudanga de cultura. Necessitamos sail
de uma cultura do ‘legal’ e do ‘judicial’ para uma cultura ‘negocial’”.

O nosso real problema é a dificuldade de praticarmos féirmulas
"novas", ou melhor, de modificarmos praticas ja emaizadas, até porque cssas
praticas ja ndo mais correspondem mais aos anseios da sociedade.

Todos os aplicadores do Direito do Trabalho devemos
modificar nossas atitudes, ou, a0 menos, orientarmo-nos nesse sentido, para
que cheguemos a solugBes mais coerentes, rapidas e seguras € que certamente
terdo um resultado muito mais interessante para as partes em litigio™.

Com o advento do novo século, exigem-se agdes consentineas
com a dinamica imposta pelo dominio da maquina, a tal ponto que se podera
visualizar o trabalho das formas extrajudiciais de solugdo de conflitos pela
agilidade com que se podem ver as solugdes legais que the sdo compativeis.

Ao Direito do Trabalho cabera, certamente, principalmente no
Brasil e em paises com problemas mais determinados, essa visdo de futuro,
que se espera encontrar em todos os setores em evolugdo.

3 DE LATOR, Francisco Osant Ob cit, "o site
htip /www genedit com br/2rdt/rdt74/estudos ! htm
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