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RESUMO Iniciando com as dimensoes do poder, sua
legitimidade e origens, passa-se ao exame da nocao de
Estado, como principal exteriorizagdo do fendmeno do
poder. A partir desta concepcao de Estado, procura-se
abordar o poder empregaticio, em especial, o fiscalizador,
como decorrente de uma delegacao legitima daquele em face
dos direitos de personalidade do empregado, previstos na
ordem legal e constitucional.

Palavras chave: Poder, Estado e poder fiscalizador do
empregador.
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SUMARY Starting with the measurements of the power
(authority), its legitimacy and origins, its goes on to the
examination of the state government’s notion as the main
manifest about phenomenon of the power (authority). After
state government’s conception it applies to the analysis of
employment power, especially the inspector resulting from a
legitimate (rightful) delegation from that one and his
activity in view of the rights of personality of the employee,
predicted at legal and constitucional order.

Keywords: Power, State and employer inspector power.
1 INTRODUCAO

O presente artigo trata da origem do poder, a partir
do resgate da sua legitimidade, para verificar a possibilidade
e os limites do exercicio do poder empregaticio nas relacoes
de trabalho.

Para embasar o presente estudo, buscou-se apoio na
doutrina sobre o tema, principalmente, aquela que tem
como fundamento as origens e a formacao do poder como
objeto de analise.

Para melhor tratamento do tema, dividiu-se o
trabalho em trés momentos distintos. O primeiro procura
analisar as dimensoes do poder, as suas origens e os
critérios de legitimidade; o segundo focaliza os aspectos da
consagracao do poder e a formacao do Estado, como um dos
fundamentos ao poder do empregador e o terceiro focaliza o
poder empregaticio nos seus aspectos de dire¢ao, disciplina
e, principalmente, o de fiscalizacdo, com abordagem dos
fundamentos constitucionais e legais do seu exercicio em
face dos direitos de personalidade do empregado nas
relacoes de trabalho, e decisoes judiciais a respeito do tema.
2 O PODER



2.1 DIMENSOES DO PODER

O poder enseja reflexdes sobre o seu vocabulo e
indagacoes quanto ao seu exercicio no ambito das relacoes
humanas. Etimologicamente, a palavra “poder”, segundo
Celso Antonio Pinheiro de Castro e Leonor Pecanha Falcao’,
deriva do latim vulgar potere, que significa “ser capaz de,
poder, ter influéncia”. O termo gira em torno da idéia de
posse, forca, vontade. Deriva de uma relacdo. Destacam
estes autores®, que a caracterizacao de poder e dominacao,
associada a disciplina, foi claramente exposta por Max
Weber que associa o poder sempre a algum grau de
dominacao,

uma associacdo de dominacdo deve
chamar-se associacao politica quando
e na medida em que sua existéncia e a
validade de seus ordenamentos, num
ambito  geografico  determinado,
estejam garantidos continuamente
pela ameaca e pelo uso da forca fisica
por  parte do seu  quadro
administrativo. 3

Tratando o poder como fendémeno social, Celso
Antonio Pinheiro de Castro e Leonor Pecanha Falcao o
qualificam como pluridimencional, porque

' CASTRO, Celso Antonio Pinheiro de; FALCAO, Leonor Pecanha.
Ciéncia politica: uma introducao. Sdo Paulo: Atlas, 2004, p. 40.

2 Ibid., p. 40-1.

3 WEBER, Max. apud CASTRO, Celso Antonio de. FALCAO, Leonor
Pecanha. Ciéncia politica: um introducfo. Sdo Paulo: Atlas, 2004, p.
41.



[...] além das manifestacoes
morfoldgicas, dispoe de significacoes
funcionais. Ao estudar o poder,
partimos dos aspectos imediatamente
visiveis para atingir os componentes
absconsos na trama das funcoées, sem
excluir os elementos disfuncionais. O
poder evoca dominacao e disciplina:
impor vontade, conseguir obediéncia,
sobretudo de forma habitudinaria.

Para Hannah Arendt®, o conceito weberiano sobre o
poder corresponde ao de violéncia. Explicam Celso Antonio
Pinheiro de Castro e Leonor Pecanha Falciao, que neste
conceito proposto por Hannah Arendt, “[...] o poder é a
capacidade nao s6 de agir ou de fazer alguma coisa, mas
também de atuar em concordéancia com os outros ou unir-se
a eles”. Hannah Arendt, também citada por Fabio Ulhoa
Coelho, “propdoe que se distinga poder de violéncia,
ressaltando-se o aspecto instrumental desta. A indistingao
das ciéncias politicas quanto a poder, violéncia, forga,
autoridade e fortaleza revela mais do que um simples
descuido terminol6gico; revela a identificacdo do problema
do comando — obediéncia como o crucial em seu objeto.””
Fabio Ulhoa Coelho salienta, concordando com o

* CASTRO, Celso Antonio Pinheiro de; FALCAO, Leonor Pecanha.
Ciéncia politica: uma introdugao. Sao Paulo: Atlas, 2004, p. 40.

> ARENDT, Hannah. apud CASTRO, Celso Antonio Pinheiro de;
FALCAO, Leonor Pecanha. Ciéncia politica: uma introducio. Sdo
Paulo: Atlas, 2004, p. 41.

¢ CASTRO, Celso Antonio Pinheiro de; FALCAO, Leonor Pecanha. op.
cit., p. 41.

7 COELHO, Fabio Ulhoa. Direito e poder: ensaio de epistemologia
juridica. Sao Paulo: Saraiva, 1992, p. 51.



pensamento de Hannah Arendt, que “nenhum governo se
sustenta exclusivamente na violéncia. Mesmo o mais
totalitario necessita de uma base de poder.”

Na anélise de poder e violéncia, ha observacoes de
que aquele cede lugar a esta. Para Fabio Ulhoa Coelho “a
violéncia sempre pode destruir o poder, embora nunca
possa cria-lo. O governo que sente que esta perdendo o
poder é tentado a usar da violéncia para o sustentar.”

A visao do poder e da violéncia deve ser oposta e nao
como refor¢co do proprio poder. De acordo com Celso
Antonio Pinheiro de Castro e Leonor Pecanha Falcao, o “fato
é que poder evoca relacdo social de dominacdo, cuja
natureza interativa se define como pluridimensional e
complexa™®, e continuam

Sob  essa  oOptica  duplice -
pluridimensionalidade (niveis de
profundidade, segundo Gurvitch) e
complexidade (oposicao de certezas
e incertezas, segundo Morin) -, a
morfologia do poder conjuga-se com
os niveis estruturais-funcionais de
convergéncia em base axiologica. Com
efeito, definem-se dois poélos dessas
relacoes: “quem dispoe de poder” e
“quem se relaciona com quem dispoe
de poder”. Do mesmo modo que
acontece na comunicacao, nao se trata
de sujeito e objeto mas de dois sujeitos

¥ COELHO, Fabio Ulhoa. Direito e poder: ensaio de epistemologia
juridica. Sao Paulo: Saraiva, 1992, p. 52.

? Ibid., p. 52.

" CASTRO, Celso Antonio Pinheiro de; FALCAO, Leonor Pecanha.
Ciéncia politica: uma introducao. Sdo Paulo: Atlas, 2004, p. 41.



que denominamos de Ego (E) e Alter
(A). Ressalve-se que tanto Ego quanto
Alter definem-se como ser plural ou,
mesmo, grupal. Observamos também
que Ego impode a propria vontade e
Alter corresponde com essa imposicao
ou contra ela se opde. Ambas as
respostas, nas relacoes organizadas,
conectam-se ou com as funcoes
estruturadas (confirmacao da
expectativa) ou com as inovadoras
(nao-confirmacao da expectativa). A
base axiologica define-se pelo sentido
de valor que norteia as relacoes, ou
seja, existe um estado de nao-
indiferenca do Ego e, sobretudo, do
Alter quanto a relacao."

Nesta dimensao, o poder revela coacao/inducao. A
coacado pressupoe o uso da forca ou da ameaca. Também se
exerce pelo uso da indugdo. Neste sentido, Celso Antonio
Pinheiro de Castro e Leonor Pecanha Falcao frisam que

" Ibid., p. 42.

O principal caminho é identificar-se o
detentor do poder com a conquista do
bem comum. Nesse caso, a criacao de
uma opiniao publica favoravel socorre-
se da propaganda, até subliminar, por
saturacdo. A persuasdao conduz a
aceitar-se uma dominacdo, embora
nem sempre de modo pacifico.*



Esta associacdo entre forca fisica e poder nao tem
sido prestigiada por doutrinadores das teorias
contemporaneas, que preconizam a idéia de que s6 ha poder
onde nao houver utilizacdio de mecanismos materiais de
subjugacdo. Fabio Ulhoa Coelho, ao discorrer sobre a
concepcao de Luhmann, menciona que

O poder é um meio de comunicacao
pelo qual a seletividade de uma pessoa
(detentor) influencia a de outra
(submetido). Nao se opera, na
verdade, a eliminacdo de alternativas
que se abrem a acdo do receptor da
mensagem. Este, embora tenha a sua
escolha influenciada pelo emissor,
ainda teraA diante de si uma
multiplicidade de opcoes. O poder
pressupoe liberdade, no sentido da
existéncia de alternativas a escolher,
da parte do detentor e do submetido. A
sua supressao, a reducdo a uma unica
alternativa para o receptor, que
equivaleria a substituicdo da acado
deste pela do emissor, nao revela a
presenca do poder, mas de um outro
codigo: a coacdo. Pelo codigo poder, o
emissor tem a pretensiao de regular a
seletividade e nao a acdo concreta do
receptor. Nao se vincula o poder a
obtencao de determinados resultados,
mas a transmissdao de performances

12 CASTRO, Celso Antonio Pinheiro de; FALCAO, Leonor Pecanha.
Ciéncia politica: uma introducao. Sao Paulo: Atlas, 2004, p. 43.



seletivas; trata-se de um meio de
comunicagdo que neutraliza a vontade
do submetido, mas nao a quebra. Mais
que dominacdo, poder é influéncia;
mais que forca é controle.”

Assim, o poder é exercido por homens. Para explicar
este exercicio, Fabio Ulhoa Coelho faz uso das teorias
reificantes que, segundo o autor,

[...] acabam afastando de sua
perspectiva um dado essencial: quem
tem o poder. Ao tratd-lo como
entidade super-humana, conferindo-
lhe vida propria, essas elaboracoes
perdem de vista os homens que
dominam e os que sdo dominados. Em
termos de anélise tedrica, a questao
simplesmente nao se coloca para elas.
Nao ha razao em se ocupar com a
identificacdo dos detentores do poder
e dos submetidos. Ambos apenas
representam, como atores de um texto
anonimo, papéis designados por uma
forca indomavel e irresistivel. Em
termos politicos, ao desumanizarem o
poder, as teorias reificantes ocultam
ideologicamente quem o exerce.'

* COELHO, Fébio Ulhoa. Direito e poder: ensaio de epistemologia
juridica. Sao Paulo: Saraiva, 1992, p. 46.
¥ COELHO, Fabio Ulhoa. Direito e poder: ensaio de epistemologia
juridica. Sao Paulo: Saraiva, 1992, p. 57.



Destaca, ainda, o mesmo doutrinador que, por sua
vez, as teses purificadoras do poder perdem de vista o uso
da forca fisica, ao explicar que

5 Ibid., p. 57.

[...] esta é apresentada como a
alternativa a evitar que conduz as
pessoas a optarem pelo poder
(Luhmann e Ferraz Jr.); ou, entao,
como algo que se opoe,
destrutivamente, ao poder (Arendt):
ou, ainda, como um instrumento
ultrapassado de um tipo de poder que
sobrevive apenas para dissimular um
outro mais eficiente e atual (Foucault).
De qualquer forma, a purificacdo do
poder representa a tentativa de se
identificar, nas relacdes sociais, uma
que se distinga do exercicio da forca
fisica, como se houvesse entre os
homens uma espécie de subjugacio
que se sustentasse sem aquele,
aparentada da relacio de dominacao
fisica, sem duavida, mas diferente.
Quando o poder é entendido como
algo distinto da forca, quem a usa
decididamente nao mais tem poder, se
¢ que algum dia o teve. Nesta
perspectiva, o poder se liberta de uma
macula e surge, nele, um aspecto
nobre e aceitavel."
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O perfil do poder se traduz numa relagao dialética, ou
seja, o detentor e o submetido se relacionam por diversos
graus de subjugacdo em funcao das varias contingéncias. E,
neste sentido, continua Fabio Ulhoa Coelho, referindo-se ao
detentor do poder,

Por vezes, aquele primeiro possibilita
numa relativa liberdade de escolha
para o submetido, atendendo a
reclamos especificos e localizados
deste em virtude de razoes
momentaneas, que recomendam um
abrandamento da pressdo existente,
com vistas a conservacao de aspectos
mais importantes ou gerais da propria
relacdo. Tal situacdo nao autoriza
eleger a liberdade do submetido como
essencial para a caracterizacao do
poder, pois diz respeito menos a
natureza da relacdo e mais a estratégia
de manutencdo da posicdo dominante
e, portanto, do controle.”

Neste prisma, Fabio Ulhoa Coelho tece criticas as
teorias purificadoras, pois também desumanizam a relacao
de poder porque consideram um homem livre de sua
dimensao irracional e ocultam o seu detentor, ou seja, quem
0 exerce.

No contexto de sua analise, Fabio Ulhoa Coelho cita
as contribuicoes de Max Weber e Karl Marx. Para Max
Weber, ha distingao entre poténcia, poder e disciplina. Cita,
ainda, Fabio Ulhoa Coelho que a forca nao é o inico meio

 Ibid., p. 59.
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empregado no grupo politico, porém menciona que sua
utilizacao ocorre quando os demais meios falham na tarefa
de sustentacdo do ordenamento que fundamenta a relacao
de poder.

Na conclusao que extrai sobre a visdo weberiana,
Fabio Ulhoa Coelho salienta que

[...] em uma sociedade burocratica, o
poder € racional e pertence aquele que
¢ chamado a exercé-lo, através de
processos racionalmente estatuidos,
como as eleicoes, por exemplo. A
observancia de tais processos confere
legitimidade a quem detém o poder, e
desta decorre a obediéncia devotada
pelo corpo de funcionarios integrantes
do aparelho administrativo. As classes,
situadas no ordenamento econémico,
podem ter poténcia em casos
especificos, como o do proletariado
organizado ou o do banqueiro perante
o empresario devedor. Mas, com
certeza, nao tém poder. Os grupos
estatutarios, entre os quais o dos
burocratas, e os partidos também nao
sao os detentores do poder. Esses
conjuntos de homens podem até
influenciar ou pretender influenciar o
exercicio do poder; todavia isto nao
representa o fator essencial que os
une, mesmo no caso de haver objetivo
comum (partidos)."”

7 COELHO, Fabio Ulhoa. Direito e poder: ensaio de epistemologia
juridica. Sao Paulo: Saraiva, 1992, p. 64.
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A anélise de Fabio Ulhoa Coelho aborda, também, a
perspectiva de Marx sobre o poder, que é visualizada
especificamente como uma luta contra a burguesia. Observa
que nao hi propriamente uma elaboracao teoérica centrada
na questao genérica do poder. Resulta dessa analise as
seguintes consideracoes:

De

Todas as relacoes de poder existentes
em uma determinada formacao social
possuem certas marcas em razao das
que caracterizam a existente entre as
classes produtoras. O fundamental,
portanto, na perspectiva marxista, é o
poder cosmico e nao o cadsmico. Neste
sentido, ganha relevincia uma
especifica forma de exercicio do poder:
a que se viabiliza com o uso do
aparelho do estado.™

com o mesmo doutrinador, ¢é

indispensavel a preservacao da propria sociedade a criacao
de um organismo que se apresente como arbitro dos litigios.

Contudo, observa:

'® Ibid., p. 67.

As pessoas que integram o estado
exercem um certo tipo de poder sobre
as demais e, em geral, lutam para se
manter independentes da sociedade,
acima dela. As classes produtoras, por
sua vez, e em especial as classes
dominantes, vao procurar subjugar ou,
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pelo menos, usar esse poder. No
marxismo marxista, o estado nao é
sempre um organismo de classe, o
comité de classe dominante. Ele pode
ser um instrumento da dominacio
classista e, em geral, tem sido; mas
isso nao reflete a sua origem ou
esséncia. O poder exercido pelos
burocratas  (funcionarios publicos
graduados, militares etc.) nao se
confunde com o da burguesia; na
verdade, ha tendéncia de esta, como
classe economicamente dominante,
subjugar e por a seu servigo o aparelho
do estado, o que consegue ou nao de
acordo com o grau de sua dominacao
politica.”

No pensamento marxista leninista, ha a idéia do
Estado apenas como instrumento do poder da classe
dominante. Poulantzas, citado por Fabio Ulhoa Coelho, ao
contrario de outros marxistas, busca uma teoria relacional
do poder e propoe o seguinte conceito: “poder é a
capacidade de uma classe social realizar os seus interesses
objetivos especificos”.?® Fabio Ulhoa Coelho, desenvolvendo
o proposto por Poulantzas, conclui que

Poder, neste aspecto, ¢ um dos
conceitos especificos para a analise das
praticas sociais. Ele nao tem o seu
lugar de constituicao nas estruturas, e

' COELHO, Fabio Ulhoa. Direito e poder: ensaio de epistemologia
juridica. Sao Paulo: Saraiva, 1992, p. 67-8.
» Ibid., p. 71.
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sim nas relacOes sociais. Para
Poulantzas, falar-se em poder de um
nivel estrutural — o poder do estado,
por exemplo — nao pode significar
sendo o poder de uma classe social
naquele nivel. As relacoes entre as
classes sociais sao relacoes de poder.*

Nao basta o exercicio do poder, mas também a sua
legitimacao para que seja aceito, ou uma aceitacdo que o
legitime. Por esta razdo é necessario abordar também o
aspecto da legitimacdo do poder em suas varias
perspectivas.

3 CONSOLIDACAO DO PODER E O ESTADO
3.1 CONSOLIDACAO DO PODER

A conquista do poder transparece na figura do
Estado, que tem a sua forca onipotente. E, neste proposito,
Georges Burdeau comenta

O Estado é, no sentido pleno do termo,
uma idéia. Nao tendo outra realidade
além da conceptual, ele s6 existe
porque € pensado. Essa afirmacao
deve ser entendida ao pé da letra. Com
efeito, ndo se trata de um desses
conceitos que sao abundantes em
nosso instrumental mental e cuja
unica razao de ser € fornecer a reflexao
uma idealizacdo sintética do real.

2l COELHO, Fébio Ulhoa. Direito e poder: ensaio de epistemologia
juridica. Sao Paulo: Saraiva, 1992, p. 71.
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Como, por exemplo, entre os juristas, o
conceito de patriménio, que
sistematiza, para facilitar o raciocinio,
um conjunto de dados (bens,
obrigacoes, direitos reais, etc.) que tém
uma existéncia objetiva. Acontece o
contrario com a idéia de Estado. Nao ¢
uma construcdo do espirito destinada
a explicar uma realidade preexistente.
Ele é, em si, toda a realidade que ele
exprime, pois essa realidade reside
inteiramente no espirito dos homens
que a concebem.>

Os homens sempre procuraram a causa, a origem dos
fenOmenos e fatos, bem como explicacbes sobre o
fundamento do poder e da sua consolidacao. E, se pensam
em Estado, é para ter o proposito de uma explicacao
satisfatéoria dos fenOmenos que caracterizam a sua
existéncia e a acdo do poder, no aspecto politico. Sob este
enfoque, afirma

Todos se resumem, porém, a relacoes
de comando com a obediéncia cujas
manifestacoes exteriores Sao
evidentes. Chefes e suditos, mesmo
que os primeiros s6 tenham a
autoridade que o consentimento dos
segundos lhe wvale, o que mais
observavel cotidianamente?  Uma
coletividade cuja historia, o presente e

2 BURDEAU. Georges. O Estado. Traducio de Maria Ermantina de
Almeida Prado Galvao. Sao Paulo: Martins Fontes, 2005, p. X.
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o futuro foram ou sao dependentes das
vontades das personalidades que
governam, o0 que mais bem
estabelecido por wuma experiéncia
indiscutivel? Uma ordem que reina
por intermédio dos servicos cuja
competéncia, geograficamente fixada,
delimita a autoridade, o que mais claro
para o espirito? Que necessidade
havera de buscar, para além desses
fatos que o deixam sensivel, uma
explicacdo do Poder? As relacées que
se estabelecem, em dado territorio,
entre o grupo e seus chefes, nao
bastam tanto para conhecé-lo como
para julga-lo? Por que construir, no
abstrato, uma idéia do Estado ao passo
que os fatos parecem suficientes para
nos informar sobre o que ele
designa???

A estas indagacoes o doutrinador responde

[...] os homens inventaram o Estado
para nao obedecer aos homens.
Fizeram dele a sede e o suporte do
poder cuja necessidade e cujo peso
sentem todos os dias, mas que, desde
que seja imputada ao Estado, permite-
lhes curvar-se a uma autoridade que
sabem  inevitavel sem, porém,

» BURDEAU. Georges. O Estado. Traducio de Maria Ermantina de
Almeida Prado Galvao. Sao Paulo: Martins Fontes, 2005, p. XI.
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sentirem-se sujeitos a vontades
humanas. O Estado é uma forma do
Poder que enobrece a obediéncia. Sua
razao de ser primordial é fornecer ao
espirito uma representacao do alicerce
do Poder que autoriza fundamentar a
diferenciacdo entre governantes e
governados sobre uma base que nao
seja relacoes de forcga.>*

Na doutrina de Max Weber, da mesma forma que os
agrupamentos politicos que historicamente o precederam, o
Estado consiste

[...] em uma relacao de dominacao do
homem sobre o homem, fundada no
instrumento da violéncia legitima (isto
¢, da violéncia considerada como
legitima). O Estado s6 pode existir,
portanto, sob condicdo de que os
homens dominados se submetam a
autoridade continuamente
reivindicada  pelos = dominadores.
Colocam-se, em consequéncia, as
indagacoes  seguintes: Em  que
condigoes se submetem eles e por qué?
Em que justificagoes internas e em que
meios externos se apdia essa
dominacao?*

24 Ibid., p. X1.

»> WEBER, Max. Ciéncia e politica. Duas Vocacdes. Traducio de
Leonidas Hegenberg e Octany Silveira da Mota. Editora Cultrix. Sao
Paulo, p. 57.
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E ao responder, Max Weber explica trés razoes
internas justificadoras da dominacao,

[...] existindo, conseqiientemente, trés
fundamentos da legitimidade. Antes
de tudo, a autoridade do “passado
eterno”, isto é, dos costumes
santificados pela validez imemorial e
pelo habito, enraizado nos homens, de
respeitd-los. Tal ¢é o “poder
tradicional”, que o patriarca ou o
senhor de terras, outrora, exercia.
Existe, em segundo lugar, a autoridade
que se funda em dons pessoais e
extraordinarios de um individuo
(carisma) — devocao e confianca
estritamente pessoais depositadas em
alguém que se singulariza por
qualidades prodigiosas, por heroismo
ou por outras qualidades exemplares
que dele fazem o chefe. Tal é o poder
“carismatico”, exercido pelo profeta ou
— no dominio politico — pelo dirigente
guerreiro  eleito, pelo soberano
escolhido através de plebiscito, pelo
grande demagogo ou pelo dirigente de
um partido politico. Existe, por fim, a
autoridade que se impde em razao da
“legalidade”, em razao da crenca na
validez de um estatuto legal e de uma
“competéncia” positiva, fundada em
regras racionalmente estabelecidas ou,
em outros termos, a autoridade
fundada na obediéncia, que reconhece
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obrigacoes conformes ao estatuto
estabelecido. Tal é o poder, como o
exerce o “servidor do Estado” em
nossos dias e como o exercem todos os
detentores do poder que dele se
aproximam sob esse aspecto.*

Na concepcao da origem do poder, pode-se salientar
que nao existe meio-termo, ou seja, se tem ou nao se tem
poder. E na avaliacdo dos fatos que se identificam as
relacbes sociais nas mais diversas dimensbes, como por
exemplo, de ordem, religiao e poder. As relacoes de poder
ambientam  preocupagdoes que fundamentam  as
investigacoes sobre a concepcao do Estado. Georges
Burdeau, ao se referir ao poder politico, salienta que

Uma vez que ha Poder em todo o
fenoOmeno em que se revela a
capacidade de um individuo de obter
de um outro um comportamento que
ele nao teria adotado
espontaneamente, os fatos do Poder
sao inumeraveis. Para que assumam
um carater politico, é necessario que
sua finalidade seja socializada.?”

O doutrinador prossegue, para concluir:
Assim, em toda sociedade, as relacoes

entre seus membros se estabelecem
segundo um objetivo que lhe é préprio.

* Ibid., p. 57-8.
? BURDEAU. Georges. O Estado. Traducio de Maria Ermantina de
Almeida Prado Galvao. Sao Paulo: Martins Fontes, 2005, p. 2.
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Retinem-se para orar, para exercer
uma atividade, para se distrair....
sendo esse objetivo que confere a seu
grupo originalidade. A politica que
nele se desenrola é apenas uma técnica
de realizacao dos valores religiosos,
econOmicos, culturais, etc.; nao é um
fim em si. Assim também, o Poder que
nele se exerce apresenta um carater
instrumental, pois s6 encontra sua
razao de ser no objetivo para o qual a
sociedade se constituiu.?®

Esta ilacdo complementa-se com o comentario de
Féabio Ulhoa Coelho no sentido de que

2 Ibid., p. 3.

Embora o homem viva, em estado
natural, em uma situacdo de guerra,
ele ¢ propenso a paz. O medo de
perder a vida faz com que ele persiga o
fim do estado bélico, e a maneira de se
alcancar esta paz € a celebracao de um
grande acordo com os demais homens.
Um acordo em que todos renunciam
ao direito ao autogoverno, confiando a
uma pessoa (ou assembléia) o poder
de mando correspondente a esta
renuncia. Cada homem abre mao
desse direito, sob a condi¢ao de que os
demais também o facam, para que seja
possivel uma convivéncia proveitosa.
O grande acordo, do qual se origina
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uma pessoa artificial, o poderosissimo
Leviata, ndo pord fim totalmente ao
estado natural, mas possibilitara o
surgimento da sociedade politica.*

Assim, toda relacao que reclame continuidade exige,
de um lado, que as atividades dos suditos se orientem em
funcao da obediéncia devida aos senhores detentores do
poder; e exige, de outro, e em virtude da obediéncia,
controle e meios necessarios para a sua exigéncia. Georges
Burdeau demonstra o quanto o poder se encontra enraizado
no seio da sociedade, pois mesmo que apareca

[...] sob os tracos de um chefe que
parece impor-se por sua simples
presenca, na realidade se enraiza na
propria  sociedade, porquanto €
inerente a estrutura politica sem a qual
ela deixaria de existir. Todos os
sociologos estdo de acordo em
reconhecer que a sociedade politica
nao € uma simples aglomeracao fisica
de individuos que ela retne; ela supoe,
em seus membros, a existéncia de uma
consciéncia comum que lhes sela a
participacao do grupo.3°

E, em se tratando de uma verdadeira forca que move
a sociedade, observa que, na sua esséncia,

* COELHO, Fabio Ulhoa. Direito e poder: ensaio de epistemologia
juridica. Sao Paulo: Saraiva, 1992, p. 27.

3% BURDEAU, Georges. O Estado. Traducio de Maria Ermantina de
Almeida Prado Galvao. Sao Paulo: Martins Fontes, 2005, p. 4.
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[...] o Poder é a encarnaciao dessa
energia provocada no grupo pela idéia
de uma ordem social desejavel. E uma
forca nascida da consciéncia coletiva e
destinada ao mesmo tempo a
assegurar a perenidade do grupo, a
conduzi-lo na busca do que ele
considera seu bem e capaz, se
necessario, de impor aos membros a
atitude exigida por essa busca.*

Em interessante abordagem sobre a autoridade

politica,

Georges Burdeau desenvolve o processo da

concepcao do Estado a partir da figura do chefe até a
instituicao, em que referida autoridade era a continuacao de
uma autoridade familiar ou uma extensdao da funcao

religiosa,

3 Ibid., p. 5.

O chefe de familia ou o sacerdote
encontravam em suas
responsabilidades uma vocacdo para
assegurar a conducao do grupo. Mas,
agindo assim, limitavam-se a tornar
sensiveis um conjunto de crencas, de
supersticoes ou de costumes que
constituiiram um Poder difuso na
coletividade. A pressao do
conformismo social paliava a auséncia
de personalidades dirigentes, de tal
modo que se pode dizer que o
anonimato do Poder é um traco
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caracteristico dessas sociedades
totalmente primitivas.3*

Essa forma de Poder, como observa o doutrinador,
nao sobreviveu a certo grau de evolugao social. Explica que
inicia-se a fase do Poder individualizado, “[...] de um Poder
que se encarna num homem que concentra em sua pessoa
nao so6 todos os instrumentos do poder, mas também toda a
justificacdo da autoridade.” E, em continuidade, passa a
analise da institucionalizacdo do poder

Tal vinculo, entretanto, nao poderia
ser sOlido sem a crenca nas virtudes
pessoais do chefe. Essa crenca é a base
do que ¢é chamado, segundo a
expressao de Max Weber, o Poder
carismatico. S6 que o proprio carisma
impoe, a quem dele é dotado,
obrigacoes cujo essencial estd na
protecio que o chefe deve aos seus
suditos. Os compromissos assumidos
pelo rei em seu advento, pelo suserano
quando recebe o juramento de
vassalagem provam que, embora a
autoridade se encarne inteira num
homem, nem por isso ela é o
instrumento de suas fantasias. E uma
prerrogativa pessoal do chefe, mas é,
porém, referente ao servico do bem
comum. Durante muito tempo a
contradicilo  entre  essas  duas

2 Ibid., p. 7.
33 BURDEAU, Georges. O Estado. Traducio de Maria Ermantina de
Almeida Prado Galvao. Sao Paulo: Martins Fontes, 2005, p. 7.
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proposicoes pdéde nao aparecer. Mas,
quando ficou sensivel, a defasagem
entre o que se espera do Poder e sua
personalizacdo orientou os espiritos
para uma visao menos carnal — e,
portanto, mais depurada e mais
duradoura — da autoridade. E entio
que os homens comecam a pensar a
instituicdo para torna-la o titular de
um Poder que um chefe, por mais
prestigioso e poderoso que seja, nao
pode assumir.3*

Com a concepcao do nascimento de uma instituicao,
que representa uma ordem desejavel, passa-se a adocao de
uma continuidade duradoura, surgindo a ideia, segundo
Georges Burdeau, de uma dissociacdo possivel entre a
autoridade e o individuo que a exerce. Nestes termos

pondera

3* Ibid., p. 10.

Mas, como o Poder, deixando de estar
incorporado na pessoa do chefe, nao
pode subsistir ao estado de
ectoplasma, é-lhe preciso um titular.
Esse suporte sera a instituicao estatal
considerada sede exclusiva do poder
publico. No Estado, o Poder ¢
institucionalizado, no sentido de ser
transferido da pessoa dos governantes,
que ja nao tém seu exercicio, para o
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Estado, que desde entdo se torna seu
unico proprietario. 3

De acordo com a analise de Georges Burdeau, a ideia
de formacao do Estado remete a necessaria autoridade, mas
como saber quem detém essa qualificacao para dar ordem?
A questao se relaciona com a busca da legitimidade. Nas
palavras de Georges Burdeau

» Ibid., p. 12.

A preocupacao com seguranca que
anima os governados coincide, por
suas conseqiiéncias, com a vontade
dos governantes de serem tidos como
legitimos. Poucos chefes ha que, tendo
a forca de comandar, nao procurem
fazer que lhes reconhegam esse direito.
Com efeito, é que esse direito colocara
seu titulo ao abrigo das reivindicagoes
de seus rivais e o garantira contra os
temiveis efeitos de um
enfraquecimento da forca ou de um
abandono da sorte. E esse direito que
se vincula a legitimidade. [...] Se os
chefes tém tanto apreco por serem
considerados legitimos é porque a
legitimidade lhes traz um acréscimo de
autoridade que s6 podem receber dela.
Ao Poder que se impoe, ela acrescenta
a qualidade vinculada a um Poder
consentido, uma vez que ninguém
pode pretender-se autoridade legitima
se nao é reconhecido como tal. O que
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faz o valor insubstituivel da
legitimidade é, portanto, o fato de ela
nao depender da vontade nem da forca
de quem a usufrui. Ela lhe vem do
exterior e, por isso, consolida o Poder
dando-lhe uma base menos fragil do
que a que ele encontra nas qualidades
pessoais de quem o exerce. Nao so ela
o deixa ao abrigo dos golpes do destino
que lhe podem alterar a forca, mas
também o dispensa de wusa-la.
Enobrecendo a  obediéncia, ela
converte em obrigacoes nascidas de
um dever o que nao passava de
atitudes ditadas pelo temor. Enfim, ela
introduz o Poder no universo magico
das representacoes e das crencas,
dotando-o de todos os prestigios que
lhe vém do fato de os homens crerem
que ele existe. Metamorforse moderna
da sacralizacgio do Poder, a
legitimidade laiciza seu fundamento
sem lhe enfraquecer a solidez, ja que
ela substitui a investidura divina pela
consagracao juridica.3®

Para se concluir sobre a legitimidade, faz-se
necessaria a dissociacdo entre o Poder e as personalidades
que o exercem. Georges Burdeau explicita que [...] uma vez
separado das personalidades que o exercem, o Poder torna

% BURDEAU, Georges. O Estado. Tradugdo de Maria Ermantina de
Almeida Prado Galvao. Sao Paulo: Martins Fontes, 2005, p. 27-8.
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uma entidade que exige um suporte igualmente abstrato.
Esse suporte sera o Estado”” Em suma, defende

o doutrinador a ideia de que o Estado é um artificio,
no enfoque de ser construido pela inteligéncia humana,
sendo “[...] uma criacdo continua que exige por parte dos
individuos um esforco de pensamento pelo qual os
mecanismos e suas atividades adquirem seu verdadeiro
sentido™®. Sobre a reflexao do que objetiva o Estado, como
disciplina de vida, Georges Burdeau pondera

O Estado é, para nos, a forma pela qual
o grupo se unifica submetendo-se ao
direito. Ele é necessario a duracdo da
vida coletiva como um obstaculo para
a dispersao das atividades individuais;
ele repousa numa aquiescéncia do
homem que o concebe como o simbolo
de um conjunto de valores aos quais a
personalidade humana tem uma
vocacao temporal para se submeter, ao
mesmo tempo que como O
instrumento apropriado para a
realizacao deles. 3°

A concepcao do fendmeno do poder que exprime a
ideia do Estado é no sentido da conjuncao de varias
vontades individuais destinadas a sua formacao. O Estado é
uma forma de Poder. H4, portanto, motivos a investigacao
da origem do poder, bem como o surgimento do préprio
Poder como originario do Estado. Este encarna, simboliza e

11Ibid., p. 29.

# Ibid., p. 37.

¥ BURDEAU, Georges. O Estado. Tradugdo de Maria Ermantina de
Almeida Prado Galvao. Sao Paulo: Martins Fontes, 2005, p. 39.
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garante a ordem estatal e, neste aspecto, pondera o
doutrinador sobre o que representa o Estado:

[...] na dindmica politica, o Estado nao
é somente ator, é moébil. E mobil
porque, em razao do tipo de Poder que
ele encarna, ele simboliza e garante
certa ordem social. Dai resulta que é
objeto de cobicas de todos os que
sonham ataca-lo e ficar donos dele
para transformé-lo no instrumento de
realizacio de suas concepgoes do
mundo. Todo Estado se encontra, por
isso, dividido por uma contradicao
fundamental devida ao fato de que
nele o exercicio do Poder ocupa menos
espaco e mobiliza menos esforco do
que requerem sua defesa e a
necessidade constante em que esta de
se justificar. 4°

O Estado é, sim, Poder, contudo, nao pode ser
compreendido como a unica forma de Poder existente na
sociedade. Ha uma série de representacoes na coletividade e
varios outros espacos de poder. Um dos poderes que mais
frequentemente transparece na sociedade € o que se localiza
no espaco da producao. Fala-se, aqui, do poder que decorre
das relacoes de trabalho, encarnado na figura do
empregador. H4 nessa relacdo, a representacdo de uma
autoridade, que é conferida pelo proprio Estado, ou seja,
pela ordem juridica, que assegura legitimidade para o seu
exercicio.

“ BURDEAU, Georges. O Estado. Traducio de Maria Ermantina de
Almeida Prado Galvao. Sao Paulo: Martins Fontes, 2005, p. 69.
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4 O PODER DO EMPREGADOR NAS RELACOES DE
TRABALHO

4.1 CONCEITO

Mauricio Godinho Delgado conceitua o poder
empregaticio como “o conjunto de prerrogativas
asseguradas pela ordem juridica e tendencialmente
concentradas na figura do empregador, para o exercicio no
contexto da relacao de emprego.”#* Explica que esse poder
pode ser também conceituado como “[...] o conjunto de
prerrogativas com respeito a direcdo, regulamentacao,
fiscalizacao e disciplinamento da economia interna a
empresa e correspondente prestacao de servicos”#. Destaca,
ainda, no toépico “Poder Empregaticio versus Poder
Hierarquico”,

A doutrina, contudo, ja se utilizou de
expressao de carater geral para
designar o fenémeno aqui examinado.
Trata-se da denominacdo poder
hierarquico. Hierarquico seria o poder
deferido ao empregador no ambito da
relacao de emprego consistente em um
conjunto de atribuic6es com respeito a
direcdo, regulamentacao, fiscalizacao e
disciplinamento da economia interna a
empresa e correspondente prestacao
de servicos. O poder hierarquico
abrangeria todas as demais dimensoes
do fenomeno do poder no contexto

4 DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho. 3.
ed. Sao Paulo: LTr, 2004, p. 629.
2 Ibid., p. 629.
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empresarial interno (assim como a
novel expressao poder empregaticio).
Embora essa larga abrangéncia possa
conferir a velha denominacao um lado
funcional (isto é, pratico), ela nao
esconde a face autoritaria e retrograda
— portanto equivoca — inerente a idéia
de “hierarquico”. 4

O conceito de poder empregaticio pode ser extraido
do caput do artigo 2° da Consolidacdo das Leis do
Trabalho*. Refere-se, pois, a possibilidade do empregador
dirigir a prestacdo pessoal de servico e, neste aspecto,
Octavio Bueno Magano explica que ele “possui a capacidade
de determinar o contetido da atividade do empregador”+.

O poder empregaticio (poder intra-empresarial) se
desdobra em outras manifestacoes, que a doutrina*
cataloga em poder diretivo, regulamentar, fiscalizatorio
(controle) e disciplinador.

4.2 DESDOBRAMENTOS DO PODER EMPREGATICIO

Nao ha consenso doutrinario sobre os
desdobramentos do poder empregaticio. Mauricio Godinho

# Ibid., p 629-30.

“ Art. 2°. Considera-se empregador a empresa individual ou coletiva,
que, assumindo os riscos de atividade econémica, admite, assalaria e
dirige a prestagdo pessoal do servico Fonte: Consolidacéo das leis do
trabalho. Compilacao de Armando Casimiro
Costa, Irany Ferrari, Melchiades Rodrigues Martins. 36. ed. Sdo Paulo:
LTr, 20009, p. 41.

¥ MAGANO, Octavio Bueno. Do poder diretivo da empresa. Sio
Paulo: Saraiva, 1982, p. 91.

% BARROS, Alice Monteiro de. Curso de Direito de Trabalho. Sio
Paulo: LTr, 2005, p. 552.
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Delgado* subdivide-o em poder diretivo (também chamado
de poder organizativo ou de comando), poder regulamentar,
poder fiscalizatorio (poder de controle) e poder disciplinar.
Sandra Lia Simoén, baseada nos ensinamentos de Amauri
Mascaro Nascimento, apresenta a divisao em trés espécies:
“poder organizacional, poder de controle e poder
disciplinar.”8

O poder diretivo (ou poder organizativo ou ainda, de
comando) é conceituado por Mauricio Godinho Delgado
como

[...] o conjunto de prerrogativas
tendencialmente  concentradas no
empregador dirigidas a organizacao da
estrutura e espaco empresariais
internos, inclusive o processo de
trabalho adotado no estabelecimento e
na empresa, com a especificacio e
orientacdo cotidianas no que tange a
prestacao de servigos. #°

Sao apropriados, neste ponto, os ensinamentos da
autora Sandra Lia Simén, para quem o poder diretivo se
relaciona com a “[...] prerrogativa que o empregador possui
de determinar a forma pela qual ocorrera a prestacao de
servicos por parte do empregado. Pode ser chamado,
também, de poder diretivo ou poder de comando.®°

47 DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho. 3.
ed. Sao Paulo: LTr, 2004, p. 631.

% SIMON, Sandra Lia. A protecio constitucional da intimidade e
da vida privada do empregado. Sao Paulo: LTr, 2000, p. 107.

*“ DELGADO, op. cit., p. 631.

% SIMON, Sandra Lia. A protecio constitucional da intimidade e
da vida privada do empregado. Sio Paulo: LTr, 2000, p. 105.
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Eduardo Milléo Baracat a respeito do poder de direcao
propriamente dito, menciona que “é um poder geral de
comando, fiscalizacdo e controle do empregador sobre os
empregados, no tempo e no local de trabalho.”>

Alice Monteiro de Barros, por sua vez, explica que o
poder diretivo é amplo e compreende trés funcoes:

A primeira funciao é traduzida pelas
decisoes executivas, que dizem
respeito a organizacao do trabalho e se
manifestam por meio de atos
meramente constitutivos, nao
determinando nenhuma conduta para
os trabalhadores. A segunda é de
instrucao, que se exterioriza por
intermédio de ordens ou
recomendacbes, cuja eficacia real
depende de uma observancia do
trabalhador. Finalmente, o poder de
direcdo tem ainda a funcao de
controle, que consiste na faculdade
do empregador fiscalizar as
atividades profissionais de seus
empregados. A funcdo de controle
compreende as revistas. >

H& caracteristicas fundamentais que envolvem o
poder de direcao, citadas por Eduardo Milléo Baracat >3, que

>l BARACAT. Eduardo Milléo (coord). Controle do empregado pelo
empregador: procedimentos licitos e ilicitos. Curitiba: Jurué, 2008, p.
52.

52 BARROS, Alice Monteiro de. Curso de direito do trabalho. Sdo
Paulo: LTr, 2005, p. 556.

3 BARACAT. op. cit., p. 49.
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compreendem a organizacdo da atividade econOmica,
direcao da prestacao pessoal do trabalho do empregado,
regulamentacao das condicées de trabalho e punicao do
empregado com adverténcia e dispensa por justa causa. O
doutrinador define o poder de direcao, ocupando-se de sua
abrangéncia, da seguinte forma,

O poder de direcao deve ser
compreendido desde o poder de
organizar a atividade econémica até o
de regulamentar as condigcoes de
trabalho, passando pelos poderes de
comandar o trabalho dos empregados
e de puni-los, caso descumpram o
contrato. O empregador, assim, nao
pode renunciar a organizacao de sua
atividade economica, nem, tampouco,
abrir mao de dirigir o trabalho do
empregado (CLT, art. 2.°), sem deixar
de ser empregador. >

Complementa, ainda, o autor

O poder de direcao do empregador é
uma hipotese de situacdo juridica
fixada pela ordem juridica de tal
maneira que aparece, sobretudo, como
poderes e deveres, e menos como
direitos, relacionando-se a uma
inspiracao politica autoritaria. Nesse

¥ BARACAT. Eduardo Milléo (coord). Controle do empregado pelo
empregador: procedimentos licitos e ilicitos. Curitiba: Jurua, 2008, p.
42.
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caso, os titulares das situacoOes
juridicas nao podem renunciar ao
exercicio destes poderes e deveres, sob
pena de renunciarem a propria
situacao juridica. %

Entre os desdobramentos do poder empregaticio,
localiza-se o poder fiscalizatoério (poder de comando), que,
segundo Mauricio Godinho Delgado, consiste:

[...] conjunto de prerrogativas
dirigidas a propiciar 0
acompanhamento continuo da
prestacio de trabalho e a propria
vigilancia efetivada ao longo do espaco
empresarial interno. Medidas como o
controle de portaria, as revistas, o
circuito interno de televisao, o controle
de horério e freqiiéncia, a prestacao de
contas (em certas funcoes e profissoes)
e outras providéncias correlatas é que
seriam manifestacio do poder de
controle. %

O poder fiscalizatério conferido ao empregador no
ambito da relacdo capital-trabalho, como manifestacao do
poder diretivo, encontra limites em face do preceito
fundamental constitucional da dignidade da pessoa humana

3 Ibid., p. 49.
% DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho. 3.
ed. Sao Paulo: LTr, 2004, p. 634.
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(art. 1.9, III¥) e dos direitos de personalidade do
empregado.

43 LIMITES DO PODER  EMPREGATICIO
FISCALIZADOR. PRINCIPIO DA DIGNIDADE DA
PESSOA HUMANA E  DIREITOS DE
PERSONALIDADE DO EMPREGADO

Sobre os direitos de personalidade e a amplitude que
se lhe tem reconhecido, s3o necessarias algumas
ponderacoes. Isso porque a subordinacao do empregado,
caracteristica da relacio de emprego nao implica
necessariamente uma total sujeicdio aos comandos
patronais. Ha limites constitucionais no exercicio do poder
empregaticio elencados no artigo 5°, incisos I a IV, VI, VII,
X, XVI, XVII, XX, XXXIV e XXXV.

A expressao “personalidade” vem definida no
Vocabulario Juridico De Placido e Silva nos seguintes
termos:

Do latim ‘personalitas’, de persona
(pessoa), quer, propriamente,
significar o conjunto de elementos,
que se mostram proprios ou inerentes
a pessoa, formando ou constituindo
um individuo que, em tudo,
morfolégica, fisiol6gica e

7 Art. 1° A Republica Federativa do Brasil, formada pela unido
indissoltvel dos Estados e Municipios e do Distrito Federal, constitui-se
em Estado Democratico de Direito e tem como fundamentos: ... ITI - a
dignidade da pessoa humana [...]. BRASIL. Constituicao Federal de
1988. Brasilia: Senado Federal, Subsecretaria de EdicOes técnicas,
2000.
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psicologicamente se diferencia de
qualquer outro. 3

Silvio Romero Beltrao define os direitos de
personalidade “[...] como categoria especial de direitos
subjetivos que, fundados na dignidade da pessoa humana,
garantem o gozo e o respeito ao seu proprio ser, em todas as
suas manifestacoes espirituais ou fisicas™. Nesse contexto,
o rol dos direitos de personalidade, contido na Constituicao
(artigo 5.9, incisos V e X®), bem como no Codigo Civil
(artigos 11 a 21)* é apenas exemplificativo. Trata-se de uma

¥ SILVA, De Placido e. Vocabulario Juridico. Atualizadores: Nagib
Slaibi Filho e Glaucia Carvalho. Rio de Janeiro, 2006, p. 1035.

% BELTRAO, Silvio Romero. Direitos da Personalidade: de acordo
com o novo Codigo Civil. Sao Paulo: Atlas, 20035, p. 25.

0 Art. 5°. Todos sdo iguais perante a lei, sem distincdo de qualquer
natureza, garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no
Pais a inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a
seguranca e a propriedade, nos termos seguintes:

V - é assegurado o direito de resposta, proporcional ao agravo, além da
indenizacao por dano material, moral ou a imagem;

X - sdo0 inviolaveis a intimidade, a vida privada, a honra e a imagem das
pessoas, assegurado o direito a indenizacao pelo dano material ou moral
decorrente de sua violac¢ao;[...]. BRASIL, 1988, op. cit.

' 1T - DOS DIREITOS DA PERSONALIDADE

Art. 11. Com excecdo dos casos previstos em lei, os direitos da
personalidade sdo intransmissiveis e irrenunciaveis, ndo podendo o seu
exercicio sofrer limitagdo voluntaria.

Art. 12. Pode-se exigir que cesse a ameacga, ou a lesdo, a direito da
personalidade, e reclamar perdas e danos, sem prejuizo de outras
sangoes

previstas em lei.

Paragrafo tnico. Em se tratando de morto, tera legitimacdo para
requerer a
medida prevista neste artigo o cOnjuge sobrevivente, ou qualquer
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categoria de direitos com o objetivo primordial de
resguardar a dignidade da pessoa humana. Nela se inserem
o direito a vida e a integridade, o direito a intimidade, a
honra, a vida privada, a imagem, ao nome, entre outros.

Os direitos de personalidade compreendem-se os
direitos personalissimos e os direitos essenciais ao
desenvolvimento da pessoa humana, segundo Elimar
Szaniawski. Neste aspecto, cita o autor que “[...] destinam-se

parente

em linha reta, ou colateral até o quarto grau.

Art. 13. Salvo por exigéncia médica, é defeso o ato de disposicao do
proprio corpo, quando importar diminuicao permanente da integridade
fisica, ou contrariar os bons costumes.

Paragrafo tinico. O ato previsto neste artigo sera admitido para fins de
transplante, na forma estabelecida em lei especial.

Art. 14. E valida, com objetivo cientifico, ou altruistico, a disposicao
gratuita do proéprio corpo, no todo ou em parte, para depois da morte.
Paragrafo tnico. O ato de disposicao pode ser livremente revogado a

qualquer tempo.
Art. 15. Ninguém pode ser constrangido a submeter-se, com risco de
vida, a

tratamento médico ou a intervencao cirdrgica.
Art. 16. Toda pessoa tem direito ao nome, nele compreendidos o

prenome e 0
sobrenome.
Art. 17. O nome da pessoa nao pode ser empregado por outrem em
publicacoes

ou representacoes que a exponham ao desprezo publico, ainda quando
nao

haja intencao difamatoéria.

Art. 18. Sem autorizacdo, nao se pode usar o nome alheio em
propaganda

comercial.

Art. 19. O pseudénimo adotado para atividades licitas goza da protecao
que

se da ao nome.

Art. 20. Salvo se autorizadas, ou se necessarias a administracdo da
justica ou a manutenc¢io da ordem publica, a divulgacdo de escritos, a
transmissao da palavra, ou a publicacao, a exposicao ou a utilizacdo da
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a resguardar a eminente dignidade da pessoa humana,
preservando-a dos atentados que pode sofrer por parte de
outros individuos” e compreendem-se os direitos
personalissimos e os direitos essenciais ao desenvolvimento
da pessoa humana.

De qualquer forma que compreenda a nocao dos
direitos de personalidade, é importante ressaltar que visam
a resguardar a dignidade da pessoa humana. Portanto, o
norte limitador e direcionador do exercicio do poder
fiscalizatorio € a dignidade da pessoa humana.

Nas relacoes de trabalho, nao é tarefa facil identificar
quais os limites do exercicio do poder fiscalizador conferido
ao empregador, se confrontado com a dignidade da pessoa
humana e os direitos de personalidade dos empregados.

A legislacao trabalhista brasileira nao contempla uma
tutela especifica para salvaguarda dos direitos de
personalidade do trabalhador na relacao de emprego, exceto
nos casos enumerados no artigo 483 da Consolidacao das
Leis do Trabalho®.

imagem de uma pessoa poderao ser proibidas, a seu requerimento e sem
prejuizo da indenizagdo que couber, se lhe atingirem a honra, a boa
fama

ou a respeitabilidade, ou se se destinarem a fins comerciais.

Paragrafo tnico. Em se tratando de morto ou de ausente, sdo partes
legitimas para requerer essa prote¢do o conjuge, os ascendentes ou os
descendentes.

Art. 21. A vida privada da pessoa natural é inviolavel, e o juiz, a
requerimento do interessado, adotard as providéncias necessarias para
impedir ou fazer cessar ato contrario a esta norma. Fonte: Lei n°
10.406, de 10 de janeiro de 2002 - DOU de 11.01.2002.

62 SZANIAWSKI, Elimar. Direitos de personalidade e sua tutela. 2.
ed. rev. atual. e ampl. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2005, p. 71.

5 Art. 483. O empregado podera considerar rescindido o contrato e
pleitear a
devida indenizacao quando:
a) forem exigidos servigos superiores as suas forcas, defesos por lei,
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E imprescindivel, por outro lado, a aplicacio do
disposto nos incisos V e X do artigo 5°, da Constituicao
Federal, que asseguram o direito de resposta, proporcional
ao agravo, além da indenizacao pelo dano material, moral
ou a imagem e tornam inviolaveis a intimidade, a vida
privada, a honra e a imagem das pessoas, assegurando o
direito a indenizacdo pelo dano material ou moral
decorrente da violacdo. Ha que se ponderar, ainda quanto
ao estatuido no artigo 186 do Cédigo Civil* para eventual
reparacao de um dano moral quando ha descumprimento

contrarios aos bons costumes, ou alheios ao contrato;

b) for tratado pelo empregador ou por seus superiores hierarquicos com
rigor excessivo;

¢) correr perigo manifesto de mal consideravel;

d) nao cumprir o empregador as obrigacoes do contrato;

e) praticar o empregador ou seus prepostos, contra ele ou pessoas de sua
familia, ato lesivo da honra e boa fama;

f) o empregador ou seus prepostos ofenderem-no fisicamente, salvo em
caso

de legitima defesa, propria ou de outrem;

g) o empregador reduzir o seu trabalho, sendo este por peca ou tarefa,
de

forma a afetar sensivelmente a importancia dos salarios.

§ 1°. O empregado podera suspender a prestacdo dos servigos ou
rescindir 0
contrato, quando tiver de desempenhar obrigacoes legais, incompativeis
com

a continuacao do servico.

§ 29, No caso de morte do empregador constituido em empresa
individual, é
facultado ao empregado rescindir o contrato de trabalho.

§ 3°. Nas hipoteses das letras d e g, podera o empregado pleitear a
rescisao de seu contrato de trabalho e o pagamento das respectivas
indenizacOes, permanecendo ou ndo no servico até final decisao do
processo. Fonte: Consolidacao das leis do trabalho. Compilacio de
Armando Casimiro
Costa, Irany Ferrari, Melchiades Rodrigues Martins. 36. ed. — Sdo Paulo:
LTr, 2009, p. 79-80.
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dos ditames constitucionais atinentes a dignidade da pessoa
do trabalhador, sua privacidade e intimidade.

A Constituicio Federal intitula como um dos
principios da ordem econdmica, a valorizacdo do trabalho
humano e a funcao social da propriedade (artigo 170). O
direito de propriedade, como um direito individual,
considerado direito fundamental de primeira geracao, que
juntamente com os referentes a vida, a liberdade, igualdade,
seguranca, foi essencial a formacdo e consolidacdo do
Estado Liberal. Porém, como qualquer direito, ainda que
integrante das liberdades publicas (artigo 5°, XXII da
Constituicao Federal®), sofre limitagdes. Com embasamento
nesse direito fundamental nas relagoes de trabalho, passou-
se a adotar métodos de fiscalizacao sobre a pessoa do
trabalhador e as suas condutas. Amparados no direito de
propriedade e no poder de controle que lhes é conferido
muitos empregadores passaram a praticas extremas,
desconsiderando que em contraposicao a este exercicio, ha o
principio da dignidade da pessoa humana e os direitos de
personalidade, que devem ser respeitados, sob pena de
acarretar reflexos nao permitidos pelo ordenamento juridico
e por preceitos éticos que devem conduzir toda relacao
obrigacional.

O poder fiscalizador, ainda que inerente ao contrato
de trabalho, pode conter enorme carga de abusividade, pois

8 Art. 186. Aquele que, por acdo ou omissao voluntéria, negligéncia ou
imprudéncia, violar direito e causar dano a outrem, ainda que
exclusivamente moral, comete ato ilicito.” Fonte: Lei 10.406, de 10 de

janeiro de 2002- DOU de 11.01.2002.
65 Art. 5° Todos sdo iguais perante a lei, sem distincio de qualquer
natureza, garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no

Pais a inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a
seguranca e a propriedade, nos termos seguintes:

XXII - é garantido o direito de propriedade;]...]. BRASIL. 1988, op. cit.
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tende a ser exercido sem limites, além de gerar desequilibrio
acentuado na relacao contratual.

Nesta linha de preocupacao, é importante destacar os
enunciados 14 e 15 da Primeira Jornada de Direito Material
e Processual na Justica do Trabalho, respectivamente:

IMAGEM DO TRABALHADOR.
UTILIZACAO PELO EMPREGADOR.
LIMITES. Sao vedadas ao
empregador, sem autorizac¢ao judicial,
a conservacao de gravacao, a exibicao
e a divulgacdo, para seu uso privado,
de imagens dos trabalhadores antes,
no curso ou logo apds a sua jornada
de trabalho, por violagdo ao direito de
imagem e a preservacdo das
expressoes de personalidade,
garantidos pelo art. 5.°, V, da
Constituicao. A formacgao do contrato
de emprego, por si s6, ndo importa em
cessao do direito de imagem e da
divulgacao fora de seu objeto da
expressao da personalidade do
trabalhador, nem o s6 pagamento de
salario e demais titulos trabalhistas os
remunera.

REVISTA DO EMPREGADO 1 -
REVISTA - ILICITUDE. Toda e
qualquer revista, intima ou nao,
promovida pelo empregador ou seus
prepostos em seus empregados e/ou
em seus pertences, € ilegal, por ofensa
aos direitos fundamentais da
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dignidade e intimidade do
trabalhador®.

As consideragoes efetuadas sobre os limites do poder
nas relacdes de trabalho aconselham pesquisar como os
tribunais vém decidindo nas hipéteses em que ha
questionamentos pelas partes sobre os direitos da
personalidade e o principio da dignidade da humana. Nestas
decisoes, pode-se constatar uma averiguacao sobre os
limites juridicos e éticos do poder fiscalizatorio do
empregador.

O Supremo Tribunal Federal, em julgamento em 28
de setembro de 1999, apreciou hipotese relativa a revistas
realizadas em empregados de induastria do ramo de roupas
intimas e posicionou-se nos seguintes termos:

ACAO INDENIZATORIA - Dano
moral — Relacdo de emprego — Revista
pessoal de empregados de industria de
pecas intimas — Conduta processada
segundo os padroes éticos, com
discricao e privacidade, respeitando e
preservando a esséncia dos valores
morais do ser humano — Inexisténcia
de ofensa ao art. 5.9, II, III, X e LVII,
da CF — Reparacao indevida. (AgRg
em Agln 220.459-2 — RJ — 1.2 T. j.
28.09.1999 — v.u. — Rel. Min. Moreira
Alves — DJU 29.10.1999)%.,

% Primeira Jornada de Direito Material e Processual na
Justica do Trabalho. Coordenadores Claudio José Montesso, Maria
de Fatima Coélho Borges Stern, Leonardo Ely. Sao Paulo: LTr, 2008, p.
37.
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O Tribunal Superior do Trabalho, em 18 de maio de
2005, analisou a situacdo em que o empregado utilizou
indevidamente correio eletronico e e-mail fornecidos pela
empresa para o exercicio regular das suas atividades, para
transmissao de fotos de conteddo pornografico. Neste
julgamento®®, ponderou o Colegiado nos seguintes termos,

[...] sendo a reclamada detentora do
provedor, cabe a ela o direito de rastrear
ou nao os computadores da sua
empresa, mormente quando sao
fornecidos aos empregados para o
trabalho. A partir do momento que
surge uma duvida de uso indevido dos
e-mail, por um certo grupo, s6 se
poderd tirar esta duavida através do
rastreamento do seu provedor. A
empresa poderia rastrear todos os
enderecos eletronicos, porque nao
haveria qualquer intimidade a ser
preservada, posto que o e-mail nao
poderia ser utilizado para fins
particulares.

Assim, proferiu a seguinte ementa, transcrita no
ponto de interesse a este estudo:

7 MANNRICH Nelson (Coord.). Jurisprudéncia na integra. Sdo Paulo:
Revista dos Tribunais, Revista de Direito do Trabalho, n. 123, ano
32. jul.set. 2006. p. 299-300.

8 BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho. RR 613/2000-013-10.00.7 —
Ac. 1.2 T., 18.5.05. Relator Ministro Joao Oreste Dalazen. Revista LTr.
69-06, p. 722-32.
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Ossacrossantos direitos do cidadao a
privacidade e ao sigilo de
correspondéncia, constitucionalmente
assegurados, concernem a
comunicacdo estritamente pessoal,
ainda que virtual (e-mail particular).
Assim, apenas o e-mail pessoal ou
particular do empregado, socorrendo-
se de provedor proprio, desfruta da
protecdo constitucional e legal de
inviolabilidade. = Solucdo  diversa
impode-se em se tratando do chamado
e-mail corporativo, instrumento de
comunicacao virtual mediante o qual
o empregado louva-se de terminal de
computador e de provedor da
empresa, bem assim do proprio
endereco eletronico que lhe ¢é
disponibilizado  igualmente  pela
empresa. Destina-se este a que nele
trafeguem mensagens de cunho
estritamente profissional. [...] A
experiéncia subministrada ao
magistrado pela observacido do que
ordinariamente acontece revela que,
notadamente o e-mail corporativo,
nao raro sofre acentuado desvio de
finalidade, mediante a utilizacao
abusiva e ilegal, de que é exemplo o
envio de fotos pornograficas.
Constitui, assim, em ultima anélise,
expediente pelo qual o empregado
pode provocar expressivo prejuizo ao
empregador. Se cuida de e-mail



45

corporativo, declaradamente
destinado somente para assuntos e
matérias afetas ao servico, o que esta
em jogo, antes de tudo, é o exercicio
do direito de propriedade do
empregador sobre o computador
capaz de acessar a Internet e sobre o
proprio provedor. [...] Pode o
empregador monitorar e rastrear a
atividade do empregado no ambiente
de trabalho, em e-mail corporativo,
isto é, checar suas mensagens, tanto
do ponto de vista formal quanto sob o
angulo material ou de seu conteudo.
Nao ¢ ilicita a prova assim obtida,
visando a demonstrar justa causa para
a despedida decorrente do envio de
material pornografico a colega de
trabalho. Inexisténcia de afronta ao
art. 5.9, incisos X, XII e LVI, da
Constituicdo Federal. Agravo de
Instrumento do Reclamante a que se
nega provimento.

Outros julgados da mesma Corte a seguir transcritos
nos pontos especificos, apontam na reflexdo sobre o
poder empregaticio fiscalizador em
contrapondo ao respeito a dignidade da pessoa humana e os
direitos de personalidade do trabalhador.

RECURSO DE REVISTA - DANOS
MORAIS - REALIZACAO DE
REVISTA INTIMA 1. O poder
fiscalizatorio do empregador de
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proceder a revistas encontra limitacao
na garantia de preservacao da honra e
intimidade da pessoa fisica do
trabalhador, conforme preceitua o
artigo 5°, inciso X, da Constituicao da
Republica. 2. A realizacao de revistas,
sem a observancia dos limites
impostos pela ordem juridica acarreta
ao empregador a obrigacao de reparar,
pecuniariamente, os danos morais
causados. Precedentes do Eg. TST.

(..)%.

RECURSO DE REVISTA. DANOS
MORALIS. REVISTA INTIMA.
EMPRESA DISTRIBUIDORA DE
MEDICAMENTOS DE VENDA
CONTROLADA. SUBSTANCIAS
PSICOTROPICAS. O exercicio regular
do poder de fiscalizacdo, com a
finalidade de cumprir a legislacao
infraconstitucional que impde a
responsabilidade da empresa pela
guarda de produtos de venda
controlada, nao autoriza 0
descumprimento das normas
constitucionais que tratam da
dignidade da pessoa humana, ante o
principio da supremacia da Carta

% BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho. RR - 1482/2003-016-03-
00.5 Data de Julgamento: 20/08/2008, Relatora Ministra Maria
Cristina Irigoyen Peduzzi, 82 Turma, Data de Publicagdo: DJ
22/08/2008. Disponivel em: <www.tst.gov.br>. Acesso em 19 agosto
20009.
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Magna. No caso concreto, o
reclamante era submetido a revista
intima didria em ambiente coletivo, o
que nao se admite. No art. 373-A da
Consolidacdo das Leis do Trabalho
esta disposto que é vedado proceder o
empregador ou preposto a revistas
intimas de empregadas ou
funcionarias, o que, ante o principio da
igualdade (art. 5°, caput, I, da CF/88),
aplica-se aos trabalhadores do sexo
masculino, pois a dignidade é propria
do ser humano, ndo de género
especifico. Recurso de revista a que se
nega provimento. (...)”.

AGRAVO DE INSTRUMENTO EM
RECURSO DE REVISTA. DANO
MORAL. REVISTA INTIMA
VEXATORIA. ABUSO DE DIREITO.
ILICITO TRABALHISTA. A atividade
patronal, qualquer que seja, nao
justifica expor o empregado a revista
vexatoria, despindo-o, pratica esta
abusiva que excede o poder diretivo do
empregador, pois atinge a intimidade e
dignidade do ser humano, direitos
pessoais indisponiveis, previstos nos
incisos III e X do artigo 5° da Lei
Maior. O empregador nao se apropria

" BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho. RR — 631/2005-058-15-00-7.
Data de Julgamento: 26.03.2008, Relatora Ministra Katia Magalhaes
Arruda, 52 Turma. Data de Publicacdo: 04.04.2008. Disponivel em:
<www.tst.gov.br>. Acesso em: 19 agosto 2009.
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do pudor das pessoas ao contrata-las.
Respeito é o minimo que se espera. Se
a empresa desconfiava de seus
empregados, que adotasse outros
meios de fiscalizacdo, capazes de
impedir delitos, preservando, no
entanto, a intimidade de cada um. E
certo que a revista pessoal nao esta de
todo proibida. Situacoes existem que a
justificam. Tudo, porém, deve balizar-
se pelo respeito a intimidade do
trabalhador, como ser humano. O
constrangimento do empregado, de
desnudar-se em presenca de outros
colegas, gerando brincadeiras e
apelidos, sem que haja indicios
ponderaveis de que teria sido lesado o
patriménio da empresa ou que decaiu
da fiducia do empregador, é proceder
intoleravel. Uma vez constatada a
violacdo de direito personalissimo - a
dignidade da pessoa humana - davidas
nao ha de que, consoante o artigo 5°,
V, da Constituicio Federal, o
empregador devera ser condenado a
indenizar o empregado pelos danos
morais  decorrentes do ilicito
praticado. Agravo de Instrumento a
que se nega provimento.”

"' BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho. Processo: AIRR - 1626/2001-
049-01-40.8 Data de Julgamento: 03/06/2009, Relator Ministro
Horacio Raymundo de Senna Pires, 62 Turma, Data de Divulgacao:
DEJT 12/06/2009. Disponivel em: <www.tst.gov.br>. Acesso em: 19

agosto 2009.
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Destacam-se, também, acérdaos proferidos pelo
Tribunal Regional do Trabalho da 9.2 Regiao a respeito

DANO MORAL - REVISTAS INTIMAS
- PRESUNCAO DE INOCENCIA -
PRINCIPIO DA DIGNIDADE - CF,
ARTS. 1°, "TII", E 5°, "X" E "LVII" - A
esfera de privacidade do trabalhador
projeta-se sobre seus pertences
pessoais, bem como sobre os espacos
que lhe sd3o reservados pelo
empregador, tais como escrivaninhas,
armarios, dentre outros. A realizacao
de "revista" pelo empregador em seus
empregados, bem como sobre seus
objetos pessoais, viola, portanto, em
qualquer situacdo, a presuncao de
inocéncia  garantida pelo texto
constitucional a cada cidadao (CF,
artigo 5°, LVII). Tais procedimentos
traduzem inversao de valores morais e
sociais onde o bem patrimonial se
sobrepdbe ao bem maior do ser
humano, a sua honra, a sua dignidade,
os valores sociais e éticos, comuns ao
homem médio que vive em sociedade,
elevados, expressos e assegurados na
Lei Maior, em flagrante violacdo ao
principio da dignidade, fundamento
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do Estado Democratico de Direito (CF,
artigo 19, III).”?

DANO MORAL - REVISTAS POR
AMOSTRAGEM - PROCEDIMENTO
AUTORIZADO PELO MPT -
INOCORRENCIA. Tendo a Reclamada
efetuado consulta especifica ao MPT
quanto aos procedimentos adotados
nas revistas de empregados, que se
manifestou pela legalidade dos
mesmos, as revistas s6 podem ser
consideradas ensejadoras de dano
moral caso haja abusos. Nao tendo
sido demonstrada a ocorréncia de tais
abusos e ficando provado nos autos
que as revistas eram feitas por
amostragem, sem exposicao da roupa
intima, sem contato fisico entre
revistador e revistado e por pessoas do
mesmo sexo, ndo ha fundamento legal
para que se reconheca a ocorréncia de
dano moral. Recursos ordinarios das
partes conhecidos e, em parte,
providos?.

2 BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho da 92 Regido. TRT-PR-04911-
2008-678-09-00-3- Ac. 29104-2009. Data de Julgamento: 18/08/2009.
Data de publicagdo: 04.09.2009. Relatora Desembargadora Federal do
Trabalho  Rosemarie  Diedrichs = Pimpdo.  Disponivel em:
<www.trtg.jus.br>. Acesso em: 30 set. 2009

” BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho da 92 Regido. RO 21688-
2004-009-09-00-1 — Ac. 07088-2007 — 4.2 T. — Relator
Desembargador Federal do Trabalho Luiz Celso Napp. DJPR
16.03.2007. Disponivel em: <www.trtg.jus.br>. Acesso em: 19 agosto
20009.
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REVISTA INTIMA- INDENIZACAO
POR DANOS MORALIS - artigos. 50, X
da CF e 186 e 9277 do CC - Mesmo que
a revista consista apenas na verificacao
de bolsas, mochilas, sacolas e armarios
dos empregados, tal fato ja caracteriza
invasao de privacidade de pertences
dos trabalhadores, que devem ficar
atentos ao que mantém em suas
bolsas, sacolas ou mochilas, de moda a
nao sofrer eventual constrangimento
por ocasido das revistas em questao.
Assim, tal atitude por parte da
empresa reclamada nao tem respaldo
legal. A revista pessoal realizada pela
reclamada em seus empregados
demonstra que, aos olhos daquela,
todos sao suspeitos, salvo prova em
contrario. Mesmo que fosse feita em
local reservado, por pessoas do mesmo
sexo e com prévio conhecimento dos
empregados, a inspecao pessoal enseja
injusto constrangimento. Ao adotar tal
pratica, o empregador ofende direito a
intimidade de seu subordinado (art.
50, X da CF e art. 159 do CC/1916,
atuais artigos 186 e 927 do CC,
observada a disposicao do art. 8° da
CLT).7™

™ BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho da 92 Regido. RO TRT-PR-
05933-2008-005-09-00-1-AC0O-19479-2009 — 32, Turma. Rel.
Desembargador Federal do Trabalho Archimedes Castro Campos
Janior. DJPR em 23-06-2009. Disponivel em: <www.trtg.jus.br>.
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REVISTA PESSOAL. RAZOES DE
SEGURANCA PUBLICA.
INOCORRENCIA DE DANO MORAL.
O procedimento de revista pessoal
encontra vedacdo no ordenamento
juridico, pelo art. 373-A, da CLT que,

por  isonomia, estende-se  ao
trabalhador do sexo masculino. A
vedacao decorre, também e

especialmente, do art. 5°, X da
Constituicdo Federal, que assegura
serem inviolaveis a intimidade e a vida
privada dos cidadaos. Mesmo quando
feitas a pretexto de resguardar o
patriménio do empregador, as revistas
devem respeitar a dignidade e a
intimidade do empregado, sob pena de
configurar-se o abalo moral. No
ambiente de trabalho, onde
prepondera o poder do empregador, o
trabalhador nao dispoe de meios de
recusa, o que torna a submissao ainda
mais afrontosa a honra. Situacao
diversa é a da revista feita em
empregado de estabelecimento
prisional, em virtude da suspeita de
que portasse correspondéncia
entregue por um detento. Trata-se de
preocupacao com a seguranca publica,
em nada comparavel a do empregador
com seu patrimonio. A particularidade

Acesso em: 19 agosto 2009.
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da situacao permite que se afastem os
parametros comumente utilizados na
analise de revistas rotineiras e que se
abrandem os critérios para anélise da
ocorréncia de dano moral, que deverao
considerar a natureza da atividade, o
local de trabalho, a funcao
desempenhada e principalmente a
necessidade @ de  resguardo da
tranqiiilidade dos cidadaos.
Constatada a necessidade da revista e
o respeito a dignidade do empregado,
é indiferente que as suspeitas nao se
tenham confirmado. Recurso a que se
nega provimento para manter a
rejeicao ao pedido de indenizacao por
danos morais.”

Torna-se necessario perquirir, portanto, quais os
limites do empregador, no uso do seu poder de controle da
atividade empresarial, quando utiliza meios de fiscalizacao,
como mecanismos de controle de producao e metas. Deve-se
distinguir procedimentos de forma legitima e ética que nao
chegam a transgredir direitos de personalidade assegurados
no ordenamento juridico daqueles abusivos e violentadores
da dignidade. A matéria, como se verificou, é controvertida.
Nao é tarefa simples estabelecer uma separacao nitida entre
e o principio da dignidade da pessoa humana e os direitos

> BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho da 92 Regido. RO TRT-PR-
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de personalidade do empregado e o exercicio do poder
empregaticio, principalmente diante do uso de novas
tecnologias  (recursos  audio-visuais, = computadores,
celulares etc.), amplamente disseminados no espaco de
producdo. Nesta apreciacao, os Tribunais tem avaliado com
muita ponderacdo, discernindo os limites legais e éticos do
exercicio do poder fiscalizatério e o respeito ao principio da
dignidade da pessoa humana.

O exercicio do poder de fiscalizacao do empregador
estd em permanente conflito com a esfera da intimidade e
da privacidade do trabalhador, o que gera a necessidade de
uma regulamentacdo especifica dos mecanismos utilizados
na relacdo de trabalho. No Brasil, ha previsao constitucional
de protecao a intimidade e a privacidade do trabalhador e o
principio da dignidade da pessoa humana, mas somente na
analise dos casos concretos pelo Poder Judiciario é que
verificamos se houve ou nao a sua observancia.

O que se espera é que o empregador exerca o seu
poder de controle sempre em respeito a figura do
empregado, como pessoa digna e merecedora de ter seus
direitos personalissimos, irrenunciaveis e inalienaveis
integralmente resguardados. Por outro lado, deve-se
garantir sempre a protecao pelo Estado, quando violados os
direitos nas relacoes de trabalho.

5 CONSIDERACOES FINAIS

N3ao ha sociedade sem poder. Em todas as formas de
sociedade, seja familiar, profissional, politica e religiosa,
organizadas hierarquicamente, ha estatuto de poder. Os
homens sempre procuraram explicagcdoes sobre o
fundamento do poder e a sua consolidacdo. O principal
fendmeno da exteriorizacdo do poder é o Estado, que se
revela como uma ordem desejavel.
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O Estado, como principal forma de exteriorizacao do
poder na sociedade, confere poder ao empregador nas
relacoes de trabalho. A ordem juridica traz legitimidade
para o seu exercicio.

No ambito das relagoes de trabalho, especialmente as
de carater subordinado, é necessario perquirir quais os
limites do exercicio do poder, em especial o fiscalizador,
conferido ao empregador em face do principio da dignidade
da pessoa humana e os direitos de personalidade dos
empregados. A legislacio trabalhista brasileira nao
contempla tutela especifica para a salvaguarda dos direitos
de personalidade do trabalhador na relagio de emprego,
exceto nos casos enumerados no artigo 483 da CLT. Isso
porque o poder fiscalizador, ainda que inerente ao contrato
de trabalho, contém uma enorme carga de abusividade, pois
tende a ser exercido sem limites, além de gerar desequilibrio
acentuado na relacdo contratual.

Portanto, espera-se que o empregador exerca o seu
poder de controle e fiscalizacdo sempre em respeito a figura
do empregado, como pessoa digna e merecedora de ter seus
direitos personalissimos, irrenunciaveis e inalienaveis
integralmente resguardados. Ao Estado, ainda que transfira
este poder ao empregador, incumbe garantir meios de tutela
que garantam a protecao do trabalhador, quando violados
esses direitos de personalidade.
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